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Abstract

| den Svenska skollagen star det "lika skola for alla” stimmer det egentligen? Denna
studie tar upp rektorers ledarroller for barn med ADHD. Har alla barn samma
forutsattningar eller skiljer det sig at? Vem ar ansvarig for detta? Genom olika teorier
samt tidigare forskning undersoker denna studie vad som skiljer i ledarskapet for elever
med ADHD. For att gora det tar studien med er genom dels socialpsykologiska, dels
ledarskapsforskning for att finna ett svar. Genom intervjuer med 5 rektorer i olika
kommuner i mellan-Sverige har studien visat att rektorernas ledarskapsstil &r avgérande
for deras roll som ledare for barn med ADHD. Resultaten tyder pa att &ven om alla
intervjuade rektorer har samma forutsattningar for budget och manga av dem
koncentrera sig pa den ekonomiska aspekten av sitt arbete, ar det om de ser sig sjélva
som flexibla ledare samt tillater dem att satta eleverna i centrum. En av manga slutsatser
som foreslas &r att ledarens egenskaper, sasom att tanka utanfor boxen och se eleverna
som individer och inte objekt, kan i htg grad bidra till att forbattra kommunikationen
och processer samt socialisation bland barn med ADHD.

Nyckelord

Principals in school, ADHD, ADHD+ ledarskap, Principals-teacher relationship,

Organization, Leadership effects, changes



Abstract

Is the Swedish Education Act’s statement of "equal education for all" accurate? This
study analyzes the role school principals have with regard to children with ADHD. Are
all children given the same opportunities or does it vary? Where does the responsibility
lie? Thus the paper looks at both social psychological and leadership-based research to
find an answer to its research question. Through interviews with five principals in
different municipalities of middle Sweden, the study concludes that the principal's
leadership style and their understanding of their own role is the answer. The results
suggest that, while the all interviewed principals have the same budget and many of
them concentrate on the economic aspect of their work, it is seeing themselves as
flexible leaders that allows them to put the students at the centre of focus. One of many
conclusions suggested is that leadership characteristics, such as thinking outside the box
and seeing students as individuals and not objects, can contribute greatly to the

improvement communication and socialization processes among children with ADHD.
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”Jag ser inte hans diagnos som nagon stampel, snarare som en karta. Nar jag inte
hittar vagen maste jag titta narmare. Zooma in smavagar. Det ar en vacker
komplicerad bild. Foranderlig. Plotsligt rinner det vatten mellan tva vagar. Plétsligt
dyker en sjo upp, ett berg. Man vet inte allt, bara att dar vilar en hemlighet och att man

méste ta sig fram. Vidare, férbi och igenom” *

1 Introduktion

1.1 Inledning
Rektorer pa kommunala skolor har manga olika roller som ingar i deras uppdrag.

Ledarskapet &r en naturlig del utav deras uppgifter. Rollerna som visas ar chef, pedagog,
arbetsgivare, kurator, medarbetare med mera (Augustinsson & Brynolf, 2009). Ett
ledarskap finns endast om bade de anstallda samt rektorerna &r Gverens om vem som ar
ledare (Sundin, 2009). For att kunna finnas dar for alla elever, larare samt 6vrig
personal behdvs olika roller inom ledarskapet. En rektor for en skola far standigt ta del
av den forandring vilken sker dagligen inom skolverksamheten. Férandringen finns
overallt utan att vi tanker pa det, som en del utav de sociala processerna vi deltar i
(Aronson, Wilson, Akertet, 2007). Ledarskapet styrs utav lagar (Riksdagen, 2010) samt
ekonomi. En rektors ledarskap innebér att 6sa alla problem som uppstar inom skolans
komplexa varld. For att kunna forsta rektorers ledarskap kréavs forstaelse avseende olika
strukturer som finns. Vi kan i enlighet med aktuell forskning pa omradet se dessa
strukturer som kontrollerad, karismatiskt, kvalitetssakrad och temastyrd samt
passionsstyrd struktur (Augustinsson & M, 2009). Det ekonomiska ansvaret har
forflyttats ner genom organisationen och ligger nu pa rektorerna. Detta samtidigt som

nedskarningar gors (Sundin, 2009). | media visas hur neddragningarna paverkar

! Det var ett citat taget ur en text av Mia Skaringer. Mia & mamma till en son som har
ADHD/autism. Texten forklarar hur det ar att leva med adhd. Skaringer, M., 2013.
http://www.passal.se/sida5.html. [Online] [Accessed 20 08 2012].



resultaten for eleverna (Hellstrém, 2013). Anda ska en rektor svara upp till skollagen
genom individuell studieplan samt resurser for de elever som &r i behov av det for att na
malen (Riksdagen, 2010).

Enligt statistiken finns det tva elever i varje klass som har ADHD som diagnos
(Polanczyk, Lima, Horta, Biederman, Rohde, 2007). Rektorn maste samtidigt se till
individerna, deras forutsattningar samt begransningar for att kunna hjalpa barn med
ADHD. I studien undersoks olika kommuner for att se hur rektorerna ser pa sin roll som
ledare for barn med ADHD. Att studien har valt att fokusera pa rektorers ledarroll for
barn med ADHD ér att de star for en stor paverkan av elever samt deras utveckling
(Jacobson, 2011).

1.2 Syfte och fragestillningar

Syftet med studien &r att studera hur rektorer ser pa sin roll som ledare for barn med
ADHD. Hur ser rektorer pa sin roll som ledare i skolans foranderliga miljo? Hur ser
rektorn pa sin roll som ledare for barn med ADHD nér det galler arbetet i skolan?

Upplever rektorer relationer mellan hemmet samt skolan som viktiga?

1.2.1 Disposition

Studien borjar med en introduktion till &mnet. | kapitel 1 behandlas inledningen, syfte
och fragestallningar. | kapitel 2 presenteras teoretiska ramverket for denna studie.
Kapitel 3 tar upp relevant tidigare forsknings som behandlas i studien. Dérefter
presenteras avgransningar. | kapitel 5 behandlas metoden, metodval. Vilket urval
studien har haft, de etiska aspecterna, vilka instrument som anvands. Har beskrivs
genomforandet av intervjuerna med repondenterna samt validiteten och reliabilitet en i
studien. Under kapitel 5 aterfinns analysen, angreppsratten och forskarens forforstaelse
infor studien.

| kapitel 6 redovisas resultatet av studien och sammanfattning av resultatet samt analys.

Till sist i kapitel 7 aterfinns diskussionen i studien.



1.2.2 Begeppsdefinition
ADHD

ADHD ér en neuropsykiatrisk sjukdom som ar klassificerad i DSM-1V som en psykisk
sjukdom. Kriterierna for en diagnos dar att personen ska uppfylla minst 6 kriterier av
symtom i ouppmarksamhet samt hyperaktivitet/impulsivitet. De ska ha varat i minst 6
manader samt vara avvikande fran den normala utvecklingen. Exempel pa kriterier ar:
att vara ouppmarksam pa detaljer samt gor slarvfel, har svart att bevara
uppmarksamheten, kan inte foja givna instruktioner, svart att organisera uppgifter mm.
Personen ska ocksa uppfylla 6 kriterier nar det galler hyperaktivitet och impulsivitet.
Det kan vara att personen har svart att sitta still med hander samt fotter, springer ofta
omkring eller klattrar, svart att utéva lekar lugnt och stilla, har svart med
fritidsaktiviteter mm. (Lakemedelsverket, 2009). Koncentrationsformagan férbattras med
aldern genom att individerna véaxer samt far mer sjalvkontroll, de borjar tanka innan de
agerar (Levander & Rasmussen, 2004). Eva Kirfve skriver i sin bok “Hjarnspoken” att
det & motségelsefullt att barn med ADHD ska kunna dra slutsatsen att de ska fungera
daligt samt genom det fa dalig sjalvkansla. Forfattaren menar att det skulle vara svart
for ett barn med ADHD att forsta forbattringar som gors i skolmiljon, utan att de istallet
skulle vara sa att barn med ADHD i princip inte kan ta skada av en dalig hemmiljo da
det forutsétts att barnet inte har ett normalt psyke i nagra avseenden. Men genom

medicinering kan dessa svarigheter dampas (Kéarfve, 2000).

2 Teoretiskt ramverk

| denna uppsats fokucerar forskaren pa olika teorier som:strukturer inom ledarskapet,
komplexitetsteori, forandringteori, situationsanpassat ledarskap, social konstruktion,
sekundar socialisering, generaliserade andre, signifikanta andra, symbolisk

interaktionism, jaget.

Stukturer inom ledarskap

Uppsatsen fokuserar pa en rektors roll som ledare fér barn med ADHD. Som namdes

tidigare behdvs olika strukturer for att forsta ledarskapet.



Kontrollerad stuktur ar nagonting som ingen vill kénnas vid. Utgangspunkten ar att allt
gar att forutsaga samt kontrollera. Detta genom att satta upp olika mal samt deltaljplaner
(&tgardsprogram). Rektorns ledarskap ar att ordna, se till att det genomfors, kontrollera
samt att verksamheten foljer de regler som ar uppsatta. Inom karismatiskt ledarskap &ar
ledaren den som tar ansvar for att beslut fattas samt leder sin personal framat. Makten &r
inte patvingad utan den accepteras av de anstéllda (Augustinsson & M, 2009). | en
kvalitetssakrad organisation vilken ar teamstyrd finns en patvingad struktur dar det ar
forutbestammt vilka regler samt mal som ska efterfoljas (Heyes, 2002). Passionsstyrt
ledarskap bildas nér olika grupper utvecklas, konstruerade samt forandrar verksamheten
genom hur de agerar. Begrepp som innehall, verksamhet samt prestationer blir viktigare
an sjalva strukturen i organisationen (Augustinsson & M, 2009).

Komplexitetsteori

Skolan &r en komplex organisation dér olika oké&nda problem dagligen intraffar. Den
saknar ofta fardiga manualer for hur det ska l6sas. Det finns bade horsiontell samt
vertikal information som flodar, da kravs det att verksamheten styrs med metoder vilka
ar anpassade efter denna komplexitet. FOr att tydliggora detta har en modell framtagits
av Charles Perrow (Perrow, 1967) och senare omarbetats av Augustinsson och tydliggor

foljande:

Modell 1

Oanalyserade problem

Icke-mekaniserad

F& undantag Manga undantag

(Augustinsson & M, 2009, s.59)

Modellen utgar ifran axlarna analyserbara eller oanalyserbara samt om handelsern har fa
eller manga undantag. Om problemen ar oanalyserbara kan de uppfattas som forvirrande

inledningsvis eftersom problemen ofta saknar kunskap om hur de ska hanteras.



Inledningsvis sker en process da man forsoker ringa in problemet, samt dess omfattning.
D4 anvander man sig av djupare kunskaper eller eventuella gissningar for att hantera
problemet. Nar det géller analyserbara problem har man en aktuell manual om hur det
ska losas pa basta satt. Med de tva andra axlarna, fa eller manga undantag kan man
resornera liknande. Da framtrader tva olika organisationer, mekaniserad, samt icke
mekaniserad. Den icke mekaniserade axeln k&nneteckas av standigt nya problem som
maste hanteras samt att det ofta saknas forutbestamda metoder for I6sningar. Daremot
den mekaniserade axeln innehaller valdigt lite avvikelser som behdver fa rutiner, eller
regler for att verksamheten ska fungera (Augustinsson & M, 2009, s.59-60). Svenska
skolor &r styrda av regler samt férordningar som larare samt rektorer ska folja. Dessa
regler ar efter den mekansika synen pa skolan, men &r inte planerad for att resultat ska
uppnas (Augustinsson & M, 2009).

For att kunna uppna ett bra ledarskap satte man tre olika processer i fokus. Den forsta
visar pa riktningen for organisationen, vilken framtidstro som behdvs for att na
visionen. Den andra ar att skapa en gemensam syn samt fa med sig medarbetarna. Den
tredje &r att kunna motivera samt inspirera medarbetarna att rora sig framat mot
visionen aven vid hinder. Detta goérs genom de grundldggande mannskliga behoven som

kénslor, olika behov samt varderingar (Blomgvist & Réding, 2010).

Forandringsteori

For rektorns ledarskapsstil, ar det viktigt att forsta forandringsteorin. Eftersom detta
ledarskap ar utsatt for mycket olika foérandringar inom skolan. Dels nér det géller
forutsattningar, samt att de arbetar med manniskor vars handlingar aldrig kan forutses.
Forandringsteorin gar ut pa 3 olika steg som maste genomforas, for att en manniska ska
forandra sitt beteende eller sina fordomar. De tre stegen ar: unfreezing, change samt

refreeze.

Steg-1 — hur manniskan finner motivation att genomféra en forandring (unfreezing). Det
bygger pa olika teorier om det ménskliga beteendet grundar sig pa kunskaper samt

kulturella inflytanden. For att fa en forandring kravs att manniskan lagger till nya



krafter, eller tar bort nagra av de férekommande som férstarker skyddandet av invanda

beteenden.

Steg-2 — har genomfors forandringen(change). For att en forandring ska kunna
genomfdras maste problemet identifieras for att forandras. Det gérs genom att ord far en
ny mening, begrepp tolkas i bredare sammanhang. Manniskan kan se skillnaden mellan
det som var, samt det som kommer. For att forandringen ska kunna genomforas hjalper

det med aktiviteter eller egna I6sningar.

Steg-3 - forandring bli permanent (refreeze). Férandringen ar genomford da méanniskan
antar det nya beteendet i vardagen (Neweomb & Hartley, 1947.s. 340-44).

Situationsanpassat ledarskap

Situationasanpassat ledarskap ar en populdr teori som anvéands framford av Hersey &
Blanchard vilket innebér att ledarskapet inte & nagonting man far, utan nagonting
ledaren maste erdvra. Ledarens goda egenskaper framtrader inte genom positionen utan
genom att ledaren har formagan till att anpassa ledarskapet, samt vara lyhord infor
medarbetaren. Det galler dven att ledaren kan avlasa sina medarbetare ,samt den
utveckling gruppen gor for att anpassa sitt ledarskap efter vad uppgiften krévde. Ett

situationsanpassat ledarskap delas in i fyra steg:
Steg 1- Inledning samt 6verblick

Steg 2- Foréandring samt tvivel

Steg 3- Genomforande samt utveckling

Steg 4- Uppnadd empowerment. Gruppen blir sjalvstandig



. . Modell 2
_ - - Relationsorienterad

-

A
Stodiande Coachande
3 2
| |
4 1
Delegerande Instruerande
- >
Lag T Hog
Uppgiftsorienterad

(Svedberg, 2003, 5.308-309).
Denna modell forklarar situationsanpassat ledarskap genom fyra steg.
4= Uppnadd empowerment. Har finns det hog kompetens samt engagemang.

3= Genomférande samt utveckling. Mattligt till hog kompetens, men med ett varierande

engagemang.
2= Forandring samt tvivel. Det finns lag kompetens samt Iagt engagemang.
1= Inledning samt dverblick. Det finns lag kompetens, men ett hogt engagemang.

Nar de olika utvecklingsnivaerna forandras behdver ledaren forandra sin ledarskapsstil.
Denna utveckling &r relaterad kompetens samt engagemang om hur ledarskapsstilen ar
beslaktad med de olika utvecklingsnivaerna (Svedberg, 2003, s. 308-309). Hersey &
Blanchard ar tydliga i att det inte finns en modell av ledarskapet som fungerar fullt ut.
De anser vikten av att blanda olika former av ledarskap for att na framgang. Nar det
galler rektorer sa innebéar det att for att vara framgangsrik i sin roll behéver de blanda
olika ledarskapsmodeller (Hersey & Blanchard, 1993). Studier finns som pekar pa
vilken avgorande betydelse olika rollstrukturer har for olika organisationers formaga att

de kan svara mot huvuduppgiften (Bass, 1990).



Social konstruktion

Berger & Luckmann beskriver social konstruktion i boken om The Social Construction
of Reality. Det innebér att verkligheten ar ett resultat av en interaktion mellan
manniskor. Det sker genom att olika personer interagerar tillsammans i sociala system.
Genom kunskap, samt ménniskors olika uppfattningar, om vad som &r verklighet blir
handlingarna inbaddade i samhallet. Det menas med att manniskan blir medveten om
stigma, genom kunskapen som produceras genom kommunikation med andra (Berger &
Luckmann, 1966).

Sekundar socialisering

Primér socialisering kan inte ske utan en emotionellt laddad identifiering av barn med
sina narstaende. Sekundar socialisering kan de flesta undvara, bara den méangd av
omsesidig identifikation som aterfinns genom all kommunikation mellan méanniskor.
(Berger & Luckman, 1966, s. 161.) Sekundar socialisation innebéar att manniskan
forvarvar rollspecifika kunskaper genom andra manniskor runt omkring dem (Berger &
Luckman, 1966, s. 158). Sekundér socialisation lar sig barnen bl a i klassrummen, samt
genom kommunikation. Nar det gallde kommunikation mellan individer i samhéllet
samt formaga att passa in, vill barnen vara som andra barn, men ofta sker
kommunikationen mellan lakare och barn via féraldrar, &ven om barnen var med i
rummet (Tates & Meeuwesen, 1982,2001). Den sekundéara socialisationen sker efter den
priméra socialisationen. Om det finns ett samhalle utan sekundar socialisation skulle det
innebara att det bara finns en begransad kunskap bland invanarna. Finns det barn som
inte har fatt lara sig det som forvantas i den sekundéra socialisationen kan det uppsta
problem, eftersom det innebdr att individerna fordjupar sig i vad som kan intressera
medmanniskor i samhallet. Genom att lara sig forkunskaper i primér socialisation kan
individerna 6ka sina kunskaper i den sekundéra socialisationen (Berger & Luckmann,
1966)

Generaliserade andre

Nér den generaliserade andre har Kkristalliserats i medvetandet, ar en symmetrisk relation

etablerad mellan objektiv samt subjektiv verklighet. VVad &r verkligt utanfor, motsvarar



vad som &r verkligt inom. Objektiv verklighet kan I4tt Oversattas till subjekt verklighet,
samt omvand. Sprak, naturligtvis ar det viktigaste i denna pagaende process i bada
riktningarna. Det bor dock understrykas att symmetrin mellan objektiv samt subjektiv
verklighet inte kan vara fullstandigt. De tva verkligheterna motsvarar varandra, men de
ar inte i samma utstrackning. Det finns alltid mer objektiv verklighet &n vad som
faktiskt ar internaliserad i nagon individuell medvetenhet. Enkelt darfor att innehallet i
socialisation, bestdms av den sociala distruibition av kunskap. Det kan hérledas till
relationen mellan en rektor samt elev dar rektorn kan beskrivas som subjektiv. Med
hjalp av den generalisernade andre formar rektorn samt barnet sin identitet (Berger &
Luckmann, 1966, s. 159-157).

Signifikanta andra

Varje individ fods in i en objektiv social struktur, inom vilken han méter de signifikanta
andra som har hand om hans socialisering. Dessa signifikanta andra dikterar honom, dar
definitioner av hans situation ar beldgen for honom som objektiv verklighet. Han ar
alltsa fodd in, inte bara till en objetiv social struktur utan &ven en objektiv social varld.
De signifikanta andra vilka formedlar denna vérld fér honom, dndrade samt férmedlade
det. Han valjer de aspekter av den i enlighet med dennes egen plats i den sociala
strukturen. (Berger & Luckmann, 1966). Foraldrarna star for den signifikanta andra i ett

barns uppvaxt.

Symbolisk interaktionism

Genom spraket blir vi medvetna om var individualitet samt hur vi kan lara oss att
betrakta oss sjdlva genom andras égon. Symbolisk interaktionism mellan olika
manniskor ar av stor betydelse att forsta. Betoningen i samspel mellan manniskor ager
rum som symboler samt tolkningar av dessa (Mead, 1934). Detta ar aven viktigt for
rektorer i deras samspel med andra manniskor. Barnens utveckling till sociala varelser
sker genom olika steg. Ett av stegen ar vid 8-9 ars alder da barn borjar forsta generella
varderingar genom lek samt spel (Mead, 1934, s.112). Det &r en viktig del for elever
med ADHD eftersom samspel ar en svar del for dem (Kardesjo, 2008, s. 13). Barn med
ADHD har ofta valdigt svart for att forsta olika roller i samhéllet, for de har svart att

vanta pa sin tur, samt kontrollera sina kanslor. Barnen hamnar ofta i konflikter med
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andra barn eftersom de inte kan forsta sin egen roll, eller varfor andra barn kan bli arga
pa dem. Genom att de har problem med impulsiviteten kan det vara svart att vanta pa
andra barns reaktioner. Det galler ocksa att vara lyhord infér andra barn samt deras
onskningar. Konsekvenserna blir att barn med ADHD ofta blir styrande samt deras
forvantningar ar att de styr leken pa sin vilkor (Socialstyrelsen, 2010).

Jaget

Enligt Mead sa uppkommer Jaget genom tre olika sociala omstandigheter: spraket,
leken samt spelet. (Mead 1976, s. 119). Genom leken lar sig barnet att anta andra roller,
samt genom det utveckla sitt Jag. Nar det géller spel si menar Mead att barnet ska
kunna spela alla rollerna, &ven att barnet kan anta den generaliserade andres roll.
Samhadllets attityder ar det som menas som den andres roll. For att manniskan ska kunna
utveckla ett Jag menade Mead att det inte rdckte med bara leken, dar barnet lar sig om
roller utan att barnet kan anta &ven andras roller (Mead, 1976). Det gick &ven att koppla
till rektorernas ledarroll genom att de ska var lyhérda infor medarbetaren (Svedberg,
2003). Det speglas i samhallet, &ven genom attityder mot sig sjalv (Mead, 1976, s. 120-
121).

3 Tidigare forskning
En rektors roll

Eftersom skolan ar en larande organisation stalls stora krav pa ledaren(rektor) for att
skapa en gemensam vision for organisationen (enheten), samtidigt som ledaren ska
utmana olika normer samt ramar (Granberg, 2011, s. 719). | en doktors avhandling
gjord av Tillberg framkommer det att stukturen, samt identiteten paverkar
skolledningens olika majligheter. Avhandlingen visar dven pa att det finns utrymme for
sjalva ledarskapet for rektorer genom deras position, relation med medarbetarna,
handlingar samt att dessa &r paverkbara for skolledningen. Avhandlingen har kommit
fram till att den organisatoriska scenen kan fordndras samt att det kan skapa olika
mdjligheter (Tillberg, 2003). | skolinspektionens rapport fran 2010, framkommer det att
for att skapa delaktighet krévs ett bra ledarskap vilket i slutdndan ger effekt i

11



klassrummen. En rektor behdver visa sin kompetens, samt vara tydlig som ledare for att
eleverna ska kunna fa den utbildning de har rétt till enligt skollagen. Genom den nya
skollagen har rektorerna storre mojlighet till det (Skolinspektionen, 2010:15). Har géller
det att en rektor har ett ledarskap om oférutsedda teorier (Aronson, et al,. 2007, s. 294).
En rektor brottas hela tiden med sociala dilemman om vad som &r bast for den enskilda
eleven, samt vad som &r bast for gruppen (Aronson, et al., 2007, s. 297).

Resultatet av en studie gjord av Hoppey och McLeskey 2010, visar fallstudien att
huvudmannens priméra roll "smorjde den méanskliga maskinen” (Hoppey & McLeskey,
2010, s. 245), eller ger stod till lararna, sa att de kan gora sitt basta arbete. Rektor antar
denna roll genom att varda samt att ta hand om sin personal, st6tta hans larare fran yttre
patryckningar. En rektor ska tillhandahalla hogkvalitativ professionell utveckling, se till
att lararna har mojlighet att ta ledande roller i skolan (Hoppey & McLeskey, 2010). | en
annan studie av Lazaridou och lordanides 2001, beskriver de att betydande méangd
forskning visar pa hur rektorer ska uppna sina mal bast, genom skolans klimat for en

forbattrad undervisning samt larande. Det forfattarna kom fram till var exempelvis:

e Att uppmuntra samt stddja harmoni genom arbete bland personal samt elever for

att uppna gemensamma mal. Malen har faststallts genensamt samt ar tydliga.
e | beslutsfattandet ska lararna ses som partner.

e Skydda bra villkor, samt resurser for kvalitativ undervisning - bevilja larare for
arbetsuppgifter vilka overstamde med deras formaga, modernisera skolans
tidsplan med det formella programmet for studier, tydliggora laroplanens krav

samt erbjuda en rad olika pedagogiska resurser.

e Tahand om lararens engagemang for undervisning (Lazaridou & lordanides,
2001).

Det finns inte nagra fardiga l6sningar pa olika problem som forekommer i skolan, utan
det ses som viktigt att en rektor ar inforstadd i problemen (Augustionsson & M, 2009, s.

59). Larandet kan delas in i olika nivaer, fyra drivkrafter for larandet kan tillampas pa
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tre olika nivaer (Ellestrom, 1994). Den forsta &r att rutiner samt regler ar forutbestamda,
rektorer maste ha kunskap samt kompetens om uppdraget for att tolka det. Att
rektorerna kan omsatta det i undervisningen, leda samt styra larprocesser. Skapa goda
forstaelser hos medarbetarna for koppling mellan insats samt resultat (Skolinspektionen,
2012).

Behov av extra stdd i undervisningen

Elever med ADHD behdver mycket hjélp i sin vardag. Stuktur &r viktig for att vardagen
ska fungera samt ha en positiv inverkan pa hur elevernas formaga att kunna koncentrera
(Olsson & Olsson, 2007, s. 34-35). Enligt Barkley (1991, s. 226) kan ett barn med
ADHD behova alternativ undervisning, eftersom manga elever med ADHD upplever
misslyckanden i skolan. Har beskrivs tolkningarna att elevernas forutsattningar for att
Oka sina reslutat sker om personer skapar en omvaxlande, samt stimuleraden milj6. Det
framjar elevernas prestationsformaga, samt uppmarksamhet. Att forutséattningarna ska
forbattras av en stimulerande miljo forkastar Eva Kéarfve helt i sin bok. Hon menar pa
att det inte ar miljon som ar avgorande for individerna utan de skillnaderna hos

individerna som avgor (Karfve, 2000).

Tydliga tecken finns pa hur ett barn med ADHD paverkas utav lararens kunskap, samt
instéllning till ADHD i inlarningen. Har behdvs mer kunskap till lararna om ADHD,
samt hur det fungerar. Det &r viktigt att skolan har en relation med hemmet for att
underlatta for barnet (Sherman, Rasmussen, Baydala, 2008). | denna artikel av Jody
Sherman m fl. tar de upp att lararens satt att arbeta kan ha stor paverkan pa olika
utfallsmatt. Till exempel kan en larare paverka prestandan pa vissa akademiska pussel
for elever med ADHD. Ladrarnas uppfattning om specifika behandlingsalternativ kan
paverka elevernas beteende, samt vilka typer av atgarder som genomfors i klassrummet.
Larare som visar tdlamod, kunskap om interventionstekniker har en formaga att
samarbeta med ett tvarvetenskapligt team. De har en positiv installning till barn med
sarskilda behov. Vilket kan ha en positiv inverkan pa elevernas framgang. Lararens
forhallningssatt till gruppen som helhet har aven stor betydelse for den individuella

elevens formaga att kunna koncentrera sig i klassrummet. Gruppens storlek ar ocksa
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avgorande for formagan att kunna koncentrera sig (Kadesjo, 2008, s. 61). Samtidigt
maste relationerna mellan larare-rektor fungera for att skolan ska bli bra for eleven
(Clemens, Milsom, Cashwell Clemens, 2009). I artikeln av Clemens et al. fran 2009
behandlas rektorers stora inflytande pa utformningen av rollen av skolkuratorer. De
anvéande ledare-medlemsutbyte i teorin for att undersoka relevansen av rektorer.
Konsekvenser for skolans radgivning i praktiken, samt nar ledarskap tillhandahalls.
Manga ganger séatts olika stodinsatser in for elever med ADHD, men det som behovs &r
att se 6ver om eleven far stimulans samt nya erfarenheter. Malet bor vara att se elevens

helhetsperspektiv, istallet for smasaker (Clemens, et al., 2009).

Det beskrivs vidare i boken om ”Rektorns ledarskap” (Augustionsson & M, 2009) dar
forfattarna tar upp vem som ska se till att eleverna nar malen. Det knyts an till skollagen
(Riksdagen, 2013) dar det star i § 10 “att séarskilt stod skall ges i den omfattning som behdvs
for den individuella eleven for att eleven ska na de olika kunskapskrav som minst ska uppnas”.
(Riksdagen, 2013). En viktig uppgift som rektorn har &r att de se till att skolans resurser
tillvaratas effektivt, samt att elevens bésta star i centrum (Augustionsson & M, 2009, s.
192). Skolan har vissa forutbestamda mal om vad som ska uppnas. Har galler det att fa
elever med ADHD att finna utmaningarna sa att de kan fortsatta utvecklas. Vidare &r det
viktigt att kunna ge eleverna uppgifter som ar anpassade for dem, vad betréffande
upplevelse, sfar samt kunskapsniva (Olsson & Olsson, 2007, s. 34). Skolan har som
skyldighet att ge stod utifran induviduella forutsattningar (Olsson & Olsson, 2007, s.
21). Det ar kopplat till en rektors ansvar, samt dess hoga kvalitets ledarskap, dér ses ett

samband mellan rektors ledarskap, samt elevers prestationer (Jacobson, 2011, s. 33-44).

4 Avgransningar

Denna forskning tar inte hansyn till ekonomiska aspecter. Det finns mycket forskning
kring ekonomiska aspekter nér det géller ADHD (Adler,Glassér, Klinteberg, 2005).
Studien av Adler m fl. analyserar de utmaningar som inférandet av nya metoder inom
varden av avvikande ungdomar i dagens valfardssystem. Den genomfordes mellan
forskare fran pedagogik, psykologi, psykiatri, sociologi, nationalekonomi och

foretagsekonomi samt viktiga aktorer fran skolor. Polis, kriminalvard,
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socialforsakringssystem, kommunala halsovarden samt kommunala politiker och

forvaltningschefer var ocksa inblandade.

Denna forskning fokuserar inte pa skollagen eller politiska vinklingar, tar inte hansyn
till barns identitet av etiska skél. De avgransningar som gors &r att den ska utga ifran
rektorns roll och inte ta hansyn till barnen. Eftersom det &r intressant att se rektorns
betydande roll for eleven utifran rektorns perspektiv. Rektorns uppfattningar samt
upplevelser ar av stor betydelse for min forskning. Syftet &r att se hur en rektor uppfattar
sin roll, som rektor for barn med ADHD samt vilken betydelse den har. H&nsyn tas inte
till etnisk bakrund eller genus perspektiv. Det &r inte av intresse i denna studie, utan

fokuseringen &r pa rollen som rektor.

5 Metod

5.1 Metodval

Den metod som anvands i forskningen &r det postmoderna forhallningssattet inom
kvalitativ forskning. Eftersom syftet med forskningen ar att finna rektorers egna
upplevelser bygger studien pa intervjuer. Utan intervjuer sa har inte respondenternas
upplevelser fangats och kan beskrivas da det inte finns nagra forutbestimmda svar. Det
ar semistrukturerade intervjuer som anvands med rektorer som for mig &r okanda for att
svaren ska ge sa mycket som majligt. For att intervjufragorna ska vara 6ppna valdes
semistrukturerade intervjuer som ar allmént formulerade ( Kvale & Brinkmann, 2009).
Genom det kan forskaren stélla foljdfragor till respondenterna om det behovs.
Respondenterna kan eventuellt bidra med ytterligare fragor som kan bli viktiga for
forskningen. Tanketradar som respondenterna tagit upp kan presenteras for de andra
respondenterna. Respondenterna valjer plats samt tid for att de skulle kénna sig

bekvama med situationen.

Forskningen bygger pa intervjuer med fem rektorer pa olika grundskolor i mellan
Sverige. Forst kontaktas respondenterna via mail, for att respondenterna senare
bestdmma en plats som respondenterna kanner sig val till mods. Internvjuen spelas in

darefter transkiberas den. Efter transkiberingen forstors inspelningen s att
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respondenterna ska fa behalla sin anonymitet. Forskaren anvénder sig utav etiska
principers forhallningssatt nar det galler informationskravet sa respondenterna vet att
deltagandet &r frivilligt, samt att de har rétt att avbryta om de 6nskar. Samtyckeskravet
sker genom att respondenterna svarar via mail om respondenterna 6nska delta i
forskningen. Ett konfidentialitetskrav finns av forskaren for att respondenterna ska
kanna sig bekvama att delta. Konfidentialitetskravet innebér att svaren inte ska kunna
ledas till respondenterna i forskningen eftersom forskaren benamder respondenterna
med siffror. Exempel: Rektor 1,2,3 och sa vidare. Forskaren anvander sig av nyttjande
krav samt att all dokumentation som gar att aterkoppla till en respondent forstors efter
forskningens avslutande (Bryman, 2008, s. 132). De svarigheter som finns med att
genomfdra intervjuverna var att forskningen staller “ritt” frégor sa att forskaren fick ut
det mesta av svaren. En annan svarighet som finns var att respondenterna inte ska kanna
obehag infor fragorna som stélls utan att respondeterna kan ge uppriktiga svar (Bryman,
2008).

Det finns svarigheter med att kunna transkibera intervjuerna med respondenterna en
snar tid efter intervjuen var gjord. Darfor gors det anteckningar under intervjuerna med

respondenterna som kan anvéndas i analysen av materialet (Gilbert, 2008, s 260).

Forskaren forstalese infor amnet ar hogst trovardig da forskaren kdampar med
neuropsykiatriska funktionshinder dagligen. Foérblindad kan forskaren bli eftersom
forskaren ar narstaende till barn med ADHD. Eftersom forskingen har en infallsvinkel
fran ledarskapsperspektiv kan forskaren ha en objektiv syn, detta eftersom forskaren

inte valjer att angripa problematiken utifran en elevs perspektiv.

5.2 Urval

| studien valjs fem rektorer ut som arbetar pa olika mellan stora skolor i mellan Sverige.
Att dessa rektorer vals beror pa att de ansvarade for ca. 200 elever. | en sadan
storleksordning finner man det procentuella andelen barn, vilka har ADHD. Studien tar

inte hansyn till hur manga ar de har arbetat som rektor eller vad de har for kon.
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5.3 Etiska overvaganden

De allmanna riktlinjerna for etik enligt vetenskapsradet, ar sarskillt viktiga eftersom det
pa sikt kommer paverka samhéllet. Vetenskapsradet forutsatter ett personligt ansvar fran
forskaren nér det géller forskarens relation till uppgiften.

Etiken inom forskningen ror fragor som att visa hansyn infér respondenterna samt
skydda respondenterna (Vetenskaprsradet, 2013).

| denna studie l6ser forskaren det genom att anvédnda okanda ménniskor, vilka
forskaren inte har nagon relation med. En annan infallsvinkel for forskaren antas infor
forskningen, en infallsvinkel vilket forskaren inte &r bekant med.

Innan intervjuverna bérjade informerades respondenten om att intervjuen &r helt frivillig
samt att rektorerna far avbryta den nar de sjalva vill. Efter transkibering ska intervjuerna
forstoras, for att de inte ska kunna hdrledas till respondenterna. Senare beréattade
froskaren att intervjuven avkodades for anonymitetens skull. Studien ger varje intervju
ett nummer som ska std i studien. Rektorn far full anonymitet av forskaren. Det godtar
rektorerna samt ar inforstadda i (Creswell, 2013, s.174.) Till sist sa anvéander sig
forskningen av nyttjande krav samt all dokumentation som kan hérledas till en individ

forstors efter forskningens avslutande (Bryman, 2008, s.132).

5.4 Instrument
Semistrukturerade intervjuer anvande med 6ppna fragor till rektorer som for forskaren
ar okanda, det for att fa ut sa mycket som majligt utav svaren. Att valet blev
semistrukturerad intervju ar for att fragorna ska vara 6ppna samt allmant formulerade
(Kvale & Brinkmann, 2009). Da kan foljdfragor stallas om det behdvs till det som
uppfattas som valdigt viktiga svar for den som intevjuas. Eftersom intervjupersonerna
kan bidra med ytterligare fragor som kan bli viktiga for forskningen. Bland annat olika
tanketradar som intervjupersonen tar upp kan presenteras for de andra
intervjupersonerna. Intervjuera sker pa vald plats av intervjuperonerna for att de ska
kanna sig bekvama. Exempel pa intervjufragorna ar:

1. Vilka uppgifter prioriterar du?

2. Beskriv en typisk dag som rektor?

3. Hur ser forbattringsprocessen ut for skolan i framtiden?
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Svaren forskaren forvantade sig ar:
1. De skulle prioritera alla barn samt deras behov.
2. Att de inte skulle kunna det for att fa fram hur mycket de & med eleverna samt
ser deras behov.
3. Att de ville forbattra for barn med sarskillda behov.

5.5 Genomforande

| studien intervjuas rektorer pa olika grundskolor i mellan Sverige. Forst kontaktas
berérda genom mail for att senare bestdmma en plats som de ké&nner sig sakra med. Nar
intervjuen ar genomford transkiberas den. Valet av intervjuer &r for att rektorerna ska
kunna delge sina upplevleser med egna ord samt pa sa vis far studien ta del av deras
upplevelser av rollfunktionen. Det &r semistrukturerade intervjuver med respondenterna
for att fanga deras upplevelser (Kvale & Brinkmann, 2009). Intervjuerna genomfors pa
vald plats av rektorerna. Intervjuaren anlande till platsen i god tid for att intervjuen ska
vara avslappnad. Under intervjun deltar endast respondenten och intervjuaren.
Respondenterna far inga restrektioner innan intervjuen borjar utan de far tolka fragorna

som de vill.

Respondenterna far ingen ersattning utan deltar helt frivilligt. De blir erbjudna att ta del
av studien nér den ar fardig vilket alla tackade jag till. Intervjuerna borjar med lite
smaprat men intervjuaren véljer att avbGja personliga fragor till efter intervjuven &r
genomford for att fa sa uppriktiga svar som mojligt. Intervjuen spelas in pa en Iphone
samt i borjan av inspelningen sa informeras respondenterna om de etiska reglerna som
galler samt de ger sitt godkannande till det. Intervjuerna varar ungefar 40-45 min. Under
intervjuen har intervjuaren med papper samt penna for att kunna anteckna beteenden pa
respondenterna. Efter intervjerna sa transkiberas svaren for att sedan analyseras
(Vetenskaprsradet, 2013).

En del tekniska problem som uppstar under intervjuerna ar att telefonen ringer en gang
och inspelningen avbryts. Som tur &r stors inte intervjuen utav det. Stamningen under
intervjuerna ar oftast god samt rektorerna har avsatt god tid for intervjuerna. Det bidrog

till att det inte kénns stressande for varken intervjuaren eller rektorerna. Ett problem
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som uppstar ar att fackférbundet "Kommunal” varslade om strejk, vilket fordrojer en
intevju nagot men det gar anda att genomfdra den en annan dag. Det framkommer
ganska snabbt vilken ledarskapsstil rektorerna har. Vissa dar mer installda pa att I6sa

problem medan andra &r mer knutna till ekonomin.

5.6 Transkriberingsprocess

Transkiberingen genomfors dagen efter intervjuerna ar gjorda for att intervjuaren ska
kunna fa fram svaren pa ett mer objektivt satt. Forst skrivs hela intervjun ner pa papper,
darefter skrivs den pa en dator (Bryman, 2008). Analysen utav intervjuverna gors nar
alla intervjuer ar genomforda for att fa en battre analys samt kunna jamfora svaren mer.
Da letar forskaren efter monster i intervjuerna for att kunna urskilja koder. De koder
som urskildes &r ord som upprepades ofta under intervjuerna. Exempel pa detta ar
ledarskap,”barn 1 fokus”, forédldrar, flexibilitet, méte med méanniskor mm. Nér

kodningen ar gjord sa kategoriserades de under olika teman.

5.7 Validitet och reliabilitet

Validitet méater det relevanta i sammanhanget, medan reabiliten mater tillforlitligheten.
En studie ska alltid efterstrava hog validitet och reliabilitet . Validitet innebér en stravan
efter ratt sak vid ratt tillfalle medan reliabilitet stravar efter palitligheten i studien.

Genom att mata det som &r relevant i sammanhanget far vi reliabilitet (Kirk & Miller,
1986).

For att fa en hog reliabilitet samt validitet i forskningen och sakra den véljs skolor ut
dar forskaren tidigare inte arbetat. Det for att forskaren ska vara anonym infor
respondenterna. Det stalls fragor som inte ar direkta utan fragor som far fram svaren
utan att respondenterna vet om det. Pa sa vis svarar inte respondenterna pa vad de tror
forskaren vill héra utan pa fragorna (Gilbert, 2008, s. 32). Studien har inga bortfall utan

de respondenter som svarar pa mailet som skickades deltar.

5.8 Analysmetod
Det forsta som gors efter transkibering av intervjerna ar att forskaren letar efter monster
i svaren av respondenterna. Svaren jamnfors med intevjuguiden for att finna koder som

sedan kategoriseras. Darefter genomarbetas texten for att fa fram ett resultat i studien.
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5.8.1 Angreppsritt

Syftet kan beskrivas bast med den kvalitativa fenomenologiska metoden. Da kommer
beskrivningen fram av det som visar sig. Hur omvarlden uppfattas utav méanniskor
genom att beskriva objekt eller foreteelser som fenomen. (Starrin & Svensson, 1994, s.
112.) Valet pa denna metod for att den beskriver levda upplevelser hos individen
(Creswell, 2013,5.78-79). Fenomenologi ar kritisk till olika teorier dar de utgar ifran
generella pronciper for exempelvis inlarning samt teorier dar manniskan uppfattar
spraket som en given forutsattning. En filosofisk diskussion om de grundlaggande
idéerna som medverkar vid en fenomenologi. Det beror pa den upplevda erfarenheten
av individer samt hur bade subjektiva, objektiv upplevelser av fenomenet upplevs
gemensamt med andra manniskor. | vissa former av fenomenologi frangar sig forskaren
ur studien genom att diskutera personliga erfarenheter fenomenet. Forskaren tar inte helt
ur studien, men det tjanar till att identifiera personliga erfarenheter ur fenomenet samt
att delvis stélla dem at sidan, sa att forskaren kan fokusersa pa erfarenheter fran
deltagarna i studien. Det &r idealisk for l&sarna att lara sig om forskarens erfarenheter
samt kan bedoma det for sig sjalv om forskaren fokuserar enbart pa vad som star i
beskrivningen utan att satta sig in i helhetsbilden (Creswell, 2013, s. 78-79).

For att fa fram det i studien anvands socialspykologisk kunskaper vilket framkom
genom intervjuerna med respondenterna (Sapsford, 1998). Genom att anvénda det kom
syftet med studien fram pa ett battre sétt. Det skulle vara intressant att gora

observationer till studien samt da anvana sig av etnografisk metod.

5.8.2 Forforstaelse

Inom femenologin anses var forforstaelse for amnet ha stor betydelse. Forskarens
forforstaelse for amnet ar hogst relevant eftersom forskaren har erfarenhet dels ifran
skolans varld samt med barn som har ADHD. Det har asidosatts for respondenterna
eftersom de var okanda for forskaren samt att de inte visste om forskarnes bakrund. |
analysnivan ar erfarenheter asidosatt for att fokuserat pa en roll som for forskaren ar
okand. Det ar viktigt for forskaren att fa fram en objektiv syn pa problemet, darfor ar

forskningsfragan knuten till organisationsniva istallet for individniva.
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6 Resultat

Exempel pa teman var: barn i centrum, beteenden, integration, ledarskap. Bade
kodningen samt teman jamnfordes med intervjuguiden for att kunna fa hog validitet.
Rektorerna talade i intervjuen om det centrala i deras roll samt rollfunktion.
Respondenterna ansag att rollen som rektor inneh6ll mycket. De flesta respondenterna
tog upp rollen som ledare, chef,administrator etc.

Rektorernas mangsidiga roll

Det forsta som genomsyrade resultatet var rektorns syn pa sin roll. Respondenterna
menar pa att rollfunktionen var svar att beskriva eftersom den innehdll sa mycket.
Rektorer har manga olika roller: arbetsgivare, ledare, psykolog, socialarbetare.
Respondenterna poangterar att ingen dag ser ut som nagon annan. Rektor 1 sa att: ”Du
ar psykolog, socialarbetare mm det ar &r fullstandigt obegréansad alltsa vad rollen ar” (1,
2013).

Rektor 2 sag sitt uppdrag som véldigt brett samt beskrev att uppdraget var stort genom
att beskriva rollen pa féljande vis: Ja du, man kan beskriva rollen som allt mellan asfalt och
dyslexi” (2, 2013). Rektor 3 var mer specifik med definitionen av uppdraget genom att
belysa att barnen sattes i forsta rummet fér respondentens roll. Med detta menade
respondenten att alla respondentens funktioner genomsyrades utav barnen. ”Min
grundtes och dar aven skollagen ar tydlig, det &r att barnens basta ska komma i alla

lagen sa det dr mitt fokusomrdade nummer ett” (3, 2013).

Rektor 4 sag mer sin roll som ledare samt belyste hur viktigt det var for respondentens
roll som ledare att respondenten visste att eleverna hade det bra. Respondentens
uppdrag var att se till att detta syns i skolan”. Respondenten menade pa att det
“forpliktigar att vara i en skola” (4, 2013).

Rektor 5 sdg sin roll att leda personalen s att eleverna nr de resultat de har méjlighet att
n&” (5, 2013). Respondenterna sag sin rollfunktion genom att delta i olika situationer
med eleverna. Sammanfattningsvis talade respondenterna om rollfunktionens vikt for att

skapa arbetsro samt lusten till att lara.
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Rektorernas ledarskap framkom pa foljande vis genom att rektorerna sag sig som ledare
Over personal samt elever, men aven anvaret for foraldrar, samt deras inflytande i
skolan. Rektorerna upplevde att de hade mdjligheten att ge forutsattningar for
personalens fortbildning, organisering av klasser, forutsattningar for barn med ADHD
samt alla andra barn. Barnens mal var att lyckas efter deras forutsattningar men

rektorerna hade mojligheten att paverka det.

Rektor 4 beskrev det genom: “Skollagen dir en av Sveriges mest reglerade lagar vi verkar
under det ar ocksa valdigt tydliga ramar vi har. For att det inte ska vara tryckande eller gora
som man alltid har gjort utan vi har en valdigt tydlig lag och det ar en trygghet och styrka att
kunna héanvisa till den. Sen &r det ju ett stort frirum som den tillater och har du fyrkanten i form

av lagen sa kan du exempelvis se var vi har frirummet och hur vi kan anvanda det”’ (4, 2013).

Genom respondentens instéllning till ledarrollen ges andra forutséattningar till elever
med ADHD. Det géllde &ven hur organisationen organiserades genom klass storlekar

och sa vidare.

Rektor 5 sag sin roll att “min uppgift ar att leda personalen sé att eleverna nar de resultat
som de har mojlighet att na. For att kunna utmana de elever som har det svart, lata de lyckas
men aven de elever som ar duktiga att de far utmaningar for att ga langre” (5, 2013).
Respondentens sag ocksa det roliga med ledarrollen genom den framgang som fods pa

skolan nér eleverna lyckades. Hur stolta eleverna var éver sin skola.

Motets centrala funktion for rektorsrollen Modell 3

@ @ Personal

e N
Andra skolor ’)

=

Modellen ovan illustrerar rektorernas position som medlare mellan olika instanser som

maste samarbeta pa ett bra satt for att skolan ska fungera. En central del i denna medling

handlar om att delta i och leda olika former av moten mellan instanserna.
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| materialet framgick det tydligt att respondenterna satte barnen i fokus. Respondenterna
talade varmt om alla moten som skedde med elever samt foréldrar men aven med
personalen for att barnen skulle hamna i centrum. Rektor 1 sa i intervjuen att: "En typisk
dag &r att det inte finns nagon dag som ar den andra lik. Men jag sjalv ar en sddan manniska
som garna vill mota alla de dagar jag ar dar. Det innebar att jag gar ronden pa morgonen, for
da har jag sett alla da kan du lasa av ganska mycket” (1, 2013). Respondenterna belyste
vikten av méten med elevhélsoteam for barnens bésta skulle komma i fokus.
Respondenterna hade aven moten med foraldrar kring atgardsprogram. Dessa
upprattades om eleven var i behov av det. Rektorna lagger dven mycket tid pa att
kommunicera med personalen, dels rutinmdten men &ven utbildningar for att de skulle
kunna underlatta for eleverna. Nagot alla var rérande dverens ansags viktiga, var de
oplanerande motena som uppstod nar nagonting ovanligt hande. Respondenterna
menade att moten med foréldrar var otroligt viktiga for att barnen skulle kunna séttas i
centrum. Detta genom att : “Ti/lsammans kan vi hjélpa det har barnet for det &r ju inte sa att
man &r en person i skolan och en i hemmet utan det &r en helhet. Sa féraldrarna har en otroligt

viktig roll. De ar duktiga pa att signalera och ringa och att man tar deras tankar pa stort
allvar” (3, 2013).

Rektorerna var villiga att kunna skapa mojligheter for eleverna men pa olika vis. De
pratade om vikten av att skapa mdjligheter genom informella/formella utbyten med

kollegor.

Utbildningar for personalen

For att skapa stod at elever kravdes utbildningar for personalen, det kravdes aven att en
helhetssyn kring eleverna skapades. Vi jobbar i nédra samarbete med forskolorna for
att ta till vara pa goda strategier, och det gor vi i alla stadierna ocksa att vi har
kopplingar. Att jag vet vad de jobbat med i forskolan som har varit lyckade. Vi forsoker
att inte borja om och skapa strukturer. Det har barnet tar jag emot och far reda pa en
massa bra saker som jag kan fortsatta arbeta med. Och det jag tycker vi ar bra pa” (4,
2013). Respondenterna ansag att de skulle skapa trygghet for eleverna. Respondenterna
sag aven skollagen samt styrdokumenten som en mdjlighet att skapa mojligheter for

eleverna.
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Motesplatser i skolan

Rektor 3 forsokte skapa motesplatser for elever samt personal. Rektor 4 hade skapat
mojligheter for eleverna genom att de hade ett bra elevhalsoarbete. Mojligheterna for
eleverna skapades genom att skolan samarbetade med forskolan samt foraldrar till
eleverna. Rektorerna anvéande sig av atgardsprogram som uppréttades for elever vid
behov av stdd. Dessa upprattades av rektor, foréldrar samt eleverna. Respondenten
skapade daven mojligheter genom att lara eleverna “ritt viirderingar” (4, 2013). Detta
kunde visa sig genom att en elev kunde vara mer inkluderad nu an tidigare. ” Det

forpliktigar att vara pa en skola och det viktigaste for mig och det viktigaste jag har att se till
att vi har pedagoger som har formagan att géra det och fa stod for att utfora det ” (3, 2013).

Betydelsen av att involvera foraldrar i skolan

Alla respondenterna talade om foréldrar men hur de var med i arbetet med barnen
skiljde sig at. De var éverens om foréldrarnas inblandning nér det gallde

elevvardskonferenser samt atgardsprogram.

Rektor 3 sag foraldrarna som en tillgang for barnet. “Det &r ofta méten mellan hemmet och
skolan med enskilda barn man féljer upp ofta. Féraldrarna ar de basta for det har barnet. Den
utgangspunkten maste vi ha, tillsammans kan vi hjalpa barnet. ” (3, 2013). Respondenten

tanker alltid hur olika beslut paverkar elevernas miljo dar aven foraldrana var inrdknade.

Rektor 4 sag som sin skylldighet att” ha ett bra samarbete med féraldrarna fran borjan, blir
det inte sd jddra viktigt att man ndar mdlen i matte precis i samma stund som alla andra” (4,
2013). Vidare framkom det att respondenten var man om hur foraldrar upplevde vissa

situationer som rorde barnen. Om de exempelvis behdvde hjalp av skolpsykologer mm.

Rektor 5 sag kontakten med foraldrar som viktig nar det géllde eleverna pa skolan. Utan
deras involverande kéande inte sig barnen samt deras familjer trygga. Deltagandet sag
respondenten genom att den hade en god kommunikation med féréldrarna samt ordnade

med olika arbetsaktiviteter dar fordldrar kunde delta.
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Att stbdja sociala fardigheter

Respondenterna beskrev vikten av att eleverna madde bra samt elevernas valbefinnande.
Det skedde genom att skolorna hade schemalagd emotionell traning med eleverna.
Rektor 1 beskrev att respondenten genom att respondenten gick sina rundor varje dag
kunde kanna av laget pa skolan.” Kanske har jag rollen att jag bara vill l4sa av Ph vardet i

klasserna. Alltsa att det finns arbetsgladje, finns det arbetsro och sa vidare ” (1, 2013).

Respondenterna arbetade med beteenden lite olika. Rektor 4 ansag att
beteendeutbildning till personalen som sedan kunde utbilda eleverna inom det. Beteende
var nagot de arbetade mycket med genom att forsoka lira eleverna att ha ratt

varderingar”. ”Att klara av att ha en skola som verkligen ar en skola for alla” (4, 2013).

Rektor 5 sag beteende genom social traning med andra elever. Genom att de aldre
eleverna far undervisa de yngre i vissa amnen. Ex filmkunskap”. Respondenten lyfte fram att
det betyder mycket att ha roligt”, samt att ’framgang foder framgang” (5, 2013). Det
hanvisade respondenten till olika tavlingar skolan deltagit i, samt vikten av att fa berom

samt uppskattning av elever samt personal.
Ekonomi

Eftersom skolan styrdes av kommuner sa fanns det en given budget lagd for alla
skolorna. Den varierade lite beroende pa kommunerna. Alla utom en fick en hogre
’skolpeng” for elever med diagnosen ADHD. Samtliga respondenter berérdes av

ekonomin men alla sag inte problem med den.

Rektor 2 upplever att respondenten berdrdes av den ekonomiska situationen i sitt arbete
genom att respondenten sag den minskade budgeten som problematisk.” Mer pengar
loser inte alla vdra bekymmer men for att fa till det sa mdste man ha en grund och lite till” (2,
2013). Respondenten berérde ocksa att genom ekonomiska bidraget hade det kunnat
utbilda viss personal genom att: “Av forvaltningen har stad X fatt pengar som ska vara till
stod for elever med neuropsykiatriska funktionshinder. Vi har ett antal larare som ar med dar

och gar pa forelasningar som bjuds” (2, 2013).

25



Rektor 4 sag sin roll som att kunna ha “pedagoger som har formdga att gora det och fi stod
for det”. Det handlade ocksa om for respondenten att ” jobbar utifran de resurser vi har
men hur kan vi utvecklas med den ramen?” (4, 2013). FOr respondentens del innebar
ekonomin om att den kunde ge forutsattningar fér personalen att utvecklas genom
utbildningar.

Rektor 5 sag ekonomin genom att eleverna lyckades med olika projekt som skolan
investerat i. Exempelvis filmkunskap dér eleverna hade gjort en film, som sedan varit
med i tavlingar och vunnit pris. Respondenten upplevde det ekonomiska laget som
tungt.

6.1 Sammanfattning av resultat

Sammanfattningsvis visar studien som gjordes pa att en rektors ledarroll har betydelse
for elever med ADHD. Genom vad rektorerna har svarat pa intervjuerna sa framgick det
tydligt att genom att vara delaktig med eleverna i sitt ledarskap sa paverkades det hur
mycket rollen som rektor betyder. Som rektor har de yttersta ansvaret for alla elever
(Riksdagen, 2010). Men installningen som rektor paverkade eleverna minst lika mycket.
De rektorerna som var med eleverna hade storre benagenhet att de fann 6sningar pa
problem inom ramen for deras verksamhet. Den rektorn som inte var med eleverna sa
mycket utan forlitade sig mer pa sin personal fann mer problem &n losningar.
Forskningen visar pa att ledarskapet har betydelse for elever med ADHD. Vilka

forutsattningar de ges samt hur de trivs i skolan.

6.2 Analys

Rektors rollfunktion

Rollfunktionen hos rektorer paverkas av de anstéllda samt barnens primara socialisering
samt sekundéra socialisering (Berger & Luckmann, 1966). Genom att skolan har
uppsatta mal som ska efterstravas samspelar rektor med méanniskorna runt omkring
honom. Om manniskan inte har lart sig den primara socialiseringen kan de inte utveckla
den sekundéra socialiseringen. Rektorsrollen ger lararna forutsattningar att fa eleverna
att na sina mal samt kanna trygghet i skolan. For att kunna fa rollspecifika kunskaper

behdver manniskan fa kunskaper genom andra manniskor. Rektor behdver alltsa lara sig
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av sina anstallda samt barnen for att kunna na sekundar socialisering som rektor (Berger
& Luckmann, 1966). Rektors erfarenhet samt hans forvantningar kallas generaliserade
andre. Med hjélp av den generaliserade andre formar ménniskan sin identitet (Berger &
Luckman, 1966, s. 158). Nar det galler rektorernas rollfunktion gentemot sin anstéllda
patalas det i forskningen (Clemens, et al., 2009). Det &r viktigt for studien genom att
rektorerna tillgodoser elevernas stodinsatser for att na malen samt & med och formar
barnens identitet. Respondenterna anser det som ett av de viktigaste malen i deras
rollfunktion. Sekundér socialisation handlar om kommunikation och vad man lar sig
genom den. Darfor &r det viktigt att rektorn har en rak kommunikation med eleverna
och inte pratar 0ver dem eller med andra vuxna som finns i rummet nér tanken dr att
prata med dem (Tates & Meeuwesen, 1982, 2001). Eftersom rektorerna framforde att
deras roll ar komplex med manga olika funktioner anses forskningen av Bass vara
relevant for denna forskning (Bass, 1990). Den beskriver hur betydelsen av olika
rollfunktioner avgor hur organisationen kan svara for huvuduppgiften. Det framkom i

intervjuerna med respondenterna hur de stravar efter att na malen for eleverna.

Ledarskap

Forandringar ar en stor del av en rektors vardag. Rektorerna belyser att ingen dag ar den
andra lik och da passar forandringteorin in i forskningen genom sitt belysande av hur en
forandring genomfoérs (Neweomb, et al., 1947). Den studien ar viktig eftersom resultatet
visar pa att rekorns ledarskapsstil ar avgérande for barn med ADHD. Det framkom
genom att rektorerna pavisar att finna losningar utanfor boxen. Artikeln ”A Case Studie
of principal Leadership in Effective Inclusive School” (Hoppey & McLeskey, 2010) ger
stod for hur viktigt ledarskapet ar for skolan. Den ses som viktig i denna foskningen da
det ar rektorer och deras rolluppfattning den baserades pa. Det kan aven knytas an till
situations anpassat ledarskap av Hersey & Blanchards modell (Hersey & Blanchard,
1993). Den ar viktig for forskningen eftersom den pavisar att det inte finns en
ledarskapsmodell som fungerar perfekt utan en kombination utav olika ledarskapsstilar
beroende av situationen. Svedberg tar &ven upp det det situationsanpassade ledarskapet
som ar viktigt for rektorn (Svedberg, 2003). Eftersom rektorerna belyste att ingen dag

sag ut som nagon annan ar den relevant. Detta resultat aterfinns i Augustinssons samt
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Heyes modeller om strukturer inom ledarskapet. De pavisar hur viktigt de olika
strukturerna &r for organisationen (Augustinsson & M, 2009; Heyes, 2002). Den
komplexitet som rektorerna beskriver i sin vardag aterfinns i teorin av Perrow som
senare utveckalats for att beskriva hur en skola fungerar (Augustinsson & M, 2009)
(Perrow, 1967). For att fa den skola som rektorerna efterstravar ar det bra att ta hansyn
till reflektionerna, angaende manniskans grundlaggande behov for att fa med sig
medarbetarna vid forandringar (Blomgvist & Rdding, 2010). Det kan kopplas samman
med Meads teorier om Jaget for samspelet mellan rektor samt personal (Mead, 1976).
Nér rektor ska sammarbeta med sina anstéllda behdvs symbolisk interaktionism samt
den generaliserade andre for att rektor ska kunna utveckla sin roll som ledare (Berger &
Luckmann, 1966; Mead, 1976).

Rektors rollen har manga krav samt regler som ska efterféljas (Granberg, 2011), men
det finns dven méjligheter (Tillberg, 2003), inom ramarna som &r uppsatta finns dven
mal som ska efterféljas (Riksdagen, 2010). Inom ramarna kan rektorn valja vilken
delaktighet, personal ,elever samt foraldrar bor ha. Forskningen visar pa olika mal som
ar uppsatta for att organiationen ska blomstra inom skolan, alla ska kanna sig delaktiga
och fa sin rost hors (Lazaridou & lordanides, 2001). Det knyter an till teorin av
Ellestrom som patalar om drivkraften inom manniskan (Ellestrom, 1994). Nar det géller
indelningar pa klasser (Kardesjo, 2008) som rektorerna uppmarksammar knyter det an
till forskningen som bevisar vikten av ledarskapet och deras mojligheter for barnen. Det
géller &ven en stimulerande miljo (Olsson & Olsson, 2007; Barkley, 1991), samt hur
barnen paverkas av skolan samt manniskorna som arbetar dar (Sherman, et al., 2008)
nagot som Karvfe forkastar i sin bok. Hon menar pa att det istallet ar vara medfodda

skillnader som avgor som avgor hur vi lyckas nd malen (Kéarfve, 2000).

Skolinspektionen skriver i sin rapport om vilken effekt delaktigheten har, samt hur
resultaten ses i klassrummen (Skolinspektionen, 2010:15). Det som respondenterna
patalar ar de oforutsedda handelserna som sker i skolan. Aronson m. fl. behandlar det i

sin bok dér olika sociala dilemman behandlas (Aronson, et al., 2007).

28



Resultatet i forskningen visar pa att om det fanns ett stérre samband mellan rektor-elev
sa 6kande mojligheterna for eleven. Detta ses som en positiv inverkan pa barnen nagot
som respondenterna namde i intervjuerna (Olsson & Olsson, 2007). Detta stods av
forskningen gjord av Jacobson dar de pavisade sambandet mellan rektor-elev, samt
deras prestationer darfor &r den viktig for denna forskning (Jacobson, 2011).
Forskningens resultat pa ledarskap &r att om rektorn finner frirummet inom
stydokumenten samt lagarna finns det stérre mojligheter for eleverna att na malen, det
stdds av ledarskapsteorier dar det beskrivs hur ledaren ska skapa genemsamma visioner
for organisationen (Granberg, 2011). Det &r viktigt i forskningen eftersom rektorn ar

ledaren for skolan och har mgjligheter att férandra visionen for en skola.

Barnet i centrum

Genom att belysa barnet i centrum som &r viktigt, for rektorerna sa kopplas det till
Meads Jaget (Mead, 1934). | den teorin talar Mead om barnets utvecknling till sociala
varelser, det ar relevant for denna forskningen eftersom genom att satta barnet i centrum
samt se till att allt &r bra for barnet utvecklas deras sociala samspel med andra
manniskor. Det galler aven att barnet har lart sig signifikanta andra for att kunna
tilllgodogora sig samt utvecklas till sociala varelser (Berger & Luckmann, 1966).
Genom att rektorn utbildar sin personal inom olika omraden sker ett samspel mellan
rektor-personal-elev. Det galler aven nér rektorn genomfor nagon forandring inom
skolan. Kan rektorn omsétta sin rollfunktion vid dessa tillfédllen som det direkt ror
barnet far de en mer strukturerad situation (Olsson & Olsson, 2007). Da relaterar det till
forandringsteorin och dess olika steg (Neweomb, et al., 1947). Genom att tanka pa de
olika stegen med barnet i fokus férebygger man situationer som kan uppkomma
(Olsson & Olsson, 2007). Med barnet i centrum vid en forandring underlattar man for
barnet genom att ha en relation till hemmet (Sherman, et al., 2008). Denna forskningen
pavisar relationen mellan hem samt skola for att eleverna ska na framgang. Det ar
relevant i denna forskning eftersom rektorerna talar om vikten att eleverna ar trygga i

skolan.
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Foraldrar

Rektorerna patalar hur viktig kommunikationen med foraldrarna &r, det visar resultatet i
denna studie. Genom att anvanda sig av primar socialiseringsteorin (Berger &
Luckmann, 1966) i denna forskning, ses sambandet mellan skolan samt foraldrarna som
viktiga samt stdds av tidigare forskning. Primér socialisering l&r sig barnet tidigt genom
fordldrarna, det ar en forutsattning for att kunna lara sig sekundér socialisering. Skolan
verkar vara ett viktigt steg mellan primér och sekundar socialisering och det kan ses
som rektors ansvar att sékra att denna férvandling fran deras trygga hemmil;jo till den
nya varlden av sekundar socialisering med nya regler och restriktioner, ar sa smidigt
som mojligt (Berger & Luckmann, 1966, s.70-71). Det framkommer i resultatet att
forandringsteorin (Neweomb, et al., 1947) i samspel med foréldrarna &r viktig for
rektorers roll. Genom att rektorer har ett bra forhallande samt utbyte med foréaldrana kan
barnets tillvaro pa skolan underlattas. Resultatet visar att om rektorn tanker pa hela
familjen samt hur de ska drabbas av olika forandringar/aktiviteter underlattar det for
barnet, darfor ar den viktig for denna studie. Mycket kommunikation sker med
foraldrarna visar resultatet pa, men det galler nar barnet ar med att kommunikationen
mellan rektor-barn inte sker via foraldrarna (Tates & Meeuwesen, 1982, 2001). Det
anses som viktigt for forskaren i denna studie eftersom barnen far enligt skollagen vara
med att paverka sin utbildning (Riksdagen, 2010). Det framkommer genom att foraldrar

samt barn upprattar ett atgardsprogram tillsammans med rektor eller larare.
Ekonomi

Nér det géller ekonomin i denna forskningen ar den relevant ,eftersom skolorna styrs sv
en budget som &r lagd av kommunen. Det framgar genom intervjuerna med
respondenterna. | forskningen ar den sammankopplad med foréandringsteorin
(Neweomb, et al., 1947), eftersom den inte &r statisk utan andras varje ar, utefter antal
barn samt hur ekonomin i kommunerna ser ut. Resultatet tyder pa att skolans ekonomi
ar avgorande for om de kan utbilda personal genom internutbildningar for att underlatta

for eleverna samt sétta in extra resurser som ar individanpassade.
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7 Diskussion

Forst vill jag borja med att aterkoppla till syftet med studien samt mina fragestallningar.
Studiens syftet ar hur ser rektorer pa sin roll som ledare for barn med ADHD? Genom
att undersoka ledarskap sa har min undersokning kommit fram till att det beror pa hur
ledaren &r som person. De strukturer som finns anses viktiga for rektorns ledarroll
(Heyes, 2002). Det knyter an till det situationsanpassade ledarskapet enligt teorierna
(Hersey & Blanchard, 1993). Genom att rektorerna forsokt underlatta for eleverna
genom sin ledarskapsroll. Med en flexibel ledarskapsroll finns storre mojligheter for
barn samt personal att utvecklas (Svedberg, 2003). Ett annat begrepp som ar viktigt &r
ledarskapsrollen. Rektorerna ser sina roller som mycket komplexa (Perrow, 1967;
Augustinsson & M, 2009). I sin roll som rektor for personalen ses vikten av samarbete
som nédvandig for att fa barnen att nd malen (Jacobson, 2011; Lazaridou & lordanides,
2001). I forskningen framgar det att det ar en stor del av en rektors roll att ge personalen
forutsattningar genom utbildning samt stéd genom olika team. Det géller att se till
personalens grundldggande behov (Blomgvist & Rdding, 2010), for att personalen ska
forandra sitt invanda monster samt den positiva inverkan det kan ha (Olsson & Olsson,
2007). Mal ar en central del utav ledarskapet inom skolan och det styrs av regeringen

som satt upp mal for verksamheten samt eleverna (Riksdagen, 2010).

Den forsta fragestallning som har besvarats i denna studie &r hur ser rektorer pa sin roll
i skolans foranderliga miljo? Forandringsprocessen ar ett faktum, vilket framkommer i
denna forskning. Resultat aterfinns i denna forskningen genom att rektorerna belyser
vikten av ett flexibelt ledarskap dar de inte laser fast gamla monster, utan genom moten
med eleverna kan inkludera dem i samhéllet samt med méanniskor runt omkring dem.
Genom att tdnka utanfor boxen samt se mojligheter i stéllet for problem underlattar man
vardagen for eleverna. Rektorn ger forutsattningar for eleverna genom sitt ledarskap
(Olsson & Olsson, 2007). For barnen innebar det att de ses som centrum for
verksamheten. Att verksamheten byggs utefter individerna samt deras forutsattningar ar
en del i en rektors ledarskapsroll (Augustinsson & M, 2009). Forskningen kom fram till
att nar en forandring paverkar alla manniskor &r det bra om man tanker pa helheten. Det

stods av forandringsteorin och dess olika steg (Neweomb, et al., 1947).
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Den andra fragestéallningen som har besvarats i denna studie ar hur ser rektorer pa sin
roll som ledare fér barn med ADHD nar det géller arbetet i skolan? Genom ett aktivt
ledarskap finns det mojligheter att stimulera barnet i skolan (Tillberg, 2003). Barkley
pratar om en stimulerande miljé inom skolan att det &r ett led av rollfunktionen for
rektorerna (Barkley, 1991). Det kan utveckla elevernas larande vilket &r en spegling av
ledarskapet (Ellestrom, 1994). Detta ar nagonting som forfattaren Eva Kérfve starkt gar
emot. Karfve menar i sin bok att det inte & miljon som &r avgoérande, utan istallet de
medfddda skillnaderna hos individerna (Kérfve, 2000).

Den tredje fragestallningen som har besvarats i denna studie &r hur upplever rektorer
relationer mellan hemmet samt skola? Samspelet har stor betydelse for den ledande
rollen som rektorn har, dels med personalen men dven med foréldrar samt barn
(Kardesjo, 2008). Tidigare forskning verifierar det angaende relationer (Clemens, et al.,
2009). Denna forskningen har pavisat att relationen mellan hem samt skola for eleverna
skall nd framgang. Forskningen finner ocksa att relationen mellan rektor-forélder ar
nddvéndig for att barnet ska k&nna en trygghet i skolan (Neweomb, et al., 1947) samt att
kommunikationen mellan rektor-foraldrar ar en forutséattning for barnets mojligheter att
na malen. Detta &r relevant i denna forskning eftersom rektorerna talar om vikten att
eleverna &r trygga i skolan. Vilket aven innebér att kommunikationen mellan rektor-
barn fungerar och inte gar via nagon annan vuxen som ar med i rummet (Tates &
Meeuwesen, 1982, 2001). Med barnet i centrum vid en férandring, underlattar rektorn
for barnet genom att ha en relation till hemmet (Sherman, et al., 2008). Rollfunktionen

ar viktig for samarbetet mellan rektor-personal, rektor-elev, rektor-féréldrar.

Nar ett barn fods till detta samhalle vantar en méangd olika forvantningar pa dem. Det
forsta barnet mots av ar den sekundéra socialiseringen ifran familjen. Senare mots den
av den primara socialiseringen (Berger & Luckmann, 1966). Dessa kunskaper behovs
for att kunna samspela med évriga medlemmar i samhallet.

| denna forskning fokuserar forskaren pa vikten av socialiseringen for rektors ledarroll
med barn som har ADHD. En rektors ledarroll ar komplex i manga situationer (Bass,
1990), men vad gor rektorn fér barn som inte klarar av forandringar som sker ute i

samhallet eller i skolan. Personal som flyttas eller far andra uppgifter paverkar barnet i
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manga hanseenden. De &r en del utav de sociala processer vi deltar i, de finns dverallt
utan att vi tanker pa det (Aronson, et al., 2007). Skolan styrs av styrdokument, lagar
samt ekonomi. De ekomoniska forutséttningarna bestamms av regeringen och paverkar
barnen. Det paverkar givetvis elever generellt men speciellt elever med ADHD. Da
géller det for rektorerna att de tillgodoser barnets specifika behov (Riksdagen, 2010)

med mindre ekonomiska mojligheter.

Den symboliska interaktionismen ar viktig for en rektor samt barn med ADHD. Den tar
upp barnets utveckling till de sociala varelserna (Mead, 1934). Barn med ADHD har
ofta svart fér samspelet med andra méannsikor, vilka férvantningar samt krav som finns.
Det kan man se genom leken samt den rollfunktion barnet har (Socialstyrelsen, 2010).
Genom denna socialisering utvecklas rektor, personal samt barn. Genom att sétta barnet
I centrum Okar deras mojligheter till sociala varelser. Men dven samspelet mellan
rektor-personal-barn okar genom socialisering. Vilka forvantningar personalen har pa
rektorsrollen samt vilka effekter det har i klassrummen (Skolinspektionen, 2010:15).
Forskningen har tidigare tagit upp de ekonomiska forutsattningarna for skolan. Elever
med ADHD paverkas genom att resurser tas bort, klasserna blir storre samt att barnens
individuella behov inte kan tillgodgses, men forskningens resultat visar att trots detta
kan elever med ADHD na sina mal, samt kanna sig trygga (Sherman, et al., 2008).
Rollen ar ocksa ett viktigt begrepp vilket préaglas utav olika underbegrepp.
Generaliserade andre blir viktig eftersom det beskriver forhallandet mellan rektor-elev
samt forhallandet mellan rektor-personal (Berger & Luckmann, 1966).

Relationen rektor-elev ar det nodvandigt for ett barn med ADHD att nd malen (Hoppey
& McLeskey, 2010). Det stods av situationsanpassat ledarskap (Granberg, 2011). Med
ett situationsanpassat ledarskap maste rektorn losa situationer som gangnar eleven, samt
elevens forutsattningar. Rollen for en rektor nér eleverna har diagnosen ADHD kan
styrkas genom att rektorerna visar prov pa lyhordhet fran foraldrar (Sherman, et al.,
2008).

En rektors mojligheter for ett barn med ADHD é&r odndliga bara de har ett situations

anpassat ledarskap (Granberg, 2011). For att bem6ta denna slutsats behandlar studien
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rektorernas ledarskapsstilar kopplat till socialpsykologiska teorier. Studien har genom
olika teorier svarat pa syftet samt fragestallningarna som finns i forskningen. Studien tar
upp om relationer mellan hem-skola &r viktiga for elever med ADHD. Forskaren har
aven besvarat vilken plats rektorn ser sig i processen for elever med ADHD. Svaret pa
hur férandringsprocessen i kommunala skolor &r visade i forskningen genom att
anvanda situations anpassat ledarskap samt satta eleven i centrum sa underlattar det
elevernas forutsattningar. Det pekar dven pa samarbete med foraldrar till elever som har
ADHD. Forksaren tycker sig ha besvarat syftet samt fragestallningarna genom tidigare
visade teorier som sammankopplats till denna slutsats. Forskningen ska hjélpa rektorer
att forsta hur mycket deras roll spelar in for elever med ADHD samt deras
forutsattningar att nd malen. Forskningen har natt sitt syfte genom att visa att rektorer
kan anpassa sitt ledarskap till att se méjligheter istallet for problem for elever som

berdrs och pa sa vis underlatta for eleverna.

Det som skulle kunna gjort forskningen djupare & om forskaren har kombinerat
intervjuer samt observationer for rektorer, elever samt foraldrar. Genom att genomfora
en forskning av stdrre format kan forskningen ge mer tyngd for samhallet. Det skulle
vara intressant att ta del av elevernas upplevelser kring rektors rollfunktion fér dem men
eftersom forskningen tillampar de etiskaraden (Vetenskaprsradet, 2013) som
Vetenskapsradet har stiftat sa finns ett problem dar. Det kravs mycket forberedelser
samt tillstand for att fa intervjua barn. Att fa ta del av foraldrars upplevelser kring
rektorns rollfunktion kunde ha varit av stor vikt for forskningen. Men forskaren fick
fram vad syftet var med denna forskning utan elever, foraldrars involverande pa ett bra

Satt.

Forslag till kommande forskning &r att intervjua alla som ar berdrda av en rektors
ledarskap samt dess funktioner. Det vill sdga: personal, elever samt forédldrar. Det for att
fa en djupare vetenskap om hur en rektors rollfunktion paverkar elever med ADHD.
Tidigare forskning har visat att personer med ADHD upplever misslyckanden i skolan

och for deras skull &r det viktigt att forstsatta forska om problemen de uppfattar.
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Bilaga 1

Intervjuguide:

o o~ w bdE

8.
9.

Hur ser du pa sin roll som rektor for den har skolan?

Vilka uppgifter prioriterar du?

Beskriv en typisk dag som rektor for den har skolan?

Kan du beskriva en avvikande situation som var problematisk?

Vilken roll i processen har skollagen for ert arbete?

Beskriv vilka former som ar typiska for ert arbete har pa skolan for att ge stod
till barn?

Finns det nagra former for sammarbete mellan hem-skola? Skola-skola?

Hur ska forbattringsprocessen se ut for skolan i framtiden?

Vad &r mest inspirerande for er motivation att fora skolan framat?

10. Vad ar mest problemastiskt for er att fora skolan framat?
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Bilaga 2
Hejsan!

Jag heter Cecilia Grimstedt och gar sista aret pa Personal,organisation och
ledarskaps programmet (POL)pa Hogskolan i Skévde. Jag skriver just nu
mitt examensarbete som handlar om ”En studie om en rektors roll som
ledare for barn med ADHD”. Syftet med studien ar hur rektorer upplever
sin ledarroll nar det géller elever med ADHD? Jag fokuserar pa rektorer pa
grundskolan i min avgransning. Fragestallningen ar: Vet rektorn om hur
viktig deras roll som rektor ar fér dessa barn ar eftersom det kommer
spegla deras liv? Tar de hansyn till dessa elever och ser till sa att alla
manniskor runt omkring barnen & medvetna om deras problematik? Nu
undrar jag om ni kan tanka er att stalla upp pa en intervju om detta &mne.
Intervjun kommer att genomforas pa plats och tid vald av er under april
manad 2013. Allt for att ni skall kanna er trygga. Intervjun kommer att
spelas in och forstoras efter transkribering. Allt kommer att avkodas sa att
anonymiteten ar fullkomlig. Allt enligt de etiska reglerna for
examensarbete. Som tack for att ni staller upp kan ni fa tillgang till
rapporten om ni 6nskar nar den &r fardigstalld. Vill ni veta mer kontakta
mig garna pa mail eller tfn. Genom att ni svarar pa mailet sa tackar ni ja till

intervjun.

Med vénliga hélsningar Cecilia Grimstedt

cmgbygg@spray.se

Tfn: 0708-286163
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