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Forord
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Vi vill framfora ett stort tack till var handledare, Cecilia Gillgren, som har varit till stor hjalp
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Abstract

The Swedish Accounting Standards Board has developed rules of simplification to unlisted
companies in Sweden. This project is called the K-project and is divided into four different
categories, K1-K4, after the different companies’ size and legal form. The K-project was put
together to develop how the ongoing reporting should be ended with an annual report. 2013 is
the year to choose between K2 and K3-regulations in smaller, unlisted companies. Therefore,
we wonder if the choice between those regulations will affect the trust in the relationship
between the business management and the accounting consultant and/or the auditor. We used
the trust theory because a lot of the companies outsourced both their ongoing accounting
and/or their financial statement, the companies don’t always think that competence is within
the company and some companies must use an auditor. Because of that we will find out how
the companies trust is affected for the consultant or/and the auditor.

To find out how the trust is in the company we did a qualitative study because we want to
create a discussion about the trust, we need to describe it. We made a case study because we
don’t want to compare K2 and K3-regulations with each other; we just like to use the
regulations as our case. We decided to collect our data by interviewing ten persons in
different companies and different branches.

Our conclusion is that our companies don’t want to make any decisions about the regulation
choice and they feel trust towards the consultant or auditor to make the decision. The trust is
affected by the consultants or auditors honesty and wants them to tell both positive and
negative things about the new accounting regulations.

Keywords: Trust, K2 and K3-regulations, management, accounting consultant and auditor.



Sammanfattning

Bokféringsnamnden har utvecklat forenklingsregler for onoterade foretag i Sverige, detta
projekt kallas for K-projektet och &r uppdelat i fyra olika kategorier, K1-K4, efter féretagens
storlek och associationsform. K-projektet utvecklades for att sammanstélla reglerna for hur
den I6pande redovisningen ska avslutas med en arsredovisning. Mindre och onoterade
aktiebolag ska under ar 2013 valja om de ska tillampa K2 eller K3-reglerna i sitt foretag och
vi har darmed valt att analysera foretagsledningens fortroende for redovisningskonsulten
och/eller revisorn i valet av dessa regler for att det ar aktuellt under detta ar. Vi valde att
anvanda oss av fortroendeteorin darfor att manga foretag outsourcar den lépande
redovisningen och/eller bokslutet pa grund av att den formagan inte finns i foretaget och for
att en del aktiebolag &ar tvungna att anvanda sig av en revisor. Vi ville darfor ta reda pa hur
fortroendet paverkas vid valet av K2 eller K3-reglerna.

For att kunna fa reda pa vad som paverkar fortroendet valde vi att gora en kvalitativ
undersokning eftersom vi ville skapa en diskussion kring fortroendet da det maste beskrivas.
K-reglerna &r relativt nya men vi ville inte jamféra dem med varandra utan vi valde K2 och
K3-reglerna som vart fall istéllet och darmed gjorde vi en fallstudie. Empirin samlade vi in
genom att intervjua tio respondenter fran mindre och onoterade aktiebolag inom olika
branscher i naromradet.

Var slutsats visar att respondenterna vill att redovisningskonsulten eller revisorn ska fatta
beslutet om foretaget ska tillampa K2 eller K3-reglerna darfor att de k&nner fortroende for
denna person sedan tidigare samarbeten. Fortroendet for konsulten eller revisorn paverkas av
arligheten hos personen eftersom foretagsledningen ar intresserad av det som &r positivt och
negativt inom redovisningen.

Nyckelord: Fortroende, K2 och K3-regler, féretagsledning, redovisningskonsult och revisor.



Forkortningar

ABL Aktiebolagslagen
BFL Bokfdringslagen
BFN Bokfdringsnamnden

BFNAR Bokfdringsnamndens allmanna rekommendationer

EU Europeiska Unionen

FAR Foreningen auktoriserade revisorer

FASB Financial Accounting Standards Board

IAS International Accounting Standards

IASB International Accounting Standards Board
IASC International Accounting Standards Committee
IFRS International Financial Reporting Standards
RedR Redovisningsrekommendationer

ARL Arsredovisningslagen



Innehallsférteckning

R 101 1= [ 1 T OSSPSR 1
1.1 Problembakgrund...........cooooiiiiiic s 1
1.2 ProblemaiSKUSSION........cuiiiiiiiiiiciiesii et 2
1.3 Problemformulering........ccoi oo s 3
LA SYFEE oveeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeee e e s e s et e et s ettt r e 3

2 IMIBLOO ...ttt n e e 4
2.1 FOrSKNINGSSIIAtEgN . .eeuveivieieeieiie it erte ettt sttt te e te et e e b e e esneesreeneeanes 4
2.2 FOrSKNINGSAESION ...ttt bbbt bbbt 4
2.3 DaAtaiNSAMIING ...c.eeiiiiiiiei e 5

2.3 1 UIVAL.co e 5
2.4 Metod- 0CH KAHKITLIK ......c.ooviieiiiiiiicec e 5
2.5 TIOVAIAIGNET ... bbbt 7

3 TeOretiSK FETEIBNSIAM ... .cuiiiiiiieieie ettt bbbt 8
3.1 RelationNens @KLOTE .......ccueiiiiiiieiee et 8
3.2 FOMIOBNAE. ...ttt 9
3.3  Faktorer som paverkar fortroendet i valet av K2 eller K3-reglerna.........c.cccccv...... 12

3.3.1  FOretagets INrESSENTET ........oii ittt 12
3.3.2  INTOrmationNSASYMIMELIT .....ciuiiiiiiieiieieiee e 13
3.4 Skillnader mellan K2 0Ch K3 ... 14
3.5 Sammanfattande modell av den teoretiska referensramen ............ccccoceviiiiiiiicienn, 15

O £ T o1 TP RTRTP 17
4.1  Presentation av reSPONUENTEING ........cuevrieierierieriesie sttt 17
4.2  Tre betydande begrepp fran fOrtroendeteorin.............cccevevevereverevceeeee e, 18
4.3 FOrtroendets UtGQANGSPUNKLET .........cvoveveviiiiiieictceie ettt 20
4.4 FOrtroendets UEVECKIING ......ccvoiiiiiiiie i 20
45  Andra paverkande faktorer pa fortroendet...........ccccoeeeevvveieeeeeeeece e, 21



5.1 Tre betydande begrepp fran fOrtroendeteorin..........ccocooveeeeeeveieeeeeeercee e 22
5.2 FOrtroendets ULGANGSPUNKLET ........ccvveviveierereeiecieteeee sttt es sttt 24
5.3 FOrtroendets UVECKIING .....ooveiieieiie et 26
5.4  Andra paverkande faktorer pa fortroeNdet............covvvririririreriiereieiereeeeeee s 28
5.5 Sammanfattande modell av analySen ..........cccooeiieiicie i 30
B SIULSALS ..ttt b 32
6.1  Forslag till vidare FOrskning ... 33
T KAHTOECKNING . ...ttt 34
Bilaga 1 Individuella refleKEIONEr .........oooiiiiiiee s 37
SANAra BEIJDOM ... et 37
EVEIING FAIISIIOM ...t 39
Bilaga 2 INTEIVJUGUITE ..ottt 41
Bilaga 3 K-TEOIBINA ... .ottt 43
Bilaga 4 INtervjuernas lANGA .......ccoouiiiiiieie e 45

VIl






1 Inledning

| forsta kapitlet beskrivs en problembakgrund till studien som mynnar ut i en
problemdiskussion vilket gor att vi sedan kommer fram till en problemformulering. | detta
kapitel presenteras aven uppsatsens syfte.

1.1 Problembakgrund

Redovisningen ar ett amne som ar under standig utveckling i alla lander. Pa 1970-talet
intradde ett storre behov for utbyte av finansiell information mellan olika lander och da
uppstod det problem eftersom redovisningen sag olika ut for alla nationer. Problemet var som
storst pa aktiemarknaden nar investerarna skulle jamfora foretagen Gver nationsgranser
(Marton m.fl, 2010). Ett viktigt kvalitetskrav enligt Smith (2006) som redovisningen maste
uppfylla ar jamforbarhet, den ska klara av att jamforas med redovisningar fran andra foretag
och dver tiden i ett och samma foretag. Den ska dven utformas pa ett satt som gor det latt for
foretagets intressenter att ta del av redovisningens information. Ett foretags intressenter ar
bland annat dess agare, anstallda, langivare, leverantérer, kunder, konkurrenter, stat och
kommun och de har alla ett intresse i att foretaget fortsatter att drivas framat och generera
vinst. Intressenterna far ta del av mycket information i redovisningen da dess syfte ar att
formedla information om ekonomin i foretaget menar Smith (2006).

For att utveckla redovisningen bildades, ar 1973, International Accounting Standards
Committee (IASC) for att framstalla gemensamma redovisningsstandarder och darmed skulle
det ge en harmonisering av redovisningen. Harmonisering innebdr att det blir lattare att
jamfoéra den finansiella informationen mellan landerna. IASC &ndrade sedan namn till
International Accounting Standards Board (IASB) och International Financial Reporting
Standards (IFRS) ar namnet pa de standarder som IASB ger ut. International Accounting
Standards (IAS) ar bendamningen pa de standarder som gavs ut fran IASC. IAS blev under
1990-talet de standarder som noterade foretag skulle tillampa efter ett beslut fran Europeiska
Unionen (EU) vars syfte med beslutet var att uppna harmonisering av finansiella rapporter
mellan landerna i vérlden. Ar 2005 kom sedan ett annat beslut fran EU men som denna gang
gallde de noterade foretagens koncernredovisning, IFRS blev da standarden for denna
redovisning och &r den stdrsta faktorn till att en harmonisering sker over vérlden. EU har
infort IFRS som nagot obligatoriskt och det &r flera lander som valjer att tillampa dessa
standarder. En annan faktor som paverkar harmoniseringen positivt ar samarbetet mellan
IASB och amerikanska Financial Accounting Standards Board (FASB) (Marton m.fl, 2010).

Sedan ar 2004 har Bokféringsnamnden (BFN) arbetat med att utveckla ett forenklat regelverk
for onoterade foretag i Sverige. Regelverket utgar fran Bokforingslagens (BFL) bestammelser
om att den lépande redovisningen ska avslutas med en arsredovisning som da ska omfatta de
varderingsregler, definitioner, klassificeringsbestdammelser och upplysningskrav som behovs
for att den I6pande redovisningen ska kunna avslutas. Detta projekt kallas for K-projektet och
BFN har delat in de svenska foretagen i fyra olika kategorier, K1-K4, efter deras storlek och
associationsform (Marton m.fl, 2010), (se bilaga 3 for mer information om K-reglerna). Under



2013 4r de mindre®, onoterade aktiebolagen och ekonomiska foreningarna tvungna att vlja
om de ska tillampa K2 eller K3-regelverken i sitt upprattande av arsredovisning. Foretagen ar
tvungna eftersom valet, av antingen K2 eller K3, ska borja tillampas pa det rakenskapsar som
borjar under ar 2014 (Pontvik Ekeroth, 2012).

1.2 Problemdiskussion

K-projektet utvecklades for att skapa en férenkling for onoterade foretag nér det kommer till
avslutandet av den I6pande redovisningen (Marton m.fl, 2010) och det kan jamforas med
inférandet av IFRS i foretagens redovisning runt om i vérlden. Guggiola (2010) och Hail m.fl.
(2010) menar att syftet med inférandet av IFRS i redovisningen skulle medféra en
harmonisering genom att de finansiella rapporterna skulle se likadana ut for foretag oavsett
geografiskt lage. Inférandet av IFRS medférde dven en kostnadsreducering for intressenterna
da de finansiella rapporterna blev lattare att jamfora bade nationellt och internationellt. Hail
m.fl. (2010) anser ocksa att det uppstod andra fordelar med nya redovisningsregler som
inforandet av IFRS medforde. Kvalitén av manga foretags redovisningar 6kade eftersom de
nu hade andra regler att anpassa sig efter.

Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR) (2013) menar att alla foretag inte &r helt
involverade i sin redovisning da de outsourcar den till en redovisningsbyra och/eller
revisionsbyra och det ar da redovisningskonsulten och/eller revisorn som forvaltar
redovisningen. Aven om foretaget inte hanterar redovisningen ar det fortfarande foretaget som
har huvudansvaret for den. Konsulten &r den person som bokfor och ger rad till foretaget nar
det ska beslutas om nagot och arbetet utfors efter de bestammelser som finns i
Arsredovisningslagen, Bokforingslagen och efter Bokféringsnamndens normgivning (FAR,
2013). Enligt Leavy (2004) finns det formaner som kostnadsreducering och
konkurrensfordelar med outsourcing, det ar effektivt da foretaget erhaller viktig och
nodvandig kompetens som kanske inte finns i foretaget fran borjan. FAR (2013) beskriver en
redovisningskonsults arbetsuppgifter som varierande da konsulten kan ansvara for den
I6pande redovisningen, arsredovisningen och andra finansiella rapporter. FAR (2006)
framhaller att en revisor ocksa kan arbeta med redovisningsfragor, och revisorn gar da in i
rollen som en konsult, men ska framforallt arbeta med bokslutet. Nar foretagsledningen har
outsourcat sin redovisning ar det konsulten och/eller revisorn som har den storsta insikten i
foretagets redovisning och da kan det uppsta informationsasymmetri dar konsulten och/eller
revisorn &r den part som har mest information. Enligt Gallouj (1997) ar det viktigt med
kommunikation mellan parterna, nar informationsasymmetri har uppstatt, for att skapa
fortroende mellan ledningen och konsulten/revisorn. Kompetens &r enligt Mittal m.fl. (2002)
en annan faktor som paverkar fortroendet, i detta fall da den 6nskvéarda kompetensen inom
redovisning inte finns inom foretaget utan maste outsourcas till en konsult eller revisor med
denna formaga. Foretagsledningen far tro pa att konsulten och/eller revisorn har den réatta

L Villkoren for att ett foretag enligt Arsredovisningslagen (ArL) ska raknas som ett storre foretag &r att foretaget
ska ha fler &n 50 stycken anstéllda (medeltal), uppbéra mer &n 40 Mkr i balansomslutningen och mer &n 80 Mkr i
nettoomsattning. Mer an ett av villkoren méste vara uppfyllda under de tva senaste rakenskapsaren. De foretag
som inte uppfyller dessa villkor rdknas som ett mindre foretag (1 kap. 3§ ARL).



kompetensen da Keen (2002) menar att det inte ar latt att veta vilken kunskap som en annan
part innehar.

Med andra ord kan vi séga att foretaget inte undkommer huvudansvaret fér redovisningen och
kan da behova vara med vid valet av antingen K2 eller K3-reglerna for att veta vad de olika
regelverken innebé&r och vad inférandet av nya redovisningsregler innebar for foretaget och
dess intressenter. Redovisningskonsulten eller revisorn vill kanske pa egen hand arbeta med
redovisningen och de beslut som behover faststéllas for att gora arbetet enklare? Nystam och
Németh (i Lennartsson, 2012 a) har som asikt att K2-regelverket forenklar arbetet for
konsulten eller revisorn. Tidsatgangen blir kortare och det skapar rum for andra viktiga
uppgifter, bland annat radgivning, som foretaget kan fa hjalp med. En forenkling av
konsultens eller revisorns arbete medfor en fordel genom att arbetet blir lattare men &ven en
nackdel kan uppsta om konsulten eller revisorn vill anvanda sig av K2-reglerna bara for att
arbetet ska vara enklare. Arnell (i Lennartsson, 2012 b) tycker att bland de 97 % av foretagen
i Sverige som tillats anvanda K2-reglerna, eftersom de ar mindre och onoterade foretag, finns
relativt stora foretag (men som &nda raknas som sma) som skulle underlatta sin arsredovisning
for sina intressenter genom att istéllet vélja K3-reglerna. Pautsch (i Lennartsson, 2012 c)
betonar vikten av att det ar foretaget som ska valja antingen K2 eller K3-reglerna och inte
konsulten eller revisorn. Kan det innebéra att foretaget har ett sddant fortroende for den har
personen som gor att de tillater att konsulten eller revisorn bestammer valet pa egen hand eller
vill foretaget vara med och paverka valet? Ar foretagsledningen tvungen att tro pa
redovisningskonsulten eller revisorn da kompetensen inom redovisning inte finns inom
foretaget? Foretaget kanske till och med vill radfraga nagon annan, infér valet av antingen K2
eller K3-reglerna, da fortroendet for konsulten eller revisorn &r bristande pa grund av att
foretaget vill anvanda sig av ett regelverk som gynnar bade sig sjélvt och sina intressenter?

1.3 Problemformulering
Utifran ovanstaende diskussion har vi kommit fram till foljande fragestallning:

> Hur paverkas foretagsledningens fortroende for sin redovisningskonsult och/eller
revisor infor valet av K2 eller K3-reglerna?

1.4 Syfte

Studiens syfte ar att analysera vad som paverkar foretagsledningens fortroende for sin
redovisningskonsult och/eller revisor infor valet av K2 eller K3-reglerna. Vi avser dven med
denna studie att analysera om foretagsledningens fortroende for redovisningskonsulten
och/eller revisorn har nagon inverkan pa vem som kommer att gora valet av de aktuella
redovisningsreglerna, det vill sdga ledningen eller konsult/revisor.



2 Metod

| metodkapitlet ar avsikten att ge lasaren en inblick i hur vi analyserar vara data med hjalp
av de begrepp som finns i den teoretiska referensramen. Darefter beskriver vi vilket
tillvagagangssatt vi anvant oss av for att samla in var data, metodkritik samt studiens
trovardighet.

2.1 Forskningsstrategi

Syftet med uppsatsen ar att analysera vad som paverkar foretagsledningens fortroende for
konsulten och/eller revisorn samt om fortroendet har nagon inverkan pa vem som kommer att
gora valet av K2 eller K3-reglerna. Hur fortroendet paverkas beror pa olika uppfattningar, en
foretagsledning kan bedoma nagra faktorer som mest paverkande pa fortroendet medan en
annan foretagsledning anser att andra faktorer &r mer avgorande for fortroendet. Vi vill darfor
analysera vilka faktorer som ar mest avgorande for att skapa ett fortroende. Enligt Torpe och
Lolle (2010) gér det inte att mata fortroende genom att studera individers atgarder i vardagen
utan fortroende &r ndgot som kan matas genom att lyssna pa och analysera olika respondenters
asikter. For att fa fram den har informationen fran foretagsledningen behéver vi fa utforliga
svar och det innebar att vi har gjort en kvalitativ studie. Svensson (2004) beskriver den
kvalitativa metoden som en insamling av data som maste beskrivas for att ge en forstaelse om
vad den innehaller. Dahmstrom (2011) menar att nar ett viktigt problemomrade ska belysas pa
olika sé&tt och ur olika synvinklar &r en kvalitativ undersokning aktuell och det ar darfor vi har
anvant oss av denna metod i vart arbete da vi ska beskriva vad som paverkar
foretagsledningens fortroende med hjalp av fortroendeteorin och andra paverkande faktorer.
Bryman och Bell (2005) bedomer att den kvalitativa forskningsstrategin har sitt fokus pé ord
och dess betydelse vid insamling och bearbetning av data. Denna strategi anser det viktigt att
individerna paverkas olika och tolkar saker och ting annorlunda, detta ar en stor del i var
uppsats da fortroendet uppfattas pa olika satt.

2.2 Forskningsdesign

Uppsatsen ar inriktad pa fortroende vid forandrade redovisnings praktiker. Fortroende &r ett
utforskat &mne som det finns mycket information och forskning kring och darfér ville vi hitta
en ny aspekt att tillampa det pa, vi valde att relatera det till valet av K2 eller K3-reglerna da
detta val endast ar aktuellt, for nuvarande mindre och onoterade aktiebolag, under ar 2013. |
och med att vi har valt denna inriktning innebdr det att valet av antingen K2 eller K3-reglerna
blir vart fall och vi har darmed gjort en fallstudie. Enligt Hogskoleverket (2013) &r en
fallstudie en undersokningsform dér detaljrik information samlas in for att utveckla och
forstarka olika begrepp och teorier, vilket innebdr att vi har haft en mer djupgaende diskussion
med vara respondenter for att skapa oss en uppfattning om vad som ar de paverkande
faktorerna pa foretagsledningens fortroende for redovisningskonsulten och/eller revisorn. | en
fallstudie ska manga sma respondenter intervijuas istéallet for en stor grupp av individer enligt
Svenning (2000), vilket i vart fall &r olika foretagsledningar. Merriam (1994) menar &ven att
en fallstudie i forsta hand handlar om vilken typ av fragor som stélls, hur mycket kontroll det
finns 6ver fragorna, hur slutresultatet forvantas bli samt hur avgransad fragestallning som



finns. Vi har valt 6ppna fragor i var intervjuguide eftersom det skapade en mojlighet till
diskussion med vara respondenter.

2.3 Datainsamling

Vi har gjort semi-strukturerade intervjuer for att vara respondenter har fatt storre frihet nar de
har svarat pa vara fragor eftersom vi skapade en diskussion och det blev lattare att anpassa
intervjuerna efter respondenterna da fortroende ar nagot som uppfattas pa olika satt.
Intervjuernas langd visas i bilaga 4. Eftersom vi har undersokt vad som paverkar
foretagsledningens fortroende, for redovisningskonsulten och/eller revisorn, ansag vi att det
var nodvandigt med diskussionsfragor och denna typ av intervju var da anvandbar. Enligt
Bryman och Bell (2005) &r denna typ av intervju lamplig da vi inte har anvént oss av fardiga
intervjufragor utan en intervjuguide med relevanta teman for var studie. Intervjuguiden
utformades efter tre begrepp som ar relevanta for fortroendeteorin, dessa ar formaga, valvilja
och integritet eftersom vi har analyserat empirin utifran dessa begrepp. Vi har ocksa valt att
utforma intervjuguiden efter andra faktorer som vi har analyserat utifrdn som vi anser ar
paverkande pa fortroendet och dessa faktorer &r intressenter och informationsasymmetri. Fran
var intervjuguide kan vi aven urskilja vilken utgangspunkt som fértroendet har och det ar
traditionsenligt eller institutionellt, aven fortroendets utveckling gar att uppfatta. Vara
respondenter har varit anonyma da vi anser att det inte har nagon relevans vilket foretag de
kommer ifran och for att vi skulle fa arliga svar under intervjun. Anonymitet gor ocksa att
respondenten vagar éppna sig mer och svara mer sanningsenligt pa intervjufragor menar
Dahmstrom (2011).

2.3.1 Urval

Var studie ar avgransad till svenska, mindre och onoterade bolag, i valet mellan K2 eller K3-
reglerna, som outsourcar sin redovisning och/eller sitt bokslut till en redovisningskonsult
och/eller revisor. Vart urval bestod av tio respondenter eftersom vi anser att det ar tillrackligt
manga for att ge ett palitligt utfall i var studie, tiden som &r avsatt till uppsatsen utgor en
paverkande faktor som innebar att vi inte har mojlighet till att intervjua fler respondenter. Om
vi skulle ha valt fler respondenter hade det kunnat innebéra att de svar vi fatt fran intervjuerna
inte hade tillfort studien nagon ny information da svaren skulle ha liknat varandra. Vi har sokt
efter vara respondenter genom att anvanda oss av databasen Affarsdata for att hitta
respondenter som uppfyller kraven for ett mindre och onoterat aktiebolag. Vi valde sedan ut
cirka 40 stycken foretag fran olika branscher i naromradet for att det forenklade
intervjuprocessen da det blev kortare reseavstand och vi kunde da intervjua flera respondenter
under samma dag. Forsta kontakten med de utvalda foretagen tog vi genom att skicka mail
vilket resulterade i att vi fick valdigt fa svar. Vi valde darfor ut 15 stycken av dessa foretag
som Vi tog kontakt med via telefon och detta tillvagagangssatt var mer effektivt, det
resulterade i att vi bokade intervjuer med tio av dessa foretag.

2.4 Metod- och kdllkritik

Vi valde den kvalitativa metoden darfor att fortroende uppfattas pa olika sétt och behover
diskuteras. Den kvantitativa metoden hade inte gett oss den informationen vi sdkte, om vi



hade gjort en kvantitativ studie i form av en enkat hade det medfort att respondenten kryssat
for det svar som stamde till fragan pa enkaten. Vi hade inte fatt ndgon utforlig forklaring till
varfor respondenten gav det svaret eller exempel pa situationer dar vara fragor &r relevanta.
Vara respondenter kan dven ha tolkat vara begrepp i enkaten ur olika aspekter och vi skulle
inte kunna ha ndgon mojlighet att stélla foljdfragor som vi kan gora i en intervju. Det kan vara
enklare for respondenten att uttrycka sina asikter i ord an att skriva ner dem pa papper. Vi
valde att traffa vara respondenter vid intervjuerna istallet for att anvanda oss av
telefonintervjuer da vi ansag att det ar lattare att skapa en diskussion vid ett méte och for att
kunna lasa av respondentens kroppssprak vilket forstarker svaren.

En intervju ar bra for att skapa en diskussion men i vissa fall har det lett till att respondenten
inte har gett omfattande svar fastan vi har stallt foljdfragor och forsokt att skapa en
diskussion. Detta kan ha paverkats av att respondenten har varit stressad eller att personen ar
faordig vid en intervju, i andra fall har diskussionen lett till att respondenten har pratat om
mycket annat som inte &r relevant for var studie och paverkande faktorer kan da vara att
personen ar pratsam och utatriktad. Dessa faktorer har paverkat intervjuernas langd (se bilaga
4). Vara respondenter kommer fran foretagsledningar i naromradet och vi hade kunnat
intervjua redovisningskonsulter och revisorer for att se vad de anser paverkar
foretagsledningens fortroende for dem, i valet av K2 eller K3-reglerna, men eftersom
uppsatsen ar fokuserad pa foretagsledningens fortroende for redovisningskonsulten och/eller
revisorn valde vi att koncentrera oss pa att enbart intervjua foretagsledningar. Vi tycker att
tiden inte har rackt till for att gora intervjuer med redovisningskonsulter och revisorer. Vi
anser att tio respondenter har varit tillrackligt for var studie eftersom vi har fatt liknande svar
fran respondenterna och hade vi valt fler att intervjua skulle det leda till att vi inte erhaller
nagon ny information. Eftersom vi har valt att intervjua foretagsledningar i naromradet finns
det en risk for att asikter och synpunkter skiljer sig at fran foretagsledningar i mindre,
onoterade aktiebolag pa andra orter. Pa en liten ort ar chansen att traffa sin konsult och/eller
revisor storre an pa en stor ort vilket kan leda till att relationen utvecklas snabbare och det kan
da uppsta andra faktorer som paverkar fortroendet. Det finns dven en mojlighet att om vi hade
genomfort var studie under hosten 2013 istéllet for varen 2013 kanske slutsatsen hade blivit
annorlunda med tanke pa att redovisningskonsulten eller revisorn kanske hade hunnit
informera foretagsledningen mer om de kommande K-reglerna. En fraga som ar viktig att
stalla sig under arbetets gang &r om respondenterna vi har pratat med verkligen vet vad en
revisor eller redovisningskonsult ar eller om de blandar ihop de bada rollerna.

Vi har spelat in vara intervjuer for att kunna lyssna pa dem flera ganger for att erhalla den
relevanta informationen. Vara respondenters svar har behandlats anonymt darfor att var
analys inte bygger pa en uppstallning av varje respondents enskilda svar utan svaren &r
tematiserade under gemensamma begrepp. En annan orsak till att intervjuerna behandlas
anonymt ar for att respondenterna skulle k&nna att de kan vara arlig och éppna utan att det
paverkar foretaget. For att fa en dversiktlig forstaelse om respondenterna valde vi dven att
sammanstalla lite bakgrundinformation som &r av betydelse i uppsatsen.

Vi har bland annat anvént oss av litteratur och vetenskapliga artiklar nér vi har sokt
information och genom att titta pa andra studier har vi fatt anvisningar om anvandbara bocker
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och relevanta artiklar. Hanvisningar har gjorts Iopande i texten for att pa ett tydligt satt visa
vart informationen &r hamtad. En redan erkand, palitlig kélla som vi har anvént oss av ar
lagtext. Internet &r en annan kalla som vi har anvant oss av, eftersom det kan uppfattas som en
opalitlig kélla har vi varit noggranna med att kritiskt granska den fakta vi har last genom att
jamfora den informationen med andra kéllor som anses vara mer palitliga. Informationen vi
har hamtat kommer fran internetsidor som ar relaterade till ekonomi.

2.5 Trovirdighet

Enligt Guba och Lincoln (i Bryman & Bell, 2005) kan en kvalitativ undersékning bedémas
utifran dess trovardighet, trovardigheten kan delas in i fyra begrepp som ar tillforlitlighet,
overforbarhet, palitlighet och majligheten att styrka och bekréfta.

Bryman och Bell (2005) jamfor en studies tillforlitlighet med intern validitet. Svenning (2000)
forklarar att intern validitet &r den direkta kopplingen mellan teori och empiri det vill séga att
det finns ett samband mellan den teori som samlats in samt de begrepp som anvands och att
de 6verensstammer med den insamlade empirin. Genom att skriva samman intervjuguiden
efter att vi skrivit den teoretiska referensramen har vi utformat intervjufragorna pa ett sadant
satt att vi kan urskilja vara teoretiska begrepp ur svaren. Var uppsats ar ocksa tillforlitlig
eftersom den insamlade empirin har gett svar pa problemformuleringen och darmed har
studiens syfte uppfyllts. Overforbarhet 4r motsvarigheten till extern validitet enligt Bryman
och Bell (2005). Extern validitet handlar istallet om helheten i uppsatsen da vi ska kunna
generalisera uppsatsen for att den ska bli applicerbar pa andra studier menar Svenning (2000).
Vart fall som ar valet mellan K2 och K3-reglerna galler bara i ar vilket gor att det inte gar att
utfora en liknande undersokning som var med samma resultat nasta ar med tanke pa det
pagaende valet mellan K2 eller K3-reglerna men det ar darfor vi har valt att fokusera pa
foretagsledningens fortroende for redovisningskonsulten och/eller revisorn som ar enklare att
applicera dven pa uppsatser i framtiden. Palitlighet innebar enligt Guba och Lincoln (i
Bryman & Bell, 2005) att alla processer i forskning och insamlandet av empirin av uppsatsen
ska analyseras och redogoras for. Vi har darfor i uppsatsens metodkapitel férklarat hur vi har
gatt tillvaga for att hitta vara respondenter, hur vi har behandlat deras svar och hur empirin har
analyserats. Mojlighet att styrka och bekrafta uppsatsen innebér att det ska framga av
uppsatsen att personliga asikter och varderingar inte har paverkat uppsatsens innehall
(Bryman & Bell, 2005). Detta har vi gjort i uppsatsen genom att anvanda oss av samma
intervjuguide till alla respondenter vilket gor att vi har skapat en diskussion dar vi har stéllt
foljdfragor for att det ar viktigt for oss att fa fram varje respondents enskilda asikter.



3 Teoretisk referensram

Den teoretiska referensramen inleds med en beskrivning av relationens aktrer som ar
foretagsledningen, redovisningskonsulten och revisorn. Déarefter behandlas fortroendeteorin
och andra relevanta begrepp som paverkar fortroendet. Kapitlet avslutas med en modell for
att ge en dvergripande bild over teorikapitlet.

3.1 Relationens aktorer

Relationen mellan foretagsledningen och redovisningskonsulten eller revisorn uppstar, i var
studie, da ledningen har valt att outsourca sin redovisning till konsulten och/eller revisorn. Det
blir darfor en affarsrelation mellan dessa parter. Det finns flera anledningar till varfor foretag
valjer outsourcing och Leavy (2004) menar att outsourcing kan skapa vérde for foretaget och
ge konkurrensférdelar samtidigt som det ar en kostnadsreducering for foretaget. Outsourcing
av redovisningen och/eller bokslutet till en redovisningskonsult och/eller revisor &r effektivt
for att fa ratt kompetens till foretaget, om den inte redan finns dar, eller om det ar mer
fordelaktigt for att reducera kostnaden for redovisningen. Enligt Far (2013) &r det
foretagsledningen som har huvudansvaret for redovisningen fastén foretaget inte forvaltar den
vilket innebadr att ledningen inte undkommer den plikt som medféljer med den I6pande
redovisningen och arshokslutet.

Enligt Aktiebolagslagen (ABL) kap. 8 § 4 &r foretagsledningens arbetsuppgifter att foretagets
verksamhet ska hallas effektiv samt att ekonomin i foretaget standigt ska befinna sig i en
stabil situation. Bergstrand (2009) beskriver att en redovisningskonsults framsta
arbetsuppgifter ar att framstélla och leverera de finansiella rapporterna i enlighet med
tidsplanen, utvéardera och jamfora foretagets utveckling éver tiden, ta ansvar for designen av
foretagets rapporteringssystem, vara i tjanst hos alla olika enheter i féretaget pa uppdrag av
foretagsledningen och inneha den kunskap som kravs for att framstélla olika typer av
finansiella rapporter. FAR (2006) menar att en revisors framsta uppgifter ar att uppréatta en
revisionsberattelse dar syftet med revisionen dr att kritiskt granska, planera, bedéma och
uttala sig om foretagets arsredovisning, bokforing och forvaltning. En revision gors for att
intressenterna ska vara sakra pa att de lamnade uppgifterna om foretaget ar korrekta. En
revisor arbetar inte bara med revision utan arbetsuppgifterna kan besta av redovisningsfragor,
i enlighet med en redovisningskonsults arbete.

Mayer m.fl. (i Lynn Cook m.fl, 2011) menar att i arbetet med redovisningen &r det viktigt att
redovisningskonsulten eller revisorn har kdnslomassig intelligens, det vill sdga, kan k&nna
igen andras kanslor samt hantera och anvanda sina egna kanslor, for att vara framgangsrik
inom sitt yrke. Den kéanslomassiga intelligensen erhalls inte automatiskt pa grund av en hogre
utbildning menar Lynn Cook (2011) utan det handlar mer om hur konsulten eller revisorn &r
som person och hur lyhord han eller hon &r. Detta kan relateras till var uppsats da konsulten
eller revisorn, formodligen, ar den person som har mest utbildning inom redovisning men att
det inte &r utbildningen i sig som skapar fortroendet, utan det finns ocksa manga andra
paverkande faktorer som vi kommer att diskutera senare i kapitlet.



3.2 Fortroende
Mayer m.fl. (1995, s. 712) beskriver fortroendet med foljande definition:

...willingness of a party to be vulnerable to the actions of another party based
on the expectation that the other will perform a particular action important to
the trustor, irrespective of the ability to monitor or control that other party.

Denna definition &r applicerbar pa var studie da foretagsledningen outsourcar sin Iépande
redovisning och/eller bokslut till en redovisningskonsult och/eller revisor for att ledningen
inte har den tid och kunskap som kravs for att klara av det pa egen hand och pa grund av att
vissa aktiebolag méste ha en revisor?. Foretagsledningen forvéntar sig da att
redovisningskonsulten och/eller revisorn ska utfora ett bra arbete eftersom ledningen inte kan
kontrollera deras arbete.

Utifran uppsatsens syfte ska vi analysera vad som paverkar foretagsledningens fortroende for
redovisningskonsulten och/eller revisorn, vid valet av antingen K2 eller K3-reglerna. Det &r
fortroendet for konsulten eller revisorn som individ som vi vill analysera och inte fértroendet
for en redovisningskonsult eller revisor i allmanhet. Enligt Child (2001) finns det manga
forklaringar till vad fortroende ér eftersom det ar en viktig del i relationen mellan ménniskor,
bade individuellt och i grupp. Child (2001) menar att fortroendet for nadgon annan beror pa
villighet att anknyta sig till en person eller en grupp. Personens, eller gruppens, handlingar
forvéntas ge fordelar och inte nackdelar men det ar aldrig garanterat, vilket innebar att
foretagsledningen inte ar forsakrad om att redovisningen och/eller bokslutet forvaltas pa ett
korrekt satt. Det ar viktigt med fortroende i alla typer av relationer, likasa i affarsrelationer dar
det ofta innebdr att den ena parten har mer information eller att det inte finns tillrackligt med
fakta om den andra parten. Néar foretagsledningen outsourcar sin redovisning och/eller sitt
bokslut till en redovisningskonsult och/eller revisor kan det innebdéra att konsulten eller
revisorn har mer kunskap om redovisningen an vad ledningen har och da uppstar det
informationsasymmetri genom att den ena parten har mer information an den andra. Det kan
aven innebara att ledningen inte har nagon fakta om konsulten eller revisorn som ska forvalta
deras redovisning och/eller bokslut.

Child (2001) framhaver fortroendet i tva olika utgangspunkter som ar traditionsenligt och
institutionellt. Det traditionsenliga fortroendet stdjer sig pa samhorigheten till en grupp, det
kan vara relationen till familj och vanner, tillhdra samma sallskapskrets, olika affarsrelationer
eller dela utbildning. Fortroendet i dessa olika relationer skiljer sig at och det starkaste
fortroendet &r det som finns till familjen och v&nnerna. Det institutionella fortroendet stodjer
sig pa lagar och olika certifikat och &r viktigt da det inte finns nagon relation mellan parterna.
Det betyder att foretagsledningen far lita pa att redovisningskonsulten och/eller revisorn &r
professionell i sitt arbete pa grund av sitt certifikat. Foretagsledningens fortroende for
redovisningskonsulten och/eller revisorn paverkas av kommunikationen mellan parterna, det

2 De foretag som ar tvungna att anvanda sig av en revisor enligt ABL kap. 9 § 1 méste uppfylla minst tva av
foljande tre krav under de tva senaste aren. Kraven ar fler dn 3 anstallda (medeltal), mer an 1,5 MKkr i
balansomslutning och mer an 3 Mkr i nettoomsattning.



vill séga, hur involverad ledningen ar i konsultens eller revisorns arbete och vilken formaga
och professionalitet som konsulten eller revisorn visar i sitt arbete. Fortroende fér ndgon
erhalls inte direkt utan det utvecklas med tiden beroende pa hur mycket information som finns
mellan parterna, hur mycket parterna tréffas och under vilka omstandigheter. Child (2001) har
sammanfattat fortroendets utvecklingsfaser i en modell (se figur 1). Den forsta fasen &r
berdkning, dar fokus ligger pa att forbereda sig pa ett samarbete med nagon okand part. Nar
forberedelserna ar klara mynnar fortroendet ut till nasta fas som ar forstaelse, i denna fas har
parterna mer kunskap och kdnnedom om varandra och kan tillsammans utveckla ett
gemensamt tankande som grundar sig pa delad information och erfarenheter. Sista fasen
innebdr att skapa ett band till varandra, denna fas &r mycket viktig vid langre afféarsrelationer
dar parterna traffas ofta och kan identifiera sig med varandra.

Berikning » Forstaelse ‘ Skapa band

Figur 1. Fortroendets utveckling (efter Child, 2001, s 283).

Fortroende for ndgon utvecklas inte av sig sjalvt, Mayer m.fl. (1995) menar att det finns flera
faktorer som paverkar fortroendet. De tre vanligaste faktorerna som standigt aterkommer i
litteraturen av forfattare som Butler (1991), Cook och Wall (1980), Deutsch (1960), Good
(1988), Jones m.fl. (1975), Larzelere och Huston (1980), Lieberman (1981), Sitkin och Roth
(1993), Solomon (1960) och Strickland (1958)(i Mayer m.fl, 1995) &r férmaga, valvilja och
integritet (se figur 2).

Med ordet formaga enligt Mayer m.fl. (1995) menas den kunskap och erfarenhet hos en part
som gor det mojligt att fa ett inflytande pa ett specifikt omrade hos nagon annan. Innehar inte
foretagsledningen tillrackligt med kunskap om ett visst omrade &ar det mycket mojligt att ett
stort ansvar ges till en person som har den typ av kunskap och erfarenhet som kravs.
Kopplingen till fértroendet uppstar genom att ledningen maste ha ett fortroende for parten
med den 6nskade kunskapen. Kompetens och upplevd kompetens ar synonymer pa férmaga
som ges av andra teoretiker som Butler (1991), Butler och Cantrell (1984), Kee och Knox
(1970), Lieberman (1981), Mishra (1996) och Rosen och Jerdee (1977) (i Mayer m.fl, 1995).
Kompetens ar nagot som anvands for att skapa ordning i en kaotisk verklighet menar Brown
och McCartney (2004). Det kan dven kopplas till graden av fortroende som foretaget har samt
graden av kontroll som finns 6ver situationen enligt Mittal m.fl. (2002). Stephenson och Weil
(i Brown & McCartney, 2004) beskriver kompetens som nér en individ handlar [ampligt och
effektivt i vardagen, pa arbetet, nar de lever och arbetar effektivt med andra individer och néar
individen lar sig och utvecklas fran sina erfarenheter. Mittal m.fl. (2002) menar att hog
kompetens gor att foretagen minskar risken for misslyckanden och rédsla samt att lusten for
att ta fler risker i foretaget okar. Keen (2002) beskriver ocksa kompetens som en handling,
vilket innebér att agera, genomfora en situation, se framat och forutspa vad som hander i
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framtiden. Kompetens har en paverkan pa fortroendet da foretagsledningen inte har kannedom
om redovisningskonsultens eller revisorns kompetens om K2 och K3-reglerna. Genom
outsourcing av redovisningen till en konsult och/eller revisor ska ledningen fa rad fran
konsulten och/eller revisorn om beslut, gallande redovisningen, som behdver fattas,
konsultens eller revisorns kompetens paverkar da dennes rad till ledningen.

Valvilja ar det andra paverkande begreppet pa fortroendet anser Mayer m.fl. (1995) och det
innebdr de fordelar som forvantas uppkomma for foretagsledningen vid en delegering. Det
som delegeras &r i vart fall foretagets I6pande redovisning och/eller bokslutet till en part med
onskad formaga, det vill saga en redovisningskonsult eller revisor. Bortsett fran vinstmotivet
forvéantas konsulten eller revisorn goéra sitt yttersta for att visa lojalitet mot ledningen i sitt
arbete enligt Mayer m.fl. (1995).

Forhallandet mellan integritet och fortroende ar de forestallningar och principer, som finns
hos konsulten eller revisorn, som ledningen godkanner (Mayer m.fl, 1995). McFall (i Mayer
m.fl, 1995) anser att det ar viktigt att acceptera och respektera olika principer eftersom de kan
raknas som personlig integritet och om de inte accepteras av forvaltaren kan det leda till att
den andra parten saknar integritet for forvaltarens intention. Mayer m.fl. (1995) tycker att de
olika faktorerna skiljer sig fran varandra nar de anvéands separat och det ar svart att bygga
fortroende om bara en faktor anvands. Ett fortroende byggs genom att anvanda dessa tre
faktorer som &r de vanligaste inom fortroendeteorin.

Férmaga Vilvilja Integritet

~. 1 .7

Fortroende

Figur 2. De tre vanligaste faktorerna som péaverkar fortroendet (efter Mayer m.fl, 1995, s 715).

Sztompka (1999) framhéaver betydelsen av att standigt arbeta mot framtiden nar det handlar
om att skapa ett fortroende. Det som har hant i det forflutna gar inte att gora annorlunda eller
ogjort men framtiden gar fortfarande att paverka. Olika typer av risker &r oftast tatt
sammankopplade med fortroende, det ar en vadslagning med chans att férlora. Sztompka
(1999) menar att fortroende innebér en stor risk, da en manniska litar till fullo pa en annan
manniska. Det krévs en lang process for att bygga upp fortroende men det ar ett kort forlopp
for att rasera det.Vi har situationer da vi behover agera trots osékerhet och risker, det &r da vi
behdver fortroende till varandra. Foretagsledningen tar en risk da de outsourcar till en
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redovisningskonsult och/eller revisor eftersom de inte vet vilken formaga som konsulten eller
revisorn innehar.

3.3 Faktorer som paverkar fértroendet i valet av K2 eller K3-reglerna

Mayer m.fl. (1995) har konstaterat att formaga, valvilja och integritet &r de tre vanligaste
faktorerna som paverkar fortroendet. Vi har utifran var problemdiskussion kommit fram till
tva betydelsefulla faktorer som vi anser paverkar foretagsledningens fortroende for
redovisningskonsulten och/eller revisorn i valet av K2 eller K3-reglerna, dessa &r intressenter
och informationsasymmetri.

3.3.1 Foretagets intressenter

Redovisningens intressenter ar de aktdrer som kommer att fa storst nytta av de olika
finansiella rapporterna som redovisningskonsulten eller revisorn framstéller. Konsulten eller
revisorn kan vélja K2 for att dessa regler ar forenklade medan de kan vélja K3 for att de
skulle ge utforligare beskrivning av foéretaget till dess intressenter. Féretagsledningen behdver
ett fortroende for redovisningskonsulten eller revisorn for att den har personen véljer de regler
som ar mest fordelaktiga for bade foretaget och dess intressenter. Freeman (i Boesso &
Kumar, 2009) beskriver en organisations intressenter som “any group or individual who can
affect or is affected by the achievement of an organization’s objectives”, vilket innebar att
intressenterna ar en grupp eller individ som kan paverka ett foretag. En bra mojlighet for
foretaget for att fa battre dversikt over intressenterna ar att skriva ner alla sina olika
intressenter pa en lista for att kunna tillfredsstélla deras forvantningar av foretaget (Boesso
m.fl, 2009). Ax m.fl. (2011) forklarar daremot att det inte gor nagot att alla intressenters krav
inte ar uppfyllda, men bara pa kort sikt. Teorin om intressenter behandlar affarsetik som visar
vilken moral och vilka varderingar som foretagen borde anvénda i sin organisation, det
beskriver Phillips och Freeman (i Law, 2009). Foretaget maste ta hansyn till alla intressenters
viljor och syften i foretaget, det ar foretagsledningens uppgift att se till att detta blir uppfylIt,
tidigare studier har visat pa ett positivt samband mellan ett bra forhallande till sina
intressenter och foretagets utforande menar Law (2009). Utgangspunkten for
intressentmodellen (se figur 3) &r att ett av foretagets mal ar att na ett langsiktigt, palitligt
forhallande med sin omgivning, foretaget ar beroende av sin omgivning, det vill saga sina
intressenter, och omgivningen ar beroende av foretaget (Ax m.fl, 2011).
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| Agare |

| Konkurrenter Kunder

| Anstallda Langivare

Leverantdrer

Figur 3. Foretagets intressenter (efter Smith, 2006, s 18-22).

Enligt Smith (2006) ar en dgare en intressent av foretagets redovisning for att dgaren kan
granska foretagsledningen och kontrollera om de forvaltar sina arbetsuppgifter pa ett korrekt
satt samt att besluta om styrelsen ska fa vara kvar pa sin position i foretaget eller bytas ut. Om
agaren/agarna ar densamma som foretagsledningen &r istallet det huvudsakliga intresset i
redovisningen att undersoka om utfallet av verksamheten éverensstammer med malet eller om
foretaget behdver andra inriktning pa sin verksamhet. Smith (2006) forklarar att kundernas
intresse av redovisningen uppstar da de har betalat i forskott och kunderna vill da vara sékra
pa att 16ftet om leverans infrias fran foretagets sida. Langivare ar banker och andra
kreditinstitut, de anvander redovisningen for att bedéma foretagets kreditvardighet.
Leverantorernas framsta syfte med att granska ett foretags finansiella rapporter &r att
kontrollera att foretaget infriar sina betalningsforpliktelser inom den bestdmda kredittiden.
Staten, vilket utgors av skatteverket och skatteindrivarna, har anvandning av ett foretagets
redovisning for att anvanda den som underlag vid skatteberédkningen. Smith (2006) beskriver
att de anstélldas intresse ar att undersoka ett foretags ekonomi for att granska om den ar stabil
vilket gor att de anstéallda med storre sakerhet far behalla sin plats i foretaget ur ett mer
langsiktigt perspektiv. Det ar en fordel for de anstéllda om ekonomin visat att det finns
utrymme for kommande Iénedkningar. Konkurrenternas intresse bygger pa att de vill granska
hur 16nsam en produkt har varit, vilken prissattning som &r lamplig eller om vissa
marknadsforingsatgarder har gett avkastning, den har intressentens behov finns det ingen
prioritet for foretaget att tillfredsstéalla menar Smith (2006).

3.3.2 Informationsasymmetri

Gallouj (1997) menar att i relationen mellan konsulten/revisorn och klienten, som i detta fall
ar foretagsledningen, uppstar informationsasymmetri eftersom ledningen inte vet vilken
information som konsulten eller revisorn innehar. Det betyder att den ena parten har mer
information &n den andra och det blir da viktigt med kommunikation mellan parterna for att
det ska byggas ett fortroende. Det kan da uppsta en risk for att fortroendet minskar eller
forsvinner da foretagsledningen upplever att de inte far den information som kravs da de olika
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foretagsledningarna har olika informationsbehov. Johansson m.fl. (2010) anser att det kan
behdvas utjamning da den ena parten har mer information an den andra parten, eftersom det
innebar en risk for den parten med mindre information, utjamningen kan besta av ett billigare
pris eller nagon annan form av gottgdrelse.

Enligt Sundgren m.fl. (2009) ar tanken med redovisning att den ska l6sa det sa kallade
informationsasymmetriproblemet vilket uppstar da det finns stora informationsklyftor mellan
foretagsledning och redovisningskonsult/revisor. Det finns tva olika sorters
informationsasymmetriproblem, det forsta problemet uppstar da ett avtal ska ingas, till
exempel nar aktierna ska granskas i ett aktiebolag eftersom det finns en risk att investerarna
inte far den informationen som kravs. Det andra informationsasymmetriproblemet ar ett
informations- och uppféljningsproblem vilket innebér att det finns ett problem da foretag
satsar mindre energi och tid pa att folja upp sina salda aktier i ett foretag. Vilket innebar att
om foretaget inte far den information som ar nédvéndig kan det leda till att de inte har tid till
att ta reda pa den pa egen hand.

3.4 Skillnader mellan K2 och K3

Skillnaderna mellan K2 och K3- regelverken ar manga men eftersom vi inte har valt att
ingaende fokusera pa skiljaktigheterna vill vi anda ge en 6vergripande bild av de storsta
olikheterna. K2 &r regelbaserat medan K3 ar principbaserat, Schipper (2003) beskriver att
regelbaserad redovisning ar nér det finns bestamda anvisningar om hur en redovisning ska
hanteras. Den principbaserade redovisningen innehaller inga tydliga regler om redovisningen
utan mer anvisningar om hur en redovisning ska upprattas enligt Collins m.fl. (2012). Drefeldt
och Torning (2012) menar att det finns fler schablonregler i K2-reglerna &n i K3 reglerna, ett
exempel pa en schablonregel i K2 ar en forenkling av periodiseringsprincipen dar utgifter som
understiger 5000 kronor inte behover periodiseras. De bada regelverken ar olika i det
avseendet att arsredovisningen for K2-reglerna behover innehalla balansrékning,
resultatrakning, forvaltningsberattelse och noter medan K3-reglernas arsredovisning behéver
vara utforligare i form av att den dven ska innehalla en kassafldesanalys. BFN har ansvaret
for K2-reglernas normgivning av resultatrakningen och Redovisningsrekommendation 1
(RedR 1) har ansvaret for K3-reglernas normgivning av resultatrakningen. | K3 finns det
regler om koncernredovisning medan det inte finns nagra sadana regler i K2-reglerna. En
sammanstallning av skillnaderna mellan K2 och K3-reglerna finns i bilaga 3.
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3.5 Sammanfattande modell av den teoretiska referensramen

Foretagsledning
- f R “,
Berilming Formaga
L Vilvilja
. L Integritet )
=
Forstaelse = « Traditionsenligt
e Institutionellt
:E b A
rd ™
Intressenter
Skapa band « Informationsasymmetri
\, J
Redovisningskonsult och/eller revisor
Eontext: Valet av K2 eller K3-reglerna

Figur 4. Sammanfattande modell av den teoretiska referensramen.

Modellen ovan beskriver hur vi har strukturerat var teoretiska referensram. Vart syfte ar att
analysera vad som paverkar fortroendet i relationen mellan foretagledningen och
redovisningskonsulten/revisorn samt om fortroendet har nagon inverkan pa vem som kommer
att gora valet av K2 eller K3-reglerna. Férmaga, valvilja och integritet ar tre vanliga begrepp
inom fortroendeteorin och vi vill darfor studera om de &r relevanta i realiteten och inte bara i
teorin. Utgangspunkterna traditionsenligt och institutionellt forekommer i var modell darfor
att vi vill analysera om fortroendet paverkas olika beroende pa vilken relation som
foretagsledningen och redovisningskonsulten/revisorn har. Fortroendets utvecklingsfaser,
berakning, forstaelse och skapa band, ar inkluderade da vi vill utreda om fortroendet utvecklas
eftersom det inte erhalls direkt utan utvecklas med tiden da ledningen ska fa information om
valet fran konsulten och/eller revisorn. Vi har kommit fram till tre faktorer som vi anser &r
paverkande pa fortroendet vid valet av K2 eller K3-reglerna, de &r intressenter och
informationsasymmetri.

Utvecklingsfaserna paverkas av informationsasymmetrin eftersom konsulten och revisorn har
mer information om K2 och K3-reglerna vilket innebér att fortroendet kan utvecklas snabbare
om ledningen far regelbunden, relevant information om redovisningsreglerna. Anser
ledningen att konsulten och/eller revisorn har ratt kompetens kan det medféra att fortroendet
utvecklas snabbare darfor att ledningen tycker att konsulten eller revisorn &r en person med
formaga. Erhaller ledningen regelbunden information av konsulten och/eller revisorn kan det
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innebara att en relation utvecklas och det har sin utgangspunkt i det traditionsenliga eller det
institutionella fortroendet. Det kan ocksa medfora att ledningen vill att konsulten och/eller
revisorn ska fatta beslut pa egen hand och da &r begreppen valvilja och integritet relevanta
eftersom konsulten och revisorn bor vara insatta i foretagets verksamhet och intressenternas
informationsbehov for att vélja det mest fordelaktiga for foretaget.
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4 Empiri

Vart empirikapitel kommer forst att ge en presentation av vara respondenter for att sedan ge
en redogorelse for den insamlade empirin som ar tematiserad efter de begrepp och faktorer
som paverkar fértroendet.

4.1 Presentation av respondenterna

Vi har intervjuat totalt tio respondenter fran foretagsledningar i mindre och onoterade
aktiebolag i olika branscher och nedan f6ljer en sammanstéllning av lite
bakgrundsinformation om dem.

Sju av respondenterna har inte nagon ekonomisk utbildning utan de har fatt kunskap om det
ekonomiska genom arbetet med foretaget, en respondent laser en kvallskurs inom ekonomi
och resten har en ekonomisk utbildning. Informationen &r vasentlig da det ar intressant att
veta hur mycket kunskap respondenterna har om ekonomi och eftersom dem flesta
respondenterna inte har kunskap om omradet &r det intressant att ta reda pa om det paverkar
fortroendet for redovisningskonsulten eller revisorn, det kan &ven vara en paverkande faktor
nar det handlar om vem som gor valet av K2 eller K3-reglerna.

Halften av respondenterna outsourcar sitt bokslut medan den andra halvan outsourcar bade
den lopande redovisningen och bokslutet. Dessa fakta ar relevanta da vi vill veta hur mycket
av ekonomin som forvaltas i foretaget och vem av redovisningskonsulten/revisorn och
foretagsledningen som har den storsta insikten. Detta ar paverkande for
informationsasymmetrin och darmed fortroendet da den ena parten, redovisningskonsulten
och/eller revisorn, har mer information &n den andra parten, foretagsledningen, vilket
paverkar fortroendet eftersom ledningen maste lita pa att konsulten/revisorn forvaltar
redovisningen och/eller bokslutet pa ett tillforlitligt satt.

Hur lange respondenterna har outsourcat sin I6pande redovisning och/eller sitt bokslut ar
intressant darfor att det kan paverka relationen mellan parterna och darmed fortroendet.
Halften av vara respondenters foretag ar relativt nystartade eller har nyligen ombildats till ett
aktiebolag (vi har begransat uppsatsen till enbart aktiebolag) och darfor har de inte outsourcat
under en langre period. Dessa respondenter har outsourcat mellan 1-5 ar. De andra fem
respondenterna har anvént outsourcing under en langre period darfor att foretaget ar lite aldre,
dessa respondenter har outsourcat mellan 25-45 ar. Respondenterna har inte alltid medverkat i
foretagsledningen, i deras foretag, utan en del har tagit 6ver foretaget efter en tidigare &gare.
Dessa respondenter har inte anvant sig av samma redovisningskonsult eller revisor under hela
perioden da konsulten eller revisorn bland annat har bytt arbete. Hur lange ett foretag har
outsourcat delar av sin redovisning till en redovisningskonsult och/eller revisor har paverkan
pa fortroendet med tanke pa att det alltid gar att byta ut sin redovisningskonsult eller revisor
om foretagsledningen kanner ett bristande fortroende.

Eftersom vi har gjort en fallstudie dar vart fall ar valet av K2 eller K3-reglerna ville vi veta
vilken k&nnedom som respondenterna har om dessa regler. Ingen av respondenterna har
mycket god kannedom om reglerna utan halften av de tillfragade har ingen kdnnedom om K2
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eller K3-reglerna. Till denna kategori, som inte har ndgon kannedom, raknade vi de
respondenter som endast har hort begreppen K2 och K3 men som inte hade nagon aning om
vad de innebar. Fyra av respondenterna har liten kdnnedom och de har fatt lite information om
att det ska ske ett val mellan K2 och K3-reglerna under aret. Den respondenten som har god
kannedom om reglerna har varit med pa ett informationsmote om K-regelverken.

4.2 Tre betydande begrepp frdn fértroendeteorin

Redovisningskonsultens och revisorns utbildning, certifikat och erfarenheter ar férenligt med
begreppet formaga som ar ett vanligt aterkommande begrepp som paverkar fortroendet.
Respondenterna anser att det ar viktigt att redovisningskonsulten och/eller revisorn har rétt
kunskap som krévs for deras associationsform. En respondent andrade sin bolagsform till
aktiebolag for mindre an ett ar sedan och anvander sig i nulaget av en redovisningskonsult
som inte har den kunskap som kravs om deras féregaende associationsform. Detta medfor att
konsulten &r tvungen att fraga andra konsulter om rad eftersom vissa delar av den gamla
associationsformen finns kvar i den I6pande redovisningen. Nio av tio respondenter upplever
att redovisningskonsulten och/eller revisorn har den formaga som kravs for att gora ett bra
arbete. Respondenterna kan ta del av konsultens och/eller revisorns kompetens nar de staller
fragor eller nar de far en forklaring till de finansiella rapporterna som framstalls, om det &r
nagot som konsulten och/eller revisorn inte kan eller har nagot svar pa aterkommer de till
respondenterna nar de har tagit reda pa den informationen. Alla respondenter har lagt mycket
fokus, i sina svar, pa att redovisningskonsultens och/eller revisorns utbildning, certifikat och
erfarenheter &r av betydelse, eftersom de flesta respondenterna anvander sig av en revisor som
friskriver sig ansvaret nar bokslutet &r avklarat. Nio av vara respondenter ar tvungna att
anvanda sig av en revisor eftersom deras foretag uppfyller de villkor i ABL kap. 9 § 1 som
behandlar vilka bolag som maste anvénda sig av en revisor.

Outsourcing &r en kostnad i féretaget och vara respondenter menar att revisorn ar den som star
for den storsta delen av kostnaden, vid outsourcing, och da vill féretagsledningen vara saker
pa att revisorn utfor sitt arbete pa ett professionellt sétt. Det ar viktigt att byta revisor om det
inte fungerar pa ett bra satt var nagot som vara respondenter ansag som nagot sjalvklart
eftersom revisorn ar en kostnad och dennes arbetsuppgifter gar ut pa att leda
foretagsledningen “’p4 ritt spar och inte bara ta fram rapporter”. En respondent papekade att
”om det inte fungerar med revisorn gér vi inte tillbaka, inte gir du och kdper sur mjolk 1
affaren varje dag och gar tillbaka till samma affir”. En annan respondent framholl konsultens
och revisorns formaga som nagot vasentligt eftersom det kan fa allvarliga konsekvenser om
det ar nagot som blir fel med bokslutet. Respondenten anser att fel som har med foretagets
verksamhet att gora, till exempel en produkt, ar latt att ordna medan ett fel som uppstar i
foretagets ekonomi kan fa allvarliga konsekvenser och det &r inte onskvart att fa konsekvenser
pa grund av en revisor. Foretagen har outsourcat till revisorn pa grund av att denna kunskap
inte finns inom foretaget och for att nio av respondenterna &r tvungna till det enligt lag, de
betalar dven for outsourcingen for att erhalla 6nskad kunskap och ledningen vill da inte att det
uppstar nagra problem. Det finns en respondent som anvénder sig av en redovisningsbyra som
tar ansvaret for redovisningen och detta var avgérande for respondenten nér valet av
redovisningskonsult &gde rum. En annan respondent anvander sig av en revisor vars arbete i
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sin tur kontrolleras av en annan revisor och detta gor att respondenten kanner sig trygg med
valet av revisor. Eftersom den I6pande redovisningen och/eller bokslutet outsourcas ar det
enligt respondenterna mycket relevant att redovisningskonsulten och/eller revisorn har réatt
kunskap da det ar en tjanst som foretaget betalar for och det ar en relativt dyr post i manga
foretag av den orsaken att de &ar ett mindre bolag. Efter insamlandet av empirin har vi noterat
att manga respondenter inte har intresse for redovisningen och vill darfor inte vara
involverade i den eftersom de anser att det finns personer som ar duktiga inom det omradet
och att de istallet vill dgna tid at foretagets produkt.

Ett annat begrepp ar valvilja som kan urskiljas i respondenternas svar eftersom fyra av
respondenterna har kontakt med sin redovisningskonsult och/eller revisor en eller flera ganger
i veckan. De andra sex respondenterna har mindre kontakt med sin redovisningskonsult
och/eller revisor, kontakten sker en gang i manaden eller mer séllan. Kontakten med
konsulten och/eller revisorn sker oftast via telefon eller mail, besok férekommer nér bokslutet
ska uppréttas eller som i vissa fall nér respondenterna kdpte sina bolag eller &ndrade
associationsform till aktiebolag. Endast en av respondenterna vill vara aktiv i valet av K2 eller
K3-reglerna genom att fa information fran redovisningskonsulten och/eller revisorn for att
sedan kunna ta beslutet pa egen hand. Resten av respondenterna har antingen ingen tid, ingen
kunskap, inget talamod eller inget engagemang for att ta till sig informationen om K2 och K3-
reglerna utan vill att redovisningskonsulten eller revisorn tar det beslutet som ar mest
fordelaktigt for foretaget. De vill inte agna tid at att uppdatera sig pa vilka redovisningsregler
som &r aktuella och hur de ska ga tillvaga infor vissa val, i detta fall valet av K2 eller K3-
reglerna. Eftersom respondenterna inte har tillrackligt med kunskap och kdnnedom om K2
och K3-reglerna innebdr det att nio av tio respondenter vill att redovisningskonsulten eller
revisorn ska gora valet. Alla respondenter tror att de kommer att fa information av konsulten
och/eller revisorn men de vill anda inte gora valet for att de inte vill avsatta tid till det. Fyra av
respondenterna har kontakt med konsulten och/eller revisorn minst en gang i veckan och
genom denna kontakt kan ledningen ha fatt information om valet och forstatt att konsulten
och/eller revisorn har kunskap om det och ledningen kan da anse att det gar att ge ansvaret for
valet av K2 eller K3-reglerna till denna person. De andra sex respondenterna har kontakt med
konsulten och/eller revisorn en gang i manaden eller mindre och fastan de inte har lika mycket
kontakt vill dessa respondenter anda ge ansvaret till redovisningskonsulten eller revisorn.

Det sista begreppet &r integritet och enligt respondenterna &r det viktigt att
redovisningskonsulten och/eller revisorn visar ett engagemang i foretagets verksamhet och
bolagsform istéllet for att bara analysera siffror i rapporterna. Respondenterna vill ha en
forstaelse for rapporterna och tycker da att redovisningskonsulten och/eller revisorn ska kunna
formedla det pa ett satt som gor att respondenterna forstar. Konsulten och/eller revisorn &r
den/de som tar fram underlag till foretagsledningen som sedan kan ta beslut och det ar da
viktigt att redovisningskonsulten och/eller revisorn &r tydliga och &rliga med det som ar
positivt och negativt menar respondenterna. Manga av respondenterna tog upp vikten av att
redovisningskonsulten och/eller revisorn “talar samma sprék” som respondenterna nér
parterna gar igenom avstamningar, finansiella rapporter med mera for att foretagsledningen
ska fa en bra insikt i, bland annat, de finansiella rapporterna. En respondent menar att
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redovisningskonsulten och/eller revisorn “ska plocka fram sanningen ur siffrorna sa att en
foretagsledare kan fatta rétt beslut”.

4.3 Fortroendets utgangspunkter

De flesta respondenterna upplever att de har en relation till sin redovisningskonsult och/eller
revisor eftersom de kan prata om annat som inte bara ror foretagets ekonomi nar de har
kontakt. Det &r framforallt de fyra respondenterna som har kontakt med sin konsult och/eller
revisor nagon gang per vecka som ansag att de kunde prata om annat och att de darmed hade
en personlig relation och detta kan bero pa att parterna kan prata med varandra i telefon under
veckan, men dven pa helgen, och att parterna kan prata med varandra nir de traffas pa stan”.
Alla respondenterna anser att det ar bra att ha en relation till konsulten och/eller revisorn da
de dven kan prata om annat, eftersom konsulten och/eller revisorn &r en viktig person i
foretaget. En respondent ansag att det ar lattare att stdlla ’dumma fragor” till en
redovisningskonsult och/eller revisor om det finns en samhdorighet mellan parterna eftersom
respondenten anser att det inte uppstar nagon anstrangd situation vid tillfallet. Vara
respondenter har ingen omfattande kunskap om redovisningsfragor och vill darfér kunna
stalla vilken typ av fraga som helst inom omradet utan att konsulten eller revisorn ska tycka
att det ar sjalvklart kunnande. Personkemi &r ndgot som respondenterna vill kdnna nar de har
kontakt med konsulten och/eller revisorn och detta &r en del av den personliga relationen som
har sin utgangspunkt i det traditionsenliga fortroendet. Fastan alla respondenterna anser att det
ar viktigt med en relation till sin redovisningskonsult och/eller revisor anser de dvriga sex
respondenterna, som har kontakt med sin konsult och/eller revisor en gang i manaden eller
farre, att deras relation &r mer affarsmassig an personlig. Om relationen &r affarsmassig har
den sin utgangspunkt i det institutionella fortroendet. Det ar viktigt att kunna skilja pa det
privata och det affarsmassiga menar respondenterna oberoende av vilken relation de har till
sin konsult och/eller revisor. Det &r bra med nagon som kan se pa foretaget ur ett annat
perspektiv och sedan ge sina asikter.

4.4 Fortroendets utveckling

Ungefér halften av respondenterna har outsourcat den I6pande redovisningen och/eller
bokslutet under en langre tidsperiod och de flesta av dessa respondenter har da anvant sig av
samma redovisningskonsult och/eller revisor under en langre tid. Detta har medfort att
relationen och fortroendet har utvecklats under tiden menar respondenterna och de som &nnu
inte har outsourcat under en langre tid tror att relationen och darmed fortroendet kommer att
bli battre med tiden. Respondenterna tycker att samarbetet forenklas om de har kdnnedom om
konsulten och/eller revisorn i forvag eftersom de vill anlita en person som har god formaga
och gor det som ar mest fordelaktigt for foretaget. Vid valet av redovisningskonsult eller
revisor menar en respondent att ryktet om denna person dr paverkande pa fortroendet bade
positivt och negativt. En respondent valde att anvénda sig av samma revisor som den tidigare
agaren till bolaget gjorde for att samarbetet med denna revisor hade fungerat bra och revisorn
var vl inforstadd med foretagets verksamhet. Nagra av respondenterna anser att det ar viktigt
att redovisningskonsulten och/eller revisorn har forstaelse for foretaget, det vill séga att
konsulten eller revisorn &r insatt i foretaget och dess visioner och syfte. De egenskaper som en
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redovisningskonsult och/eller en revisor ska ha for att respondenterna ska kanna ett fortroende
for dem é&r att de ska vara arliga, tillmotesgaende, vanliga, noggranna, visa engagemang och
sta for sina asikter.

4.5 Andra pdverkande faktorer pa fortroendet

Med intressenterna i atanke tror inte respondenterna att de kommer att ha nagon paverkan pa
valet av K2 eller K3-reglerna. Tva av respondenterna tror att kostnaden kommer att ha
betydelse och en respondent tror att K3 kan vara fordelaktigt da foretaget forhoppningsvis ar
storre inom en snar framtid. Alla respondenter tycker att fortroende ar viktigt i organisationen,
bade till och fran intressenterna eftersom det #r ”a och 0 i en organisation. En respondent tror
att det kan vara bra att vélja K3 istéllet for K2 eftersom férhoppningen om att foretaget ska bli
storre finns, det kan da vara mer fordelaktigt att vélja K3 nu istallet for att byta till det efter en
period. Nar foretaget blir storre tror respondenten att de finansiella rapporterna kommer att bli
mer vasentliga for intressenterna och det kan bero pa att det kommer att handla om stérre
belopp an i nulaget och det ar ofta intressant for, till exempel, leverantorerna att ta reda pa
foretagets kreditvardighet. De flesta av vara respondenter tror att valet kommer att paverkas
av vad som &r mest kostnadseffektivt for foretaget eller vilket regelverk som &r enklast for
foretaget att folja.

Eftersom valet av K2 eller K3-reglerna ska goras under ar 2013 innebar det att respondenterna
ska fa information om dessa regler av redovisningskonsulten och/eller revisorn under aret
men hittills har de en liten kdnnedom om dessa regler. De flesta har endast hort talas om dem
men vet inte vad de innebér. Informationsasymmetri uppstar i denna situation nar
foretagsledningen inte har kdnnedom om K2 och K3-reglerna medan redovisningskonsulten
och/eller revisorn formodligen har det. Respondenterna tror att de kommer att erhalla
information fran sin redovisningskonsult och/eller revisor och tanker inte soka efter
information om det pa egen hand, ibland kommer det lite mail som informerar om K2 och K3-
reglerna. Sju av respondenterna anvénder sig av andra informationskallor nar de behdver hjélp
med fragor som handlar om redovisningen, de vanligaste kéllorna &r internet, slakt och
vanner, branschorganisationer och andra foretagare. For att fa fram relevant information om
sin bransch som foretaget ar verksamt i eller for att fa hjalp med det bokféringsprogram som
anvénds inom foretaget finns det andra informationsk&llor som respondenterna anvander sig
av. De olika branschorganisationer som finns kan bidra med nyckeltal som ar anpassade efter
branschen och dessa nyckeltal kan inte erhallas fran redovisningskonsulten och/eller revisorn
da de endast &r involverade i foretaget och inte hela branschen. Bokféringsprogrammen har en
support som foretagen kan vanda sig till och det anvander sig de respondenter som sjélva
forvaltar sin Iopande redovisning av. Olika internetsidor ar ocksa informationskallor som
respondenterna anvéander sig av nér de vill ha lite mer information om det ekonomiska
omradet i foretaget, dven andra foretagare ar vanliga radgivare.
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5 Analys

Analyskapitlet inleds med tre betydande begrepp som paverkar fortroendet, sedan fortsatter
kapitlet med fortroendets utgangspunkter och utveckling. Andra faktorer som kan paverka
fortroendet diskuteras efter det. Kapitlet avslutas med en analysmodell Gver vad som paverkar
fortroendet.

Analysen utgar ifran den sammanfattande modellen i den teoretiska referensramen (se figur
4). | slutet av detta kapitel aterges en reviderad modell (se figur 9) eftersom vi da har
analyserat vad som paverkar foretagsledningens fortroende for sin redovisningskonsult
och/eller revisor.

5.1 Tre betydande begrepp fran fértroendeteorin

Begreppet formaga (Mayer m.fl, 1995) innebar den kunskap och erfarenhet som finns hos
redovisningskonsulten och revisorn men dven deras certifikat da foretagsledningen inte vet
vilka kunskaper och erfarenheter som konsulten och revisorn innehar utan de far da forlita sig
pa deras certifikat. Respondenternas foretag outsourcar sin I6pande redovisning och/eller sitt
bokslut pa grund av det inte finns den kunskap som kravs i foretaget for att klara av detta pa
egen hand. Eftersom manga av respondenternas revisorer friskriver sig ansvaret nar bokslutet
ar upprattat vill ledningen vara sékra pa att revisorn har ratt kunskap och erfarenhet som kravs
da ansvaret istallet 1aggs pa foretaget.

Vi anser att outsourcingen ar en kostnad for foretaget och de anvander sig av denna tjanst for
att de inte innehar formagan i foretaget. For att fa ner kostnaden kan foretaget utbilda en
person som forvaltar den I6pande redovisningen eftersom bokslutet ska granskas av revisorn
da det finns reglerat i ABL kap. 9 § 1 vilka foretag som maste anvéanda sig av en revisor. En
utbildning av en person medfor okad formaga for att kunna hantera den I6pande
redovisningen vilket innebar en kostnadsfordel for foretaget nér de inte behdver anlita en
konsult eller revisor som forvaltar den I6pande redovisningen. Ambitionen for vara
respondenter vid grundandet eller Gvertagandet av ett foretag ar dess affarsidé och darfor finns
inte alltid intresset av att hantera redovisningen eftersom vem som helst kan starta ett féretag
utan att vara utbildad i foretagsekonomi. Det finns personer som arbetar med detta omrade
och redovisningen antas da inte vara ett problem vid grundandet eller 6vertagandet av ett
foretag.

Det andra paverkande begreppet pa fortroendet som Mayer m.fl. (1995) tar upp &r valvilja och
det innebar de fordelar som forvantas uppkomma. Med outsourcing ska foretaget erhalla
fordelar menar Leavy (2004) eftersom outsourcingen sker till nagon med 6nskvard kunskap
som inte finns inom foretaget. Vi tycker att tiden &r en viktig faktor som paverkar
respondenterna nar det handlar om foretagets redovisning eftersom en foretagare som har ett
litet foretag vill &gna sin tid at foretagets verksamhet da detta ar det som personen ar duktig
pa. En foretagare i ett litet foretag har manga ansvarsomraden eftersom det inte finns resurser
till att anstalla en ansvarig person inom varje omrade. Det finns manniskor som har det som
yrke och det ar da béttre att de som &r engagerade i redovisningsfragor fordjupar sig inom det
omradet istallet for en foretagare som ar intresserad av att, till exempel, salja produkter.
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Eftersom foretagsledningen vill att konsulten eller revisorn ska gora valet av K2 eller K3-
reglerna ar det den férdel som uppkommer och det gar att relatera till valvilja. Det ar en fordel
eftersom foretagarna inte behdver anvéanda sin tid till att skapa en forstaelse om de nya
redovisningsreglerna samt vad forandringen kommer att innebéra for foretaget. Det innebér
ocksa att redovisningskonsulten och/eller revisorn bor gora sitt yttersta for att hjalpa foretaget
och forsta dess verksamhet nar valet ska goras. Nar foretagsledningen ger konsulten eller
revisorn ansvaret for valet betyder det att ledningen litar pa att konsulten eller revisorn ar
inforstddd med verksamheten och kan gora detta val. Det kan bero pa att de tycker att det &r
konsultens eller revisorns arbetsuppgift eller som en respondent hévdar att det ar béttre att
revisorn tar hand om foretagets ekonomi for da kan jag ta hand om foretagets kunder istallet
eftersom det ar det som jag ar bra pa”.

Tredje begreppet som Mayer m.fl. (1995) framhéver ar integritet och kan liknas med
redovisningskonsultens och/eller revisorns acceptans, engagemang och insikt i foretagets
verksamhet. For att konsulten och/eller revisorn ska kunna ge goda rad och forvalta den
I6pande redovisningen och bokslutet tillforlitligt kravs det att konsulten och/eller revisorn
tydligt talar om vad siffrorna i de finansiella rapporterna betyder eftersom respondenterna i
stort sett inte har nagon ekonomisk utbildning och forstar darmed inte alltid alla siffror och
begrepp som anvands. Det ar viktigt att konsulten och/eller revisorn anvander sig av ett sprak
som gor att ledningen forstar vad de sager for att ledningen ska kunna ta beslut rérande
foretaget. Vi menar att vissa respondenter vill ha information bara for att de tror att det
forvéantas av dem att de ska ha information om hela verksamheten eftersom de ar &gare av
foretaget. Respondenterna anser att de vill ha kdinnedom om redovisningen for att fa ett bra
underlag men vi anser att ledningen inte anvander sig av all den information som erhalls fran
de finansiella rapporterna. Det kan bero pa att de egentligen inte har forstatt inneborden av
rapporterna nar konsulten eller revisorn har dverlamnat dem till foretaget och respondenterna
vet darmed inte hur de ska anvanda den erhallna informationen. Respondenternas okunskap
inom omradet kan bero pa att de flesta inte har nagon ekonomisk utbildning alternativt att de
inte vill engagera sig i rapporterna. Konsulten och/eller revisorn anvands som ett verktyg, for
foretagsledningen, som ska tala om for ledningen hur den ekonomiska situationen ser ut i
foretaget for att ledningen ska kunna ta beslut som kommer att paverka foretaget. Integriteten
ar paverkande pa fortroendet da konsulten och/eller revisorn bor vara insatt i foretagets
verksambhet for att kunna forvalta redovisningen och/eller bokslutet. Ifall konsulten och/eller
revisorn inte &r det kan det uppfattas som att ledningen inte anser att konsulten och/eller
revisorn har den respekt som kravs for foretaget. Det kan da innebdara att den respekt som
kravs for ledningen inte finns da det &r respondenter fran mindre bolag som vi har intervjuat
och i vissa foretag bestar ledningen enbart av tva personer och alla vara respondenter ar dgare
av det bolag som de &r verksamma i och det ar deras intressen och visioner som finns i
bolaget. Det blir darmed den personliga integriteten som blir paverkad negativt om konsulten
och/eller revisorn inte &r insatt i verksamheten. Vi bedomer att om ledningen inte kdnner att
konsulten och/eller revisorn har integritet for foretaget kan de kénna att de inte har det for
ledningen som personer och det paverkar samarbetet och darmed relationen mellan parterna.
Nar det handlar om mindre bolag kan de vara mer kopplade till dess &gare och ledning pa
grund av att det inte alltid & manga personer inblandade i féretaget. Agaren brukar da vara
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verksam i bolaget och att lita pa nagon annan som inte forstar verksamheten kan da vara svart
for ledningen som i vart fall bestar av bland annat foretagets grundare och éagare.

Formaga
Vilvilja
Integritet

Figur 5. Var analysmodell av tre vanliga begrepp fran Mayer m.fl. (1995).

Vi anser att begreppen formaga, valvilja och integritet ar lika betydelsefulla for fortroendet
vid outsourcing av den l6pande redovisningen och/eller bokslutet till en konsult och/eller
revisor, det ar av betydelse att denna person innehar den férmagan som kravs for att kunna
forvalta redovisningen och/eller bokslutet. Valvilja behandlar de fordelar som uppstar och i
detta fall &r det forvaltningen av redovisningen och/eller bokslutet, och det som &r relaterat till
foretagets ekonomi, vilket ar ledningens syfte da de har valt att outsourca. Nar en konsult
och/eller revisor forvaltar redovisningen och/eller bokslutet &r det viktigt att denna person har
integritet for ledningen och foretagets verksamhet, det vill sédga att personen forstar foretaget
och dess ledning for att kunna vélja det K-regelverk som &r tillampbart i det aktuella
foretaget. Vi tycker att begreppen maste samspela med varandra for att ledningen ska kanna
ett fortroende for sin konsult och/eller revisor vid valet av K2 eller K3-reglerna och vid en
jamforelse med teorin menar aven Mayer m.fl. (1995) att begreppen ska anvéndas
tillsammans for att ett fortroende ska byggas. Vi har darfor valt att skriva dessa begrepp med
fet stil i analysmodellen for att det ska vara latt att forstd att de ar viktiga.

5.2 Fértroendets utgdngspunkter

Eftersom relationen till redovisningskonsulten och/eller revisorn delvis ar personlig vilket
innebar att den har en traditionsenlig utgangspunkt som har fokus pa samhorigheten, i detta
fall till redovisningskonsulten och/eller revisorn eftersom parternas intresse ligger i foretagets
ekonomiska stéllning. Ett fortroende som baseras pa en personlig relation ar ofta starkare &n
det fortroende som baseras pa en affarsmassig relation menar Child (2001) eftersom de
respondenter som var intresserade av sin redovisning har mer kontakt med konsulten och/eller
revisorn. 1 och med en regelbunden kontakt byggs en relation upp som bestar av mer &n en
affarsrelaterad diskussion da parterna kan prata om annat som inte ar relaterat till foretaget. Vi
anser att nar kontakten sker regelbundet kan det medféra att respondenterna tycker att
konsulten eller revisorn visar ett engagemang for foretaget och dess ledning for att konsulten
och/eller revisorn blir en storre del av foretaget beroende pa hur mycket kontakt som
forekommer. Den personliga relationen &r viktig men det &r en affarsmassig relation som
uppstar nar foretagsledningen outsourcar sin I6pande redovisning och/eller sitt bokslut till en
redovisningskonsult och/eller revisor. Denna relation bygger i detta fall pa
redovisningskonsultens och/eller revisorns certifikat eftersom parterna inte kénner varandra
personligen. Den affarsmassiga relationen har sin utgangspunkt i det institutionella
fortroendet menar Child (2001) eftersom foretagsledningen inte har nagon kannedom om
vilken formaga som redovisningskonsulten och/eller revisorn innehar. Foretagsledningen far
lita pa att konsulten och/eller revisorns certifikat bevisar att de har de kunskaper som kravs.
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Problem kan uppsta om foretagsledningen ar misstanksam till konsultens och/eller revisorns
kunskaper om den I6pande redovisningen och/eller bokslutet. Relationen kan da kannas
patvingad och det kan i sin tur skapa en dalig stimning mellan parterna och detta paverkar
fortroendet negativt. | slutandan skulle det kunna leda till att foretagsledningen byter ut sin
redovisningskonsult eller revisorn mot en annan konsult eller revisor.

Vi anser att om det finns en personlig relation mellan parterna kan det leda till att ledningen
vill ha kvar konsulten eller revisorn fastan det kan finnas brister i kunskapen, pa grund av att
deras relation medfér samhérighet. Det kan vara lattare att se en 16sning pa problemet om
foretagsledningen anser att de har fortroende for denna person. Aven om det ar viktigt for
vara respondenter att kunna prata om annat med konsulten och/eller revisorn ar det en
affarsmaéssig relation i grund och botten, vilket innebar att det ar viktigt att kunna se skillnad
pa vad som &r relevant for foretaget och vad som inte ar det. Huvudsyftet med samarbetet
mellan en foretagsledning och redovisningskonsult/revisor &r att det ska ge en fordel for
foretaget i och med radgivning till foretagsledningen och férvaltning av den I6pande
redovisningen och/eller bokslutet. Vi menar att om relationen blir personlig finns det risk for
att konsulten och/eller revisorn blir partisk och inte ger en rattvisande bild nar det uppstar
nagot som inte ar bra. Konsulten och/eller revisorn kanske kéanner att de &r van med
foretagsledningen och har en samhdrighet som gor att de inte vill skapa en dalig stamning
mellan parterna. Darfor anser vi att det ar viktigt att kunna skilja pa det som ar affarsrelaterat
och vad som ar personligt for att konsulten och/eller revisorn ska kunna utfora ett
professionellt arbete. Vi bedomer ocksa att tvartemot till att konsulten och/eller revisorn har
svart for att kunna tala om nar nagonting ar mindre bra nar en personlig relation uppstar ar att
det kan vara lattare for konsulten och/eller revisorn att tala om for foretagsledningen hur det
gar med den ekonomiska stallningen i bolaget. Precis som det ar enklare for foretagsledningen
att kunna stilla ”dumma fragor” till konsulten och/eller revisorn kan det kanske vara enklare
for konsulten och/eller revisorn att 6ppna sig for foretagsledningen och pa ett uppriktigt satt
tala om hur den ekonomiska stallningen ser ut.

Traditionsenligt
Institutionellt

Figur 6. Var analysmodell av utgangspunkterna fran Child (2001).

Vi menar att det traditionsenliga fértroendet har betydelse for ledningen eftersom bolagen ar
mindre, konsulten och/eller revisorn far da en stor roll i bolagen vilket gor att det blir viktigt
for ledningen att kdnna samhorighet med denna person. Ledningen har valt att 6verlamna
valet av K2 eller K3-reglerna till konsulten och/eller revisorn, med tanke pa att parterna har
en samhorighet i relationen kan det medfora att konsulten eller revisorn véljer K-regelverk
utifran vad ledningen har for mal med bolaget och inte vad som ar enklast for konsulten
och/eller revisorn som person. Darfér valde vi att skriva traditionsenligt med fet stil for att
framhava denna utgangspunkt. Den institutionella utgangspunkten &r ocksa paverkande

25



eftersom relationen mellan parterna i grund och botten ar affarsméssig dar ledningen fran
borjan inte har kannedom om konsultens och/eller revisorns formaga utan ledningen far da lita
pa certifikatet. Vid denna typ av relation kan konsulten och/eller revisorn vélja det K-
regelverk som &r fordelaktigast for dem sjalva och inte for bolaget eftersom det vid denna
utgangspunkt inte finns nagon personlig relation mellan parterna.

5.3 Fortroendets utveckling

Precis som vi har ndmnt ovan har relationen betydelse for att fortroende ska byggas mellan
parterna. Fortroendet uppstar inte direkt nar samarbetet mellan foretagsledningen och
redovisningskonsulten/revisorn inleds utan det utvecklas med tiden i tre faser enligt Child
(2001). Samarbetet inleds med att foretagsledningen ar i behov av en redovisningskonsult
och/eller revisor pa grund av att den férmagan inom redovisningsomradet inte finns i foretaget
och for att en del aktiebolag &r tvungna att anvénda sig av en revisor enligt ABL kap. 9 § 1.
Denna inledning kan liknas med forsta fasen i Childs (2001) modell som &r berékning déar
foretagsledningen ska forbereda sig for ett samarbete med konsulten och/eller revisorn. Vi
tycker att manga foretag kan uppleva outsourcingen som en tjanst istéllet for ett samarbete
som det medfor eftersom manga foretag maste anvéanda sig av en revisor. Det &r alltid en risk
att forlita sig pa nagon annan enligt Sztompka (1999) eftersom foretagsledningen i detta fall
inte har kannedom om konsultens och/eller revisorns formaga. Ett samarbete med nagon
annan som innehar en 6nskvard formaga blir inte automatiskt ett bra samarbete, det géller att
engagera sig och forsta den andra parten. Risken finns att de férdelar som forvantas
uppkomma inte gor det och da ar det bra om parterna skapar en bra kommunikation i
samarbetet for att veta vad den andra parten vill uppna. Ett positivt rykte om konsulten
och/eller revisorn skapar en trygghetskansla for ledningen och en risk kan uppsta da ledningen
antar att konsulten och/eller revisorn dr en bra samarbetspartner och bérjar automatiskt skapa
ett fortroende for denna person. Det kan leda till att ledningens fortroende gor att de antar att
konsulten och/eller revisorn har den formaga som kravs men om de inte har det kan det
istallet bli svart for foretagsledningen att inse att personen inte har den kompetensen for att
fortroendet skapades av ett positivt rykte. Fortroendet byggdes inte pa nagra egna erfarenheter
av konsulten och/eller revisor utan pa hur andra upplever denna person. Vid ett negativt rykte
om en redovisningskonsult eller revisor skapas en osakerhet hos foretagsledningen vilket gor
att det riktas misstankar mot konsulten eller revisorn och detta kan i sin tur leda till att
ledningen kan bli osaker vid radgivning och beslut. Pa grund av det negativa ryktet kan
ledningen istéllet valja en annan konsult eller revisor och det kan innebara att de gar miste om
en bra konsult eller revisor bara for att de lyssnade pa nagon annans asikter. Det negativa
ryktet paverkas beroende pa vilken person som formedlar ryktet, &r det en nara bekant som
har talat om det, for ledningen, kan det innebéra att det blir mer trovérdigt nér ledningen
lyssnar pa det, far de hora det av ndgon som de inte har en nara kontakt med kan det medfora
att ryktet kanske inte blir lika trovardigt.

Den andra fasen enligt Child (2001) &r forstaelse och det ar tillampbart nar parterna har haft
kontakt med varandra nagra ganger och har mer kannedom om varandra vilket innebér att de
kan komma fram till hur samarbetet ska fortlopa och vad det ska astadkomma. Uppsatsen
behandlar féretagsledningens fortroende for konsulten och/eller revisorn i valet av K2 eller
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K3-reglerna och denna fas beskriver da foretagsledningens 6nskan om att konsulten och/eller
revisorn ska ta beslutet om foretaget ska tillampa K2 eller K3-reglerna. Konsultens och/eller
revisorns forstaelse for foretaget ar nodvandig for att det ar dem som ska gora valet at
foretagsledningen, om de inte &r insatta i foretaget kan det leda till att konsulten eller revisorn
fattar det beslut som ar lattast for dem att arbeta med. K3-reglerna ska tillampas i de foretag
som &r storre och mer komplexa i sin agarstruktur och finansiering menar Mansson (i Pontvik
Ekeroth, 2012) och det innebér att K2-reglerna ska anvandas i de foretag som ar mindre och
inte ar i behov av utforliga regler. Det ar av betydelse att konsulten eller revisorn ar inforstadd
med foretagets verksamhet, visioner och syfte nar de har fatt fortroendet fran
foretagsledningen att gora valet mellan K2 och K3-reglerna. Fastan ett foretag ar mindre och
skulle kunna tillampa K2-reglerna kan det innebéra att visioner for att foretaget ska bli storre
finns och det kan da vara bra att tillampa K3-reglerna redan fran borjan for att det inte ska
skapa mer arbete for redovisningskonsulten och/eller revisorn i framtiden nar foretaget har
natt den struktur och storlek som gor att K3-reglerna har blivit mer applicerbara. Om foretaget
foljer K3-reglerna medan det vaxer och blir storre skapar det en battre forstaelse for foretagets
intressenter i och med att de finansiella rapporterna blir mer utforliga. Intressenterna ar av
betydelse nér ett foretag expanderar eftersom de vill fa reda pa om expanderingen &r
framgangsrik eller inte och om de ska satsa kapital och tid i foretaget.

For att foretagsledningen ska kunna kanna en trygghet nar konsulten och/eller revisorn
forvaltar den 16pande redovisningen och/eller bokslutet krévs det att de skapar ett band till
varandra dér ett fortroende uppstar. Att skapa band &r enligt Child (2001) den sista fasen i
fortroendets utveckling. Fortroendet kan vara utformat pa olika sétt beroende pa vilka som
medverkar i relationen dar fortroendet uppstar eftersom alla uppfattar fortroendet pa olika sétt.
Fortroende paverkas av olika faktorer och vilka faktorer som ar mest paverkande varierar fran
foretagsledning till foretagsledning. Fortroendet for konsulten och/eller revisorn kan paverkas
av hur mycket som ledningen ar involverad i sin redovisning darfor att ledningen vill ha insikt
i redovisningen for att det ska bli enklare att fatta beslut. En annan orsak kan vara att de
kanske inte vill att konsulten och/eller revisorn tar de beslut som dyker upp pa véagen nar det
handlar om redovisningen. Det kan uppsta brister i fortroendet da ledningen kanske vill
kontrollera konsulten eller revisorn nér de forvaltar redovisningen for att de kénner att de inte
kan 6verlamna den helt och hallet. Att foretagsledningen ar involverad i redovisningen och
forvaltar den i foretaget, for att sedan outsourca bokslutet till revisorn, kan innebéra att de har
fortroende men att de forvaltar redovisningen for att de har den formaga och tid som kravs.
Nar en foretagsledning inte ar lika inblandad i redovisningen kan det bero pa att de anser att
de har outsourcat till en konsult och/eller revisor och att det darmed &r deras arbetsuppgift
eller for att ledningen inte har formaga och tid till att engagera sig i redovisningen. Beroende
pa om ledningen ar mer eller mindre involverad i redovisningen betyder inte det att de inte har
fortroende for konsulten och/eller revisorn och inte kan skapa band. Aven om ledningen vill
vara delaktig och forvalta en del sjalva eller om de 6verlamnar allting helt och hallet kan
parterna ha skapat ett band som gor att féretagsledningen kénner att konsulten och/eller
revisorn gor det som &r mest fordelaktigt for foretaget.
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Figur 7. Var analysmodell av utvecklingsfaserna fran Child (2001).

Eftersom vara respondenter, i de flesta fall, inte hade nagon kédnnedom om valet av K2 eller
K3-reglerna vid intervjutillfallena innebdr det att vi inte kan analysera hur fértroendet vid
valet kommer att utvecklas. Aven om respondenterna inte hade nagon kannedom om valet av
K2 eller K3-reglerna ville de att konsulten och/eller revisorn ska gora valet och detta beslut
bor da grunda sig pa ett redan utvecklat fortroende. Det redan utvecklade fortroendet har da
betydelse for fortroendet vid valet och vi har valt att inte skriva utvecklingsfaserna med fet stil
eftersom vi inte kan urskilja hur fortroendet utvecklas vid valet av K2 eller K3-reglerna.

5.4 Andra paverkande faktorer pa fortroendet

Intressenterna kan vara en paverkande faktor pa fortroendet nar det kommer till valet av K2
eller K3-reglerna eftersom det kan vara mer fordelaktigt for intressenterna om foretaget valjer
K3 enligt Arnell (i Lennartsson, 2012 b). K3 &r ett mer utforligt regelverk som ger
intressenterna en béttre insikt i foretagets finansiella rapporter. Vara respondenter vet inte om
intressenterna kommer att paverka valet da de inte har tillrackligt med kannedom om K-
regelverken. Detta kan bero pa att vi har intervjuat respondenterna under varen 2013 vilket
gor att foretagsledningarna inte har fatt tillrackligt med information om inférandet av de nya
redovisningsreglerna annu. Valet ska goras under ar 2013 och tillampas pa rakenskapsaret
som pabdrjas under 2014 enligt Pontvik Ekeroth (2012) vilket gor att det fortfarande ar
avlagset for manga foretag. Det kan ocksa bero pa att respondenterna vill att
redovisningskonsulten eller revisorn ska gora valet och vill da inte engagera sig i vad som kan
paverka valet. Vilket innebar att vad som ar mest detaljerat och utforligt for intressenterna
spelar mindre roll. Det kan bero pa att det ar mindre foretag som vara respondenter ar
verksamma i och de flesta av foretagen hade ingen ambition att vaxa till att bli ett storre
foretag.

Nér foretagsledningen outsourcar den I6pande redovisningen och/eller bokslutet har de ingen
kannedom om redovisningskonsultens eller revisorns férmaga utan de far lita pa att konsulten
eller revisorn har den kunskap som kravs for att utfora sitt arbete. Aven om foretagen anser att
deras konsult och/eller revisor har ratt formaga for att de kan svara pa deras fragor, kan de
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inte vara helt sakra pa att konsulten och/eller revisorn har den formaga som kravs eftersom
respondenterna inte har den utbildning inom ekonomi som &r nédvéndig for att veta hur en
konsults eller revisors arbete utférs. Med hjélp av certifikatet visar det att bade kunskap och
erfarenheter finns hos konsulten och revisorn som gor att de handlar lampligt och effektivt
menar Stephenson och Weil (i Brown & McCartney, 2004).

Informationsasymmetri uppstar vid outsourcingen av den lopande redovisningen och/eller
bokslutet da konsulten eller revisorn har den storsta inblicken i foretagets redovisning och for
att de har mer kannedom om K2 och K3-reglerna. Ledningen vet da inte vilken information
som konsulten och/eller revisorn innehar och det &r det som ar informationsasymmetri enligt
Gallouj (1997). Andra informationskallor kan anvandas darfor att alla respondenterna inte
innehar kunskap om redovisning pa grund av att de inte har nadgon ekonomisk utbildning.
Foretagsledningen kan till exempel behdva hjalp med fragor som ar av mindre karaktar men
som de inte anser ar nodvandigt att fraga konsulten eller revisorn om. Det kan dven bero pa att
det ar svart att fa kontakt med konsulten eller revisorn pa grund av att de kan vara upptagna
med kundmaéten, utbildning eller andra samtal. | vissa fall kan inte konsulten eller revisorn
bidra med bland annat branschspecifik information som foretagsledningen 6nskar och da kan
ledningen vanda sig till sin branschorganisation for att till exempel kunna erhalla nédvéandiga
nyckeltal som ar aktuella for verksamhetsomradet.

Intressenter
Informationsasymmetri

Figur 8. Var analysmodell av andra paverkande faktorer.

Ordet intressenter ar skrivet i kursiv stil darfor att de inte kommer att paverka valet av K2
eller K3-reglerna da intressenterna inte ar tillrackligt involverade i bolaget.
Informationsasymmetri &r av betydelse eftersom konsulten och/eller revisorn har mer kunskap
inom redovisningsomradet och foretagsledningen anser darfor att konsulten och/eller revisorn
ska gora valet av K2 eller K3-reglerna, darfor ar det angivet i fet stil. Vi har utifran analysen
hittat tva andra faktorer som paverkar fortroendet vid valet av K2 eller K3-reglerna. Tiden &r
paverkande da ledningen inte hinner med att satta sig in i redovisningsreglerna eftersom de
har mycket andra arbetsuppgifter som ska utforas i foretaget. | ett mindre bolag har en person
oftast manga ansvarsomraden och detta leder till tidsbrist for andra uppgifter. Intresset har
ocksa betydelse vid valet eftersom ledningen inte vill engagera sig i valet utan vill istallet
agna sin tid at foretagets kunder och produkter. Vi valde darfor att skriva orden tid och
intresse med gron farg eftersom det ar faktorer som har uppstatt efter analysen.
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5.5 Sammanfattande modell av analysen

Foretagsledning
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Berilming Formaga
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Redovisningskonsult och/eller revisor
Eontext: Valet av K2 eller K3-reglerna

Figur 9. Analysmodell av paverkande faktorer pa foretagsledningens fortroende for redovisningskonsulten
och/eller revisorn.

Modellen beskriver vad som paverkar foretagsledningens fortroende for
redovisningskonsulten och/eller revisorn i samband med valet av K2 eller K3-reglerna. Det ar
viktigt att konsulten och revisorn har den formaga som kravs for att utfora ett professionellt
arbete eftersom ledningen inte har kompetensen, tiden och intresset som kravs for att forvalta
sin I6pande redovisning och/eller sitt bokslut. Ledningen anser att konsulten och revisorn ar
specialister inom sitt omrade eftersom de har mer férmaga och information om omradet dn
vad ledningen har vilket skapar informationsasymmetri som medfor att konsulten och/eller
revisorn ska gora det som de ar bra pa. Det medfor dven att ledningen vill att konsulten
och/eller revisorn ska ansvara for viktiga beslut som valet av K2 eller K3-reglerna.
Foretagsledningen anser inte att deras intressenter ar tillrackligt involverade i foretaget for att
de ska ha nagon paverkan pa valet. For att de ska kunna fatta beslut som ror foretaget ar det
av betydelse att de forstar verksamheten och foretagets ledning, darfor ar vélvilja och
integritet paverkande pa ledningens fortroende for konsulten och/eller revisorn. For att
konsulten och/eller revisorn ska fa en forstaelse i samarbetet med foretagsledningen &r det
viktigt med en personlig relation som har utgangspunkt i det traditionsenliga men samarbetet
ar i grund och botten en affarsmassig relation, med utgangspunkt i det institutionella, da den
uppstar vid outsourcing. Det ar av betydelse att dessa relationer atskiljs for att samarbetet ska
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ge fordelar for foretaget. Fortroendets utveckling vid valet av K2 eller K3-reglerna inleds med
att ledningen far kannedom om att valet ska goras under aret och fortroendet utvecklas i takt
med den information som ledningen erhaller fran konsulten och/eller revisorn. Vi kan inte tala
om exakt hur fortroendet vid valet utvecklas eftersom insamlandet av empirin skedde pa varen
da respondenterna, i stort sett, inte hade kdannedom om valet. Utifran analysen har vi kommit
fram till att fortroendets utveckling mynnar ut till att ledningen vill att konsulten eller revisorn
ska gora valet pa grund av att det, bland annat, inte finns tid, formaga och intresse hos
foretagsledningen.

Vi har valt att anvanda oss av alla begrepp och faktorer, fran var sammanfattande modell i den
teoretiska referensramen (se figur 4), nar vi har framstallt en analysmodell. Detta beslutade vi
eftersom vi vill ge en tydlig bild av vad som paverkar ledningens fortroende for sin konsult
och/eller revisor, darfor valde vi att anvanda oss av alla begrepp &ven i denna modell.
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6 Slutsats

| slutsatsen kommer vi ge svar pa var problemformulering samt &ven dra lite andra slutsatser
utifran det vi har diskuterat i analyskapitlet.

Under ar 2013 ska mindre och onoterade aktiebolag valja om de ska tillampa K2 eller K3-
reglerna. Nar foretagsledningen outsourcar den I6pande redovisningen och/eller bokslutet till
en redovisningskonsult och/eller revisor innebar det att konsulten och/eller revisorn ar den
part som har storst inblick i redovisningen. Problemformuleringen som har varit i fokus
genom hela uppsatsen ér:

> Hur paverkas foretagsledningens fortroende for sin redovisningskonsult och/eller
revisor infor valet av K2 eller K3-reglerna?

Foretagsledningens fortroende for redovisningskonsulten och/eller revisorn vid valet av K2
eller K3-reglerna skiljer sig inte mot det fortroende som finns for konsulten och/eller revisorn
sedan tidigare och darmed paverkas det inte pa grund av valet. Ledningen innehar fortroende
som innebar att de vill att konsulten och/eller revisorn ska fortsatta att fatta beslut angaende
foretagets ekonomi eftersom de anser att samarbetet med sin konsult och/eller revisor
fungerar pa ett bra satt. Samarbetet ger ledningen de fordelar som forvéantas uppkomma, det
vill saga forvaltning av den Iopande redovisningen, bokslutet, radgivning och beslutsfattande
av beslut. Ledningen anser att de ska gora vad de &r duktiga pa och det ar att ta hand om
foretagets produkter och kunder medan konsulten och revisorn ska gdra det som de ar
specialister pa och det &r att forvalta foretagets redovisning och/eller bokslut och allt annat
som uppstar kring ekonomin. Eftersom ledningen har fortroende for sin konsult och/eller
revisor i och med ett samarbete som fungerar korrekt kan vi utifran analysen komma fram till
att ledningen vill att konsulten eller revisorn ska valja om foretaget ska tillampa K2 eller K3-
reglerna. Vid valet finns det risker som kan uppsta da konsulten och/eller revisorn kan valja
det regelverk som ar fordelaktigast for dem sjalva. Det kan innebdara att de valjer K2-reglerna
som forenklar arbetet och gor att tidsatgangen blir mindre, konsulten och/eller revisorn kan
sedan fakturera ledningen samma belopp som tidigare fastan inte lika omfattande arbete har
utforts. Detta blir en nackdel for ledningen eftersom de &r tvungna till att betala lika mycket
som innan inférandet av de nya redovisningsreglerna fastdn konsulten och/eller revisorn inte
har lagt ned lika mycket tid pa att utfora arbetet.

De egenskaper hos konsulten eller revisorn som paverkar fortroendet och som gor att
ledningen vill att konsulten eller revisorn ska gora valet &r att de kénner att denna person ar
arlig och kan tala om det som &r bade positivt och negativt. Andra egenskaper ar att de ar
tillmétesgaende, vanliga, noggranna, visar engagemang for verksamheten och star for sina
asikter.

Vi anser att vart resultat beror pa att foretagsledningen i grund och botten har ett fortroende
for redovisningskonsulten och/eller revisorn for att de ar specialister inom
redovisningsomradet men att fortroendet forstarks och gors mer verkligt med tiden genom
dessa paverkande egenskaper och faktorer. Vi anser att vart resultat &r tillampbart aven pa
storre foretag for att fortroende &r bland det viktigaste som finns i en organisation. Det ar inte
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bara fortroendet for konsult och revisor som ar av betydelse utan det ar aven viktigt gentemot
intressenterna. Dessa egenskaper och faktorer ar paverkande vid alla typer av beslut och inte
enbart vid de av ekonomisk karaktér.

Var uppsats bidrar till att 6ka forstaelsen for vilken betydelse fortroendet har vid olika
ekonomiska beslut. Studien visar a&ven hur mycket en foretagsledning tycker att andra faktorer
paverkar vid till exempel inférandet av nya redovisningsregler. Redovisningskonsulter och
revisorer har anvandning av att lasa var uppsats for att den visar vad deras kunder anser ar
viktigt for att skapa ett fortroende samt vad som krévs av redovisningskonsulterna och
revisorerna for att det ska bildas ett fortroende som ar langsiktigt. Foretagsledningar kan,
genom att lasa uppsatsen, fa en okad forstaelse for att en konsult och/eller revisor kan gora det
val av K2 eller K3-reglerna som ar mest fordelaktigt for dem sjalva att arbeta med och inte
vad som ar mest fordelaktigt for foretaget.

Eftersom foretagsledningen vill att redovisningskonsulten eller revisorn ska gora valet kan det
innebadra att denna person véljer det K-regelverk som denna person har mest kdnnedom om
och valjer dessa regler for att forenkla arbetet for sig sjélv istallet for att valja det som &r mest
fordelaktigt for foretaget. Konsulten eller revisorn kan vélja K3-reglerna istallet for K2-
reglerna fastan de ar mer tillampbara i det aktuella foretaget pa grund av att K3-reglerna ar
lite mer utférliga och komplicerade vilket medfor mer arbete for konsulten eller revisorn och
denna person kan da tjana mer pengar pa att vélja detta regelverk for att kunna fakturera flera
konsulttimmar.

6.1 Forslag till vidare forskning

Eftersom det fortfarande ar relativt lang tid kvar tills valet av K2 eller K3-reglerna ska vara
genomfort skulle det vara intressant att gora en liknande studie under senare delen av aret for
att dels analysera om foretagsledningen har fatt mer kunskap om de nya redovisningsreglerna
och om deras asikt vad géller vem som ska gora valet har andrats.

Vi anser att vart resultat ar tillampbart dven for storre foretag men det kan vara intressant att
gora en jamforande studie for att fa reda pa om det finns skillnader, i vad som paverkar
fortroendet, och vilka som ar likheterna. Studien skulle da fokusera pa att jamfora fortroendet
mellan féretag med olika storlek, ett alternativ &r dven att intervjua redovisningskonsulter
och/eller revisorer for att se om de gor nagot annorlunda for att paverka fortroendet i stérre
foretag jamfort med ett mindre foretag.

Ett annat férslag pa vidare forskning kan vara att analysera fértroendet i ett annat
sammanhang da vi i denna undersékning har fokuserat pa vad som paverkat fortroendet da
valet av de nya K2 och K3-reglerna ska goras under aret. Andra sammanhang kan till exempel
vara vid perioden da bokslutet ska genomforas for att analysera om fortroendet starks under
denna period eller om det kanske minskar.
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Bilaga 1 Individuella reflektioner

Sandra Beijbom

Arbetet bérjade med att valja @amne som vi skulle skriva om och det var ingen latt uppgift.
Eftersom vi bada har gatt inriktningen redovisning och ar mycket intresserade av det visste vi
att vi ville fordjupa oss inom detta omrade. Valet mellan K2 och K3-reglerna ar aktuellt under
aret och i och med att det &r nytt och att vi inte hade nagon storre kdnnedom om vad det &r
valde vi darfor att koncentrera oss pa detta val. For att gora studien mer vetenskaplig valde vi
att fokusera pa foretagsledningens fortroende for redovisningskonsulten och/eller revisorn i
valet av K2 eller K3-reglerna. Vi tankte att eftersom K-reglerna ar relativt nya och ska borja
tillampas pa det rakenskapsar som paborjas under ar 2014 ville vi ta reda pa om
foretagsledningen hade kannedom om reglerna och hur de ser pa fortroendet till konsulten
och/eller revisorn i och med valet. Det finns mycket forskning kring fértroende och for att
tillampa det pa ett nytt omrade valde vi att inte inrikta oss pa vad K-reglerna bestar av utan
K2 och K3-reglerna blev vart fall och fortroendet blev darmed vart fokus i detta fall. Det &r
annu inte manga som vet vad det ar eller vad det innebér for foretaget och det &r konsulten
och revisorn som har mest kdnnedom om det jamfort med foretagsledningen. Det &r
foretagsledningen som har huvudansvaret for sin redovisning men eftersom de outsourcar pa
grund av, bland annat, okunskap eller tidsbrist kan det medfora att ansvaret for valet hamnar
hos konsulten eller revisorn istéllet. Det var darfor intressant att se hur valet av K2 eller K3-
reglerna skulle ga till i foretaget och vad foretagsledningen anséag var paverkande pa
fortroendet for konsulten och/eller revisorn i valet av K-reglerna.

Eftersom fortroendet stod i fokus var fortroendeteorin applicerbar och det finns manga olika
aspekter pa vad som paverkar och utvecklar fortroendet och eftersom fortroendet uppfattas
och tolkas olika av alla individer var det enklast att samla in empirin genom semi-
strukturerade intervjuer. Vi hade en intervjuguide att folja for att vi inte skulle glomma bort
att stalla relevanta fragor men som dven tillat att vi kunde stélla fragor som uppstod under
tiden och som var anpassade efter den respondent som vi intervjuade. Intervjuguiden
anpassade vi efter var teoretiska referensram for att fa fram anvandbara och relevanta svar
infor analysen men den var ocksa larorik da jag larde mig att forsta och analysera vad
respondenternas svar innebar och da kunna komplettera den forstaelsen och analysen med
andra fragor for att fa fram ett samband mellan svaren och hur dessa samband har uppstatt.
Jag fatt utveckla min analytiska formaga genom intervjuerna men dven genom analysen av
respondenternas svar dar vi tillampade olika begrepp fran fortroendeteorin. Min analytiska
formaga har ocksa utvecklats genom analysen av empirin eftersom jag har fatt en forstaelse
for vad empirin betyder och aven jamfort den med den teori som finns for att fa reda pa om
teorin skiljer sig fran verkligheten och vad det ar som skiljer sig at i sadana fall.

Det som jag har lart mig efter att studien har genomforts ar att jag har fatt mer kunskaper om
vad K-reglerna ar och varfor de har uppstatt, mycket kunskaper om vad som paverkar
fortroende och dess utgangspunkter och utveckling. Jag tycker ocksa att jag har fatt en mycket
battre insyn i redovisningskonsultens och revisorns arbete, utifran deras kunders perspektiv,
eftersom respondenterna har beskrivit hur samarbetet har gatt till, det vill saga hur de har
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kontakt med varandra och hur ofta, aven hur det gar till nar konsulten eller revisorn gar
igenom den ekonomiska stéllningen. Jag &r intresserad av att arbeta som redovisningskonsult
eller revisor och darfor var det intressant och larorikt att fa hora hur konsultens och revisorns
kunder, som da &r foretagsledningen, upplever och beskriver dessa personers arbete. Utifran
vad respondenterna berattade har jag fatt intrycket av att konsulten eller revisorn ar en mycket
uppskattad och viktig person i foretaget, givetvis kan det skilja sig a men generellt har jag fatt
den uppfattningen.

Arbetsfordelningen har varit rattvis, det vill sdga vi har gjort lika mycket vardera. Vi har
arbetat mycket tillsammans eftersom det har varit svart att arbeta pa egen hand da det har varit
jatte viktigt att fa diskutera med nagon. Nar vi har samlat in fakta till arbetet har vi kunnat
gora det pa egen hand men nér vi har skrivit har vi gjort det tillsammans for att inte nagon av
oss ska kanna att vi inte far vara delaktiga och for att vi skulle f& “en rod trdd” genom arbetet.
Det &r ett grupparbete och det ar da av betydelse att alla i gruppen ska vara med. Ledaren i
arbetet har varierat, under en period var jag ledare och under nésta period var Evelina det.
Vem som var ledare varierade for att om nagon kande sig trott eller var sjuk var det bra att
den andra personen tog 6ver ledarrollen for att arbetet skulle fortskrida da det ar viktigt att
arbeta med uppsatsen i stort sett hela tiden. Ledarrollen varierade ocksa beroende pa vilket
kapitel som vi arbetade med, jag tyckte att vissa kapitel var mer intressanta och da kande jag
att jag var ledaren i arbetet och nér vi arbetade med andra kapitel var det Evelina som var
ledare da hon tyckte att de var intressanta. Under intervjuerna med respondenterna var det
bada tva som tog initiativ eftersom bada har varit lika engagerade i arbetet och jag anser att
det har varit ett mycket bra grupparbete. Jag tycker ocksa att handledningstillfallena med var
handledare Cecilia har varit mycket larorika da vi behovde mycket hjalp i borjan for att forsta
hur vi skulle ga tillvaga men under arbetets gang har vi utvecklats och pa egen hand drivit
arbetet framat. Forstaelsen for hur en uppsats ar uppbyggd och vad den ska innehalla var inte
det enklaste att forstd men jag tycker att vi har fatt mycket hjalp och jag kanner att det skulle
vara enklare att skriva en uppsats idag eftersom jag forstar dess uppbyggnad. Cecilia har
hjélpt oss med mycket konstruktiv kritik och hon har gett oss sina synpunkter vilket jag har
upplevt som en stor tillgang for att kunna forbéattra arbetet.

Redovisnings- och opponeringstillfallet var ocksa mycket intressant och larorikt. Det var
roligt att lasa andra studenters uppsatser for att fa kainnedom om andra &mnesomraden inom
foretagsekonomi och teorier. Genom att l4sa och analysera andras uppsatser blev det
automatiskt att jag analyserade var egen uppsats pa samma sétt vilket jag upplever som nagot
positivt da jag visste vad vi behovde arbeta med under kompletteringsveckorna. Den
konstruktiva kritiken och de forbattringsforslag som vi fick fran vara opponenter var inte helt
anvandbar i var studie. Vi analyserade vad de andra studenterna tyckte om var uppsats men
kom fram till att vi inte kunde anvanda oss av allting, eftersom det inte var applicerbart pa var
studie. Det &r viktigt att analysera kritiken for den ar inte alltid anvéndbar och det fick vi gora
efter redovisnings- och opponeringstillfallet. Sammanfattningsvis har examensarbetet varit en
lang process som har tagit mycket tid och energi. Vissa dagar har varit besvarliga och det har
kénts som att det har varit omojligt medan andra dagar har varit betydligt roligare. Arbetet har
varit jobbigt men samtidigt mycket larorikt och roligt.
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Evelina Fdllstrom

Nar uppsats skrivandet startade borjade vi att ga igenom de damnena som hade namnts under
examensarbetets inspirationsforelasning. Vi hade da manga forslag pa &mnen som verkade
intressanta for oss, vi fick fundera 6ver amnet nagra dagar innan vi kom éverrens om att
skriva om de nya K-reglerna. K-reglerna skapades for att ge en forenkling av de olika
redovisningsreglerna, K2 och K3-reglerna ar tillampbara fér mindre (vilka foretag som réknas
till mindre anges i ABL kap. 9 § 1), onoterade aktiebolag. Det ar bokféringsnamnden som har
arbetat med att framstalla K-reglerna sedan2004. Foretagen maste vélja nya
redovisningsregler under 2013 eftersom de ska tillampas pa det rakenskapsar som bérjar
under 2014. Vi ville undersoka dessa regler eftersom vi ansag att det skulle ge oss anvandbar
lardom infor en framtida karriar inom redovisning. Jag hade aven en nyfikenhet for att fa veta
mer om dessa regler da vi inte har behandlat dessa i nagon storre omfattning under tidigare
kurser utan jag hade en valdigt dalig kannedom om dessa.

K2 och K3-reglerna ar nagot som ska inforas for alla mindre och onoterade aktiebolag i ar
vilket gor att detta inforande bara gar att skriva om i ar, vi ville vélja ndgot &mne som det inte
ar skrivet mycket om sedan tidigare. Foretag som startas efter 2013 kan ocksa valja mellan K2
och K3-reglerna men det ar bara ett aktuellt val for alla nuvarande foretag i ar. Vi var ganska
dverrens om att vi inte ville undersdka skillnaderna mellan de olika redovisningsreglerna.
Efter att vi hade traffat var handledare, Cecilia Gillgren, da hon hade berattat mer om lite
anvandbara teorier i arbetet borjade vi fundera pa och fortroendeteorin. Fortroendet ar nagot
som gar att tillampa pa uppsatser skrivna vid ett senare tillfalle vilket gor att studien fick
storre reliabilitet. Nar vi sedan borjade undersoka fortroendet vidare genom att lasa
vetenskapliga artiklar hittade vi olika begrepp som vi beslutade oss for att undersdka vidare i
den insamlade empirin. Dessa begrepp &r Mayers tre faktorer som krévs for att skapa ett
starkare fortroende (formaga, valvilja och integritet), vi undersokte aven vilka utgangspunkter
som fanns i fortroendet och da fokuserade vi pa Childs tva utgangspunkter och vilka &r
traditionsenligt och institutionellt fortroende. Tre faktorer som vi sjalva ansag hade paverkan
pa fortroendet ar kompetens, informationsassymmetri och intressenter. Vi borjade dven
fundera pa ur vilken synvinkel vi ville undersoka de nya redovisningsreglerna, vi ansag att det
skulle bli for tidskravande att undersoka bade redovisningskonsult/revisor och
foretagsledningens perspektiv vilket gjorde att vi enbart valde fortroendet ur
foretagsledningens perspektiv. Det tog lang tid innan vi bestamde oss for en
problemformulering som vi ville anvanda oss av sen fortsatte vi att justera den allt eftersom
arbetet fortskred.

For att samla in var empiri valde vi att gora en fallstudie da vi vill skapa en diskussion med
vara respondenter, fortroende gar inte att matas i siffror utan maste beskrivas i ord. For att det
ska vara en fallstudie beror det pa hur fragorna som stalls ar formulerade. Det var dven
tidskravande att hitta respondenter som var villiga att stalla upp pa en intervju, en lardom som
jag kommer att ta med mig till eventuella kommande uppsatsskrivanden ar att borja leta
respondenter tidigare an vad vi gjorde nu.
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Den svaraste delen i uppsatsskrivandet &r att skriva empiri och analys da det ar svart att skilja
pa dessa tva kapitel. Analyskapitlet har det tagit ganska lang tid att skriva da det kravs ett
speciellt analystank for att kunna skriva. Analysen gar inte heller att halla pa med for lange
varje dag da det ar valdigt trottsamt. Vi larde oss att anvanda dygnets piggaste timmar till
analysen for att sedan skriva pa andra delar resten av vara timmar.

Jag kanner att den storsta lardomen jag har fatt av uppsats skrivandet ar att arbeta
sjalvstandigt. Under utbildningens gang har vi haft flera olika typer av sjélvstandiga arbeten
vilket har lart mig att l6sa olika problem pa egen hand, examensarbetet har gjort att jag stott
pa massor av svarigheter som jag sedan tidigare lart mig att 16sa. Genom examensarbete har
jag lart mig om vad som i helhet skiljer de olika K-reglerna at men framforallt storsta
skillnaderna mellan K2 och K3-reglerna som vi fokuserade pa och som ar vart fall i studien.
Jag har dven lart mig hur olika foretagsledningar, som var vara respondenter, ser pa sin
relation och sitt fortroende till sin redovisningskonsult eller revisor. Det som jag k&nner &r
viktiga kunskaper som jag har erhallit genom uppsatsskrivande ar mitt kritiska tankande, min
skrivteknik samt att jag upplever att jag har fatt ett storre ordforrad. Jag har lart mig att vissa
kéllor kan vara opalitliga eller vara partiska vilket gor att de darmed aven oanvandbara. Det
har varit till stor anvandning i uppsatsen att jag sedan tidigare har fatt soka vetenskapliga
artiklar da det inte finns nagon tid att lara sig detta nar examensarbetet har borjat. Jag hade
aven anvandning av att jag sedan tidigare skrivit mindre inlamningsuppgifter for da visste jag
redan hur det ungefarsliga upplagget i uppsatsen skulle se ut.

Fordelning av arbetet har varit att vi har skrivit pa en dator medan vi har sékt information
samt skrivit vid enstaka tillfallen pa den andra datorn. Nar vi letade och laste vetenskapliga
artiklar, vilket ar valdigt tidskrdvande, som mest hade vi vissa dagar som vi stannade hemma
for att enbart soka och lasa artiklar. De flesta dagarna under uppsatsens gang har vi traffats
klockan 8 i skolan for att sitta och skriva tillsammans. Ett svart steg i arbetsprocessen var att
hitta foretagsledningar i mindre och onoterade aktiebolag som hade mdjlighet att medverka i
en intervju. Samarbetet mellan mig och Sandra har fungerat bra da vi har arbetat tillsammans
aven vid andra arbeten och vet vilket upplagg pa arbetsprocess som har passat oss bast. Vi har
aven varit Oppna pa varandras asikter och tankar vad galler olika idéer om arbetet.
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Bilaga 2 Intervjuguide
1. Er roll/befattning i foretaget?

2. Ar foretagsledningen samma person som dgaren?
e Ja
e Nej
e Ovrigt

3. Vad ar er utbildningsniva inom ekonomi?
e Gymnasieutbildning
e Eftergymnasial utbildning
e Ovrigt
e Ingenalls

4. Vem outsourcar ni till?
e Redovisningskonsult
e Revisor
e Konsult och revisor

5. Vad outsourcar ni?
e Bokslutet
e Den l6pande redovisningen och bokslutet

6. Hur lange har ni anvant er av outsourcing?

7. Har ni kdnnedom om inférandet av K2 eller K3-reglerna?
e Ingen kdnnedom
e Liten k&nnedom
e God kédnnedom
e Mycket god kdnnedom

8. Hur mycket kontakt har ni med er redovisningskonsult eller revisor? Har kontakten
skett via telefon, mejl eller méten? Anser ni att ni far den information som é&r
nodvandig fran konsulten eller revisorn for att ni ska kanna er delaktiga i
redovisningen och kunna ta beslut?

9. Pa vilket satt upplever ni alternativt inte upplever att konsulten eller revisorn har ratt
kompetens?

10. Har ni andra informationskallor for er redovisning?
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11. Hur anser ni att ert forhallande &r till er redovisningskonsult eller revisor? Pa vilket
satt ar det bra eller daligt? Anser ni att konsulten eller revisorn ar inforstadd med er
verksamhet och ert arbetssétt?

12. Hur involverade ar ni i valet av K2 eller K3 till ert foretag? Skulle ni vilja vara mer
involverade? Har ni fatt information om valet fran konsulten eller revisorn alternativt
fran andra kallor?

13. Hur har det gatt till vid andra tillfallen da ni har tagit ekonomiska beslut?

14. Ar fortroende viktigt i er organisation och gentemot era externa aktorer, det vill saga
kunder, leverantorer och konsulter?

15. Hur ser ni pa fortroende? Vilka egenskaper/faktorer anser ni vara viktiga hos
konsulten eller revisorn for att skapa fértroende?

16. Med intressenterna i atanke, det vill saga kunder, leverantorer, konkurrenter,
anstallda, agare, staten och kommunen, hur paverkas ert val mellan K2 och K3 av
dem?
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Bilaga 3 K-reglerna

Nedan foljer en kort ssmmanfattning av de olika K-regelverkens egenskaper:

e K1: Dessa regler tillampas pa sma enskilda naringsidkare, handelsbolag som ags av
fysiska personer och ideella foreningar som upprattar forenklat arsbokslut. For att fa
uppratta forenklat arsbokslut ska nettoomséattningen hogst uppga till 3 Mkr
(Bokfdringsnamnden, 2013 a).

e K2: Denna kategori avser mindre, onoterade aktiebolag och mindre ekonomiska
foreningar. Dessa foretag ska uppratta en arsredovisning (Bokforingsnamnden, 2013
a). Inom K2 finns det regelverk som behandlar de olika associationsformerna
(Bokfdringsnamnden, 2010 b). Ett mindre foretag &r de foretag som inte uppfyller
villkoren for att vara ett stort foretag.

e K3: De foretag som innefattas av detta regelverk ar stérre, onoterade foretag som ska
upprétta arsredovisning eller koncernredovisning. De foretag som véljer att upprétta
sin koncernredovisning efter IFRS omfattas inte av dessa regler (Bokféringsndmnden,
2013 a; Marton m.fl, 2010).

e K4: Har behandlas de storre foretagen som har valt att tillampa IFRS/IAS i sin
koncernredovisning (Aktiebolagstjanst, 2013).

Nagra skillnader mellan K2 och K3-reglerna presenteras eftersom valet mellan dessa
regelverk ar fallet i var studie for att det ar aktuellt under ar 2013:

Enligt BEFNAR (2012:4) ar det tillatet for de foretag som, i dagslaget eller i framtiden,
tillampar K2 att byta till K3. Ska ett foretag daremot, i framtiden, byta regelverk fran K3 till
K2 krévs det att foretaget lamnar upplysningar som beror bytet av regelverk. Upplysningarna
ska lamnas i en not i arsredovisningen. Har foretaget tillampat K2 innan K3 och vill byta
tillbaka till K2 maste det finnas sérskilda skal for det, skatteskal raknas inte som sarskilda
skéal. K2 &r regelbaserat medan K3 &r principbaserat och det kan innebéra att K2 ar lattare for
mindre och onoterade foretag att tillampa i arsredovisningen eftersom det innehaller
forenklingsregler menar Mansson (i Pontvik Ekeroth, 2012). Mansson (i Pontvik Ekeroth,
2012) anser aven att K3 anpassar sig battre till foretag som &r stérre och mer komplexa i sin
agarstruktur och finansiering. Pramhall (i Vinell, 2012) tycker att det principbaserade K3-
regelverket ar ett nytt satt att tanka pa eftersom det inte anger lika manga precisa regler som
det regelbaserade K2-regelverket. Schipper (2003) beddmer den regelbaserade redovisningen
som nagot valdigt detaljerat med tydliga instruktioner om hur redovisningen ska upprattas.
Fordelen med ett regelbaserat regelverk &r att jamforelsen mellan olika foretags bokslut blir
lattare. Den principbaserade redovisningen kan kréva en professionell bedémning enligt
Schipper (2003) och Collins m.fl. (2012) menar att den principbaserade redovisningen
innehaller tydliga avsikter men saknar detaljerad information om hur redovisningen ska
upprattas.
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Tabellen visar en uppstéllning av nagra skillnader mellan K2 och K3-reglerna:

K2

K3

3. Arsredovisning

4. Resultatrakning

5. Koncern-
redovisning

Regelbaserad redovisning

Innehaller fler schablonregler till
exempel forenklingar av
periodiseringsprincipen dar utgifter
som understiger 5000 kronor inte
behover periodiseras.

Arsredovisningen behover
innehalla balansrakning,
resultatrakning,
forvaltningsberattelse och noter.

Normgivningen for resultatrdkning
ar utgiven av BFN och maste vara
kostnadsslagsindelad.

Principbaserad redovisning

Farre schablonregler &n K2-
reglerna.

Arsredovisningen behover
innehalla balansrékning,
resultatrakning,
forvaltningsberdattelse, noter
och de foretagen som raknas
som ett stort foretag ska
aven uppratta en
kassaflodesanalys.

Normgivningen av
resultatrakningen finns i
RedR 1 som ér utgiven av
FAR. En funktionsindelad
resultatrakning far tillampas
annars anvands en kostnads-
slagsindelad resultatréakning.

Innehaller regler om
koncernredovisning.

Bilaga 3. Skillnader mellan K2 och K3-reglerna (efter Drefeldt & Térning, 2012).
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Bilaga 4 Intervjuernas langd

Intervju Tid
Intervju 1 26 minuter
Intervju 2 8 minuter
Intervju 3 19 minuter
Intervju 4 21 minuter
Intervju 5 36 minuter
Intervju 6 18 minuter
Intervju 7 74 minuter
Intervju 8 10 minuter
Intervju 9 13 minuter
Intervju 10 13 minuter
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