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Intresset for studien vacktes ur gemensamma diskussioner kring larares vardagsarbete
i relation till skolans organisation och ledning. Vi fann darfor ett fordndringsarbete
fran traditionell till temabaserade undervisning pa gymnasieskola intressant att
studera. Studiens syfte var att undersoka och soka forstaelse for hur
forandringsprocessen upplevs och paverkar lararna samt att vara en del i utvarderingen
av lararnas nybildade tematiska arbetslag.

Vi valde att anvénda aktionsforskning som metod med en hermeneutisk ansats som
innebar tolkning och reflektion. Nar vi studerade tidigare forskning uppmarksammade
vi att Blossing (2000) i sin studie konstaterar att bland annat skolkulturen och
skolledaren har betydelse for forandringarbetets utveckling. Vi anvande oss av
reflexiva intervjuer eftersom de erbjuder flexibilitet vid intervjutillfallena och vi
relekterade Over olika aspekter som framkom. Analysarbetet innebar att vi rérde 0ss
mellan delar och helheter i en standigt pagaende process.

Resultatet visar pa flera olika aspekter som paverkar lararna och vi valde att presentera
dessa med innehallet i fokus framfor individen av hansyn till lararnas integritet. Vi
fann att personliga erfarenheter och egenskaper paverkade installningen till
forandringsarbetet och dess innehall. Andra faktorer som synliggjordes var vikten av
struktur for arbetet och mojligheter for reflektion. Planeringstidens betydelse och hur
den organiseras och disponeras framkom och vi konstaterar att skolledningen har en
viktigt roll i férandringsarbetet genom att leda och skapa struktur samt vara lyhord for
arbetslagets signaler.
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Our interest for the study was an outcome from our mutual discussions about teachers
every day work related to schools leadership and organisations. Therefore we found a
developing project from traditional teaching to theme based team work teaching in an
upper secondary school interesting for our study. The main purpose of our study was
to examine and understand teachers experiances of the change from traditional
teaching to theme based teaching. The purpose is also to be a part in the teachers’ team
work evaluation.

The empirical approach was hermeneutic and the chosen method was action research.
As method to collect the empirical material we used reflective interviews that gave us
the opportunity to be flexible during the interviews. During the process we reflected
over different parts that appeared and how they interact as a totality. When we looked
for former research we found that Blossing (2000) establishes that school culture and
head of schools are of great importance for the outcome of developing work.

From the result we can understand that there are several different factors that affect the
teachers in a developing work. Their individual personalities and experiences affect
their attitude towards the process of change and the containment of the same. The
teachers need time for reflection and they find that they have not got enough time for
planning the teaching in the theme based team work. Our conclusion is that the head of
school has an important role in leading, creating structure and being attentive to the
teachers needs.
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1 Bakgrund

Kapitlet presenteras med en inledning med avsikt att ge lasaren en bakgrundsbild till
studien. Ddrefter preciseras studiens syfte som efterféljs av ett avsnitt dar vi redovisar
teori och tidigare forskning som vi finner relevant for syftet. Avslutningsvis definierar
vi nagra begrepp som vi anser ar centrala i studien.

1.1 Inledning

Skolan synas och diskuteras standigt bade i vardagsliv, media och pa politisk niva. Vi
menar att det finns ett stort allménintresse da alla ar berérda av skolan pa nagot sétt i
och med skolplikten. Regeringsskiftet 2006 innebar att den tidigare regeringens planer
for gymnasieskolan (Gy07) forkastades. Gy07 baserades pa den utredning som
Gymnasiekommittén 2000 (SOU 2002:120) genomforde och de atgardsforslag som
lades fram i deras slutbetdnkande gallande den framtida gymnasieskolan. Planerna var
langt framskridna och flera skolor hade forberett sig for den kommande forandringen.
Den nya regeringen planerar for nya reformer och vi konstaterar att skolan standigt star
infér nya utmaningar &ven om de politiska ambitionerna inte alltid sétts i verket.

Nér vi studerar styrdokumenten finner vi att Laroplanen for de frivilliga skolformerna
(Lpf 94, Skolverket, 2006) uttrycker att skolan har som uppdrag att eleverna skall ”/.../
kunna orientera sig i en komplex verklighet med stort informationsfléde och snabb
forandringstakt.” (s. 5). Hargreaves (1998) uppmarksammar detta och menar att den
snabba forandringstakten medfor att vart skolsystem och lararna i detta star infor stora
utmaningar och kommer att stillas infor nya arbetsuppgifter. Under var
verksamhetsforlagda utbildning har vi noterat att larare aterkommande stalls infor nya
arbetsuppgifter som de forvéantas genomfora. Vi uppmarksammar att skolan forandras
och utvecklas men att detta ofta innebér att arbetsuppgifter tillfors, inte att nagra tas bort
vilket medfor att den totala arbetsbelastningen for lararna dkar. Lararyrkets komplexitet
papekas ocksa av Folkesson m. fl. (2004) som beskriver yrket med orden ”Det handlar
om att ta ansvar for och delta i utvecklingen av skolan, tolka malen och omsatta dem i
arbetet.” (s. 45). De forklarar ocksa att lararuppdraget innebar att lararna kan komma att
arbeta med mentorskap, delta i kvalitetsarbete och samarbeta med varandra i arbetslag
som bestar av olika yrkesgrupper. Vi menar att detta paverkar lararens vardagsarbete
och vart intresse ar att soka forstaelse for larares uppfattningar om sitt vardagsarbete i
en forandringsprocess. Var studie tar utgangspunkt i larares perspektiv vilket ocksa
Ohlsson (2001) har gjort i tva fallstudier déar han studerar hur ett nytt arbetssatt paverkar
lararens vardagsarbete. Hans studie visar att lararna har en komplex arbetssituation med
flera olika sysslor d&r ingen av sysslorna kan prioriteras bort eftersom l&rarnas arbeten
ar invavda i, och beroende av, varandra.

Som lararstudenter med inriktning ledarskap i pedagogiska processer intresserar vi 0ss



for ledarskapets betydelse i undervisning och arbetsliv. Forandringar paverkar de
inblandade i nagon form och vi finner att undersokningar inom skolvarlden i huvudsak
genomfors med utgangspunkt i hur elever uppfattar, och paverkas av, olika
forandringar. Darfor finner vi det relevant att genomféra en studie ur lararperspektiv
eftersom vi menar att det kan bidra till att oka forstaelsen for larares vardagsarbete.
Studien vander sig i forsta hand till lararstudenter, yrkesverksamma ldrare och
skolledare. Da alla har erfarenhet av skolan och larare, i och med skolplikten, anser vi
att studien ocksa kan ha ett varde att askadliggora en autentisk bild av lararyrket bade
for den enskilde medborgaren och samhéllet i stort.

Studien ar ett resultat av gemensamt arbete dar vi bada varit delaktiga i processens
samtliga delar.

1.2 Syfte

Studien underscker och soker forstaelse for hur en omorganisation fran traditionell
amnesundervisning till temabaserad undervisning paverkar lararna i ett nybildat
tematiskt arbetslag genom att studera deras upplevelser av forandringen.

Studien &ar ocksa en del i det tematiska arbetslagets utvérdering och soker darfor
synliggora och definiera faktorer som kan vara av vikt for arbetslagets fortsatta
utvecklingsarbete och férandringsprocess.

1.3 Teoretisk bakgrund och tidigare forskning

Med utgangspunkt fran studiens syfte har vi sokt litteratur och tidigare forskning som vi
finner har relevans for studien. Texten redovisas under rubriker som vi menar speglar
olika aspekter som kan ha betydelse i1 ett fordndringsarbete. Materialet bildar
tillsammans en helhet dar de olika delarna berér varandra i mer eller mindre
utstrackning.

1.3.1 Larandesyn och arbetslagsarbete

Gymnasiekommittén 2000 (SOU 2002:120) skriver i sitt slutbetdnkande att "I den
framtida gymnasieskolan skall fokuseringen pa delar tonas ner till forman for helheten”
(s.183). Kommittén vill betona programmalen. De skriver ocksa att ”Den framtida
gymnasieskolans struktur och mal skall bidra till en utveckling av arbetsformerna.”
(s.195). Jonsson (1998) har arbetat med skolutveckling och han beskriver olika
forutsattningar for arbetslagsarbete i skolan i sin bok ”Arbetslagsarbete i skolan”. Boken
ar sammanstalld med utgangspunkt i hans teoretiska och praktiska erfarenheter av
arbetslagsarbete som han fatt genom att félja skolor som genomfort arbetslagsarbete.
Han menar att kdrnan med arbetslagsarbete ar att mojliggéra &mnesintegrering som i sin
tur ger eleverna en helhetssyn. Detta uppmarksammar dven Berg (2000) n&r han
kommenterar en skolutvecklingsstudie i Uppsala och papekar att arbetslagstanken inte



ar ett sjalvandamal utan det medel som skall forverkliga de mal som lararna har med
undervisningen. Vidare papekar Jonsson (1998) att arbetslagsarbete innebar en
kompromiss mellan specialisering och integrering dar det maste finnas utrymme for
bade fordjupning och helhet. Aven Sandstrém (2005) skriver i sin studie att
arbetslagstanken omfattar tva skilda uppfattningar. Dels forvantas lararna ha
amneskompetens (spetskompetens) dels forvantas de kunna planera och arbeta
amnesovergripande dar olika perspektiv skall samverka. Jénsson (1998) menar att detta
medfor att en omdisponering av tid ar nédvéndig eftersom det inte & mojligt att utfora
arbetsuppgifterna pa samma satt som tidigare. Han anser dock att det samarbete som
utvecklas genom amnesdvergripande arbetslagsarbete okar resurseffektiviteten.

Tidens betydelse uppmérksammas aven av Hargreaves (1998) som anser att larare bor
ges ansvaret for att disponera sin egen tid. Han menar att det skulle medféra att tiden
inte skulle uppfattas som en fiende utan istallet som en frihet och ett stod.

Jonsson (1998) konstaterar vidare att det inte finns nagon mall for hur arbetslagsarbete
skall utformas eftersom allt arbetslagsarbete har olika utgangspunkter och mal.
Beroende pa bakgrund och kunskapssyn kan arbetslagsdeltagarna ha skilda
uppfattningar om hur arbetet skall bedrivas. Ljungberg och Larsson (2001)
uppmarksammar detta och papekar att felaktiga eller orealistiska forvantningar ofta
leder till frustration och irritation och en dnskan att ga tillbaka till det gamla invanda.
For att utveckla ett fungerande samarbete i arbetslaget anser Jonsson (1998) att lararna
bland annat bor vara fortrogna med arbetsuppgiften, ha en tydlig arbetsfordelning samt
skapa ett gemensamt forhallningssétt till elever och arbete. Vidare menar han att det inte
ar nodvandigt att lararna delar en gemensam véardebas, men att det daremot ar viktigt att
tydliggdra det man inte &r verens om.

Amnesoévergripande undervisning &r inte ett nytt pafund och Arfwedsson (2003) skriver
att projektarbeten och teman funnits i skolans alla stadier under en léngre tid. Ett av de
bakomliggande argumenten menar hon &r att ”/.../ skolan bor integreras med samhaéllet
[..I” (s.79). Hon refererar vidare till Sjoberg som beskriver att; hur &mnesintegrationen
utvecklas préaglas av vad lararen anser om metoden, hur lojal lararen &r till sitt eget
undervisningsamne och vilken utbildning l&raren har med sig.

1.3.2 Samarbete och yrkesroll

Samarbetet i sig staller krav pa lararna. Av tradition har larare fattat individuella beslut
och styrt den egna undervisningen i den damnesuppdelade skolan. Det kan darfor
medfdra stora forandringar for larare att samarbeta i &mnesovergripande arbetslag.

Nilsson® menar att samarbete innebar att ldrarna, forutom de vardagliga
arbetsuppgifterna, dven forvantas klara av ofdrutsedda handelser i relationerna inom
arbetslaget. Jonsson (1998) papekar att forandring fran @mneshomogena arbetslag till
amnesovergripande arbetslag ar ett paradigmskifte som kan gora att larare kanner sin
profession hotad eftersom de i ett &mnesovergripande arbetslagsarbete dels maste dela

! Lennart Nilsson professor i pedagogik, férelasning i kursen Arbetslivets pedagogik, Hogskolan i
Skdvde den 7 februari 2007.



med sig av sitt eget kunskapsomrade, dels satta sig in i andra.

Ljungberg och Larsson (2001) beskriver att organisationer traditionellt &r
funktionsbaserade dar de olika avdelningarna arbetar parallellt och till stor del isolerat.
Bolman och Deal (2005) menar ”/.../ att medvetenhet om struktur och roller kan vara av
avgbrande betydelse for grupprestationen.” (s.146). Arbetslagsarbete med
amnesovergripande undervisning innebdar samarbete for ldararna. Beroende pa
larandesyn, det vill sdga hur larande sker, och synen pa den egna yrkesrollen stlls
lararna infor olika utmaningar. Vi reflekterar Gver att larare med lang yrkesbana
troligtvis har erfarenhet av att till stérsta delen arbeta individuellt medan
nyutexaminerade larare under sin utbildning i storre utstrackning kan ha fokuserat pa
samarbete. Andersson (2000) beskriver hur synen pa kunskap och larande har varierat
och utvecklats i ett historiskt perspektiv och slar fast att det finns olika satt att
organisera larande och dnda na malen. Han skriver ocksa om den kollektiva kompetens
som uppstar i samarbete. Vidare menar han att larande inte uppstar om individen inte
vagar ga utanfor sin trygghetszon.

1.3.3 Skolkultur och féréandring

En strategi for forandringsarbete ar enligt Berg (2003) att inledningsvis gora det han
betecknar kulturanalys. Dar kartlaggs den plattform/jordman som finns for
forandringsarbetet. Utifran den avgransning som kulturanalysen utgoér genomfors
darefter en dokumentanalys for att tydliggéra de yttre ramar som finns for
forandringsarbetet, exempelvis skolans styrdokument.

Skolkulturen har darmed betydelse for hur foérandringsarbete startas och lyckas.
Blossing (2000) skriver i sin doktorsavhandling om skolkulturens betydelse for
forstaelsen av lararnas arbetssociala verklighet. Maltén (2000) anvander begreppet
organisationskultur istallet och papekar att varje arbetsplats har sin egen. Att varje
arbetsplats har sin egen kultur beror ocksa Par Larsson (2004) i sin doktorsavhandling
néar han konstaterar att varje organisation har sin egen unika organiseringskompetens.
Han utvecklar detta och menar att varje skola har olika grader av handlingsférmaga nar
den stélls infér de utmaningar som en forandring innebér. Kulturen har dessutom en
viktig identitetsskapande funktion och han menar att den dven fungerar som stabilisator
for bade engagemang och mal. Skolkulturer ar alltid narvarande och Berg (2000)
kommenterar ett skolutvecklingsprojekt dar han menar att skolkulturer bade kan fungera
avgransande och utvidgande. Ar de av avgransande karaktar kan exempelvis en
utveckling mot arbetslagsarbete inskrankas till att bli ett gemensamt arbete endast pa det
administrativa planet och lararna fortsatter att bedriva traditionell undervisning i det
egna klassrummet. En utvidgande skolkultur innebér att lararna inte endast ké&nner
ansvar for sina klasser och elever utan aven for skolan som helhet, alltsa inte bara for
verksamheten i stort utan ocksa for skolledningen. Berg (2000) menar att detta &r
beskrivningar av ytterligheter och att skolkulturer i allmanhet endast har drag av att vara
avgrénsande eller utvidgande. Han menar dock att skolor generellt domineras av den
avgransande skolkulturen och han understryker att arbetslagsarbete darfor maste utga
fran ett innehall och inte endast ha formen som mal.

Hur arbetslagen utvecklas beror pa en kombination av installningen till forandringen
och kunskapen om forandringen enligt Jonsson (1998). Instéllningens betydelse



konstateras daven av Sandstrom (2005) som skriver att &mnesovergripande undervisning
och arbetslagstanken kréver forandringsvilliga larare. Hon menar att de som med
entusiasm pratar om &mnesOvergripande undervisning och arbetslag har
forandringsvilligheten gemensamt. Andersson (2000) har mangarig erfarenhet fran bade
privat och offentlig sektor och uttrycker att det ar nodvandigt att vaga lamna det trygga
och invanda for att kunna vara Oppen for férandring. Samtidigt ser han risker med
arbetslivets 6kade krav pa standig kompetenshojning och forandring eftersom alla
individer har sina personliga granser och inte alltid klarar av de nya kraven som stalls.
Ocksa Jonsson (1998) anser att det &r viktigt att vaga bryta invanda strukturer men
understryker att det samtidigt &r nédvandigt att se rédsla, osékerhet och trétthet som
tillgangar i ett forandringsarbete eftersom de fyller funktionen att bromsa processen fran
att ga for fort fram.

For att lyckas med forandringar skall de enligt Angeléw (1991) ™/.../ initieras, planeras,
genomforas och foljas upp dar de hor hemma.” (s. 131). Han menar vidare att det kravs
att strukturer upprattas for hur arbetet skall bedrivas och att arenor formas dér de
inblandade kan fdra diskussioner om utvecklingsarbetet och fdrandringsprocessen.
Enligt Berg (2003) fyller ocksa handledning en viktig funktion i forandringsprocesser
genom att stétta och 6verbrygga eventuella svarigheter.

Konflikter kan uppsta vid forandringsarbete och Ljungberg och Larsson (2001) papekar
att konflikter ar naturliga och 6vergaende. Det ar alltsa viktigt att fortsatta arbetet aven
om konflikter uppstér. De citerar Machiavelli® om vilka utmaningar forandringsarbete
star infor

Det finns ingenting sa svart att ta itu med, ingenting sa vadligt att leda, ingenting sa osakert i
framgdng, som att inféra en ny tingens ordning. Den som forandrar far namligen som motstandare
alla de som lyckats i de gamla sparen och endast ljumma férsvarare i den som kan tankas fungera i
de nya. (Ljungberg och Larsson, 2001, s. 100).

Viljan till forandring paverkar processen och Hargreaves (1998) skriver om varfor
larare kan vilja” forandra fast det egentligen inte ar de som vill ha férandringen utan
ledningen. Om léarare vill forandra gor de forandringen med utgangspunkt i om den ar
genomforbar i den befintliga kontexten och stimmer Gverens med de egna malen och
den egna kunskapssynen. Enligt Hargreaves (1998) &r det inte exempelvis konkurrens
fran andra skolor som &r drivkraft bakom larares énskan om forandring.

En forandringsprocess genomgar flera olika faser och Angelow (1991) menar att det kan
vara lampligt att ta hjalp utifran for att lattare medvetandegora de eventuella problem
som finns och uppstar under processens gang.

1.3.4 Organisation och ledarskap

Vid omstrukturering av organisationer kan viktiga fragor, enligt Bolman och Deal
(2005) komma att forbises och falla bort om en tydlig arbetsférdelning inte genomfors.
Samtidigt kan det omvénda intraffa; att det sker en dverlappning av arbetsuppgifter och
roller. En oklarhet i roller och arbetsfordelning kan ocksa medféra att lararna skapar

% N. Machiavelli, Fursten, 5: e uppl. Natur & Kultur, Stockholm, 1996, originalet tryckt 1532.



sina roller efter "/.../ personliga preferenser istallet for organisationens mal /.../”” (s.105).
Bolman och Deal (2005) menar att det darfor ar en viktig och standigt aterkommande
utmaning for ledningen att hitta en fungerande struktur for organisationen. 1 Ohlssons
(2001) studie framgar det att genom standig gemensam reflektion utformas och
utvecklas vardagsarbetet. Planen for hur arbetet skall bedrivas finns inte klar fran starten
utan utvecklas successivt. | sin slutsats betonar han att de gemensamma reflektionernas
syfte inte ar att nd total 6verenskommelse mellan de inblandade. Det priméra ar att
kritiskt diskutera och ifragasatta den egna praktiken och sitt handlande.

Om deltagare i forandringsarbete inte far fullfélja den paborjade processen menar
Svedberg (2003) att &ven de mest forandringsbendgna entusiasterna trottnar. Han
konstaterar att forandringar tar tid i ansprak och att det ar viktigt att vara medveten om
tre grundfragor som kraver bearbetning nar malen for forandringen sétts upp. Dessa
grundfragor ar: (s. 375-376)

e Vad ska vi sluta gora?
o Vad ska vi fortsatta géra?
e Vad nytt ska vi borja goéra?

For att kunna bereda utrymme for det nya menar Svedberg (2003) att det maste frigoras
tid for detta. Risken ar annars att organisationer fortsatter med de gamla rutinerna
samtidigt som de nya infors vilket ger ett dubbelarbete.

Hur de administrativa delarna organiseras har betydelse och Sandstrdm (2005) skriver
att om det ar skolamnet som styr schemalaggningen &r det svart for arbetslaget att hitta
tider for arbetslagstraffar vilket hindrar integration av de olika &mnena. Om det &r
arbetslagstanken som styr schemalaggningen blir det istéllet svart att hitta gemensam tid
for amnesférdjupning. En medvetenhet om detta &r darfor viktigt.

Skolledningens betydelse i utvecklingen av arbetslag ar central och enligt Jonsson
(1998) &r en komplicerad forandring inte mojlig att genomfora utan ett val fungerande
ledarskap. Rektor har som pedagogisk ledare och chef 6ver lararna det Gvergripande
ansvaret att skolans mal foljs. Lpf 94 (Skolverket, 2006) anger att rektor har sérskilt
ansvar for att "det kommer till stand samverkan mellan larare i olika kurser sa att
eleverna far ett sammanhang i sina studier” och att “skolans arbete med
kunskapsomraden, dar flera &mnen skall bidra, samordnas sa att de utgor en helhet for
eleven” (s. 17). Eftersom det ocksa ar rektor som har dverblick 6ver skolverksamheten
menar Jonsson (1998) att rektor darfor har en viktig beslutsfattande roll i skolors
utvecklingsarbete. Han menar vidare att rektor maste vara lyhord for hur bade individen
och arbetslaget utvecklas. Ledarskapets betydelse papekas ocksa av Svedberg (2003)
som beskriver att ledare i malstyrda organisationer forutom att vara lyhdrda ocksa maste
kunna ”/../ motivera, havda mal, satta granser och vidmakthalla en levande
professionell dialog /.../” (s. 352). Bolman och Deal (2005) papekar att ledningen ocksa
bor ha insikt om de naturliga spanningar som finns mellan de olika avdelningarna som
skall samverka i organisationen.

Ljungberg och Larsson (2001) skriver att ledningen ar organisationers konstruktorer och



att dess uppgift ar att utforma andamalsenliga organisationer. De menar att ledningen
bor tanka i system for att skapa helheter istallet for att koncentrera sig pa sambanden
mellan delarna eftersom organisationer &r sociala och inte endast tekniska till sin art.
Aven Nilsson® konstaterar detta och ser en socioteknisk utveckling av
arbetsorganiseringen dar helheten ar i1 fokus istéllet for den tidigare tayloristiska
arbetsfordelningen dér arbetet delades in i mindre delar for att pa det sattet Oka
effektiviteten. Angelow (1991) konstaterar ocksa att en helhetssyn kravs och att
interaktion mellan férandringsprocessens olika aktorer ar noédvandig for att leda
forandringsprocesser framat.

Malstyrning och larande organisationer innebér enligt Maltén (2000) att skolledning
delegerar makt och ansvar till lararna. Att kanna sig delaktig &r viktigt och Nilsson®
menar att medbestimmande och en viss autonomi ar avgoérande for att na ett effektivt
och konstruktivt samarbete. Angeléw (1991) samstdmmer i resonemanget men
understryker dock att ”/../ chefen far aldrig abdikera fran ansvaret.” (s. 171).
Skolledarens roll uppmarksammas ocksa av Blossing (2000) som beskriver vikten av att
skolledaren &r delaktig i skolverksamheten och lararnas varld for att kunna /.../ stalla
pedagogiskt — didaktiska forbattringskrav” (s. 164). Hans studie visar att sjalvstyrande
arbetslag tenderar att forbattra det de redan praktiserar, det vill sdga de forandrar inte till
nagot annat. Blossing (2000) menar att skolor kan ha mer eller mindre samarbetande
kultur. I en skola som inte har samarbetande kultur isoleras lararna fran varandra och tar
inte del av varandras erfarenheter i praktiken. Studien visar att det ar skolkulturen pa
den aktuella skolan som avgor hur skolforbattringen fortloper och han menar att
skolkulturen avgdr om lararna ser skolutveckling som en individuell eller en kollektiv
foreteelse. Skolledaren har darfor en viktig funktion i skolutveckling och bor samordna
moten med andra skolkulturer. Det ar ocksd nodvandigt att tydliggora och
uppmarksamma skolutvecklingen i konkreta atgarder som kompetensutveckling,
tilldelning av arbetsledande funktioner och l6netkning. Blossing (2000) menar att
skolledarens delaktighet i verksamheten och lararnas praktik ocksa ligger till grund for
utvecklingssamtal med lararna.

Sandstrém (2005) beskriver i sin studie eldsjalar som hon menar ar de som brinner for
forandring och darfor ofta fungerar som nyckelpersoner i fordndringsarbete. Om
ledningen identifierar och stodjer dessa eldsjalar kan forandringsarbetet styras pa ett
effektivt satt under forutséttning att eldsjalarna har medarbetarnas fortroende. Stodet till
eldsjalarna mojliggor ocksa for ledningen att styra at det hall man vill, samtidigt som
stodet ocksa fungerar som ett motstand mot de forandringsobenéagna.

Hur arbetslagssammansattningen skall utformas &r rektors uppgift enligt Jénsson
(1998). Rektor bor vara fortrogen med sin personal och deras dnskemal och asikter for
att kunna gora en lamplig sammanséttning. Om l&rarna sjalva formar arbetslagen
riskerar lagen att besta av likasinnade, exempelvis de motiverade bildar ett arbetslag och
de mindre motiverade lararna ett annat. Det kan ocksa uppsta arbetslag som bestar av

® Lennart Nilsson professor i pedagogik, forelasning i kursen Arbetslivets pedagogik, Hogskolan i
Skdvde den 7 februari 2007.
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larare som blir dver eller larare som inte kan arbeta utan varandra.

1.3.5 Sammanfattning

Sammanfattningsvis konstaterar vi att programmalen betonas av Gymnasiekommittén
2000 och att skolan skall ge eleverna helhetssyn. I litteraturen och tidigare forskning
finner vi att arbetslagsarbete ar ett verktyg som, om det anvands ratt, kan forverkliga
denna ambition. En forandring fran traditionell skolverksamhet till &mnesévergripande
arbetslagsarbete innebér att relationerna mellan lararna forandras eftersom de maste dela
med sig av sig sjalva till varandra. Forandringsarbete underlattas av en inledande
kulturanalys som medvetandegor den plattform verksamheten star pa. Berg (2000) och
Blossing (2000) papekar att skolkulturen ar viktig att uppmarksamma och ta i beaktning
eftersom den préaglar fordndringsarbetet. Vidare konstaterar vi att skolledningen har en
viktig funktion genom att styra, stodja och satta ramar for processen.
Ansvarsfordelningen ar ocksa viktig att tydliggora for att arbetet skall kunna drivas
framat.

1.4 Definition av centrala begrepp

Nagra begrepp &r centrala for studien och kommer nedan att definieras for att fortydliga
studien.

Temabaserad undervisning

Med temabaserad undervisning avses, i studien, att undervisningen utgar fran ett
forbestamt Overgripande tema. Ldrarna i det temabaserade arbetslaget har med
utgangspunkt i programmalen gemensamt definierat ett tema som eleverna skall utga
ifrdn i sitt larande. Den temabaserade undervisningen innebar, pa det studerade
gymnasieprogrammet, att flera olika &mnesomraden samverkar. Undervisningen innebar
ocksa att lararna i de representerade dmnena samarbetar bade i undervisning och
planering.

Amne

Begreppet amne kan ha olika innebord beroende pa kontexten och enligt
Nationalencyklopedin (2007a) kan amne definieras som ett “visst, naturligt eller
traditionellt avgransat, (abstrakt) omrade, inom vilket kunskaper byggs upp och lars ut
och som utgdér en av de funktionella underavdelningarna inom undervisning och
forskning”.

Fran samma kalla finner vi ocksad en beskrivning av hur begreppet d&mne inom
skolvérlden anvands mer konkret (Nationalencyklopedin 2007b).

larodmne, skoldmne, tidigare huvudkategori av @mnen inom skolvasendet. Fore 1962 fanns tre
huvudkategorier: larodmnen, évningsdmnen och yrkesamnen. L&rodmnena har senare betecknats
som allmdnna amnen. Ovningsdmnen, t.ex. bild, musik och sléjd, har ofta benamnts praktisk-
estetiska amnen. Efter 1962 delade man in skoldmnena i obligatoriska &mnen och tillvalsamnen. |
dagligt tal anvands &ven andra bendmningar, t.ex. kunskapsdmnen, orienteringsémnen och



fardighetsamnen. Laroplanen for grundskolan har ingen sarskild uppdelning av olika amnen, men i
timplanen gors vissa grupperingar som bygger pa tidigare indelning av &mnen. | gymnasieskolan
skiljer man mellan karaktdrs d@mnen och k&rndmnen. | vissa program finns &mnesblock av
karaktdrsdmnen som betecknas estetiska @mnen, ekonomiska &mnen, tekniska &mnen och
yrkesdmnen.

Larandesyn

Nationalencyklopedin (2007c) definierar lara som att “férmedla kunskaper eller
fardigheter” och att “skaffa sig kunskaper eller fardigheter”. Samma kalla
(Nationalencyklopedin, 2007d) definierar begreppet syn som “grundldggande
uppfattning om ngt”. Ldra och syn kopplar vi samman till begreppet larandesyn. Med
larandesyn avser vi i studien den grundlaggande uppfattning som nagon har gallande
dels formedlande av kunskap och dels inforskaffande av kunskap.

Kunskap

L&rande innebar kunskap och Nationalencyklopedin (2007e) definierar kunskap som en
"valbestamd forestallning om (visst) forhallande eller saklage som ngn har lagrad i
minnet etc., ofta som resultat av studier e.d.”.



2 Metod

Metodkapitlet inleds med en beskrivning av de metodval vi gjort. Dérefter redogor vi
for de etiska aspekterna, vart urval och genomforande. Avslutningsvis behandlar vi
trovardigheten och beskriver vart analysarbete.

2.1 Metodval

Metodavsnittet inleds med en presentation av den hermeneutiska ansatsen som vi
anvander oss av i studien. Dérefter foljer en beskrivning av aktionsforskning och
kvalitativa intervjuer. Slutligen redogor vi for den reflexiva intervjumetoden som vi
anvander oss av nar vi samlar in det empiriska materialet.

2.1.1 Hermeneutik

Barbosa da Silva och Wahlberg (1994) skriver att ”Det kvalitativa anses vara det som ar
mojligt att uppleva men som inte dr kvantifierbart och matbart.” (s. 57). Forfattarna
beskriver relationen mellan forskaren och den valda metoden och specificerar
kunskapssyn, manniskosyn och verklighetssyn som bakomliggande faktorer for
forskarens metodval, forskningsprocess och analys. Eftersom vart syfte ar att studera
hur forandringen paverkar ldrarna, det vill sdga lararnas upplevelser anser vi den
kvalitativa metoden passande for studien.

For att studera hur lararna upplever att de paverkas av omorganisationen anvander vi
0ss av en hermeneutisk ansats dar vi studerar delar och helheter i en process. Den
hermeneutiska ansatsen innebar reflektion och tolkning. Gilje och Grimen (1992)
beskriver att forskningen innebar aterkommande rorelser mellan del och helhet, i
forhallande till det som skall tolkas och i det sammanhang som det tolkas i eller i
forhallande till det som skall tolkas och forskarens forforstaelse av ett fenomen.
Alvesson och Skoldberg (1994) skriver ocksa om att hermeneutikens grundtanke &r
”/...I att meningen hos en del endast kan forstds om den sétts i samband med helheten.”
(s. 115). Tvartom kan helheten endast forstas utifran delarna, detta kallas den
hermeneutiska cirkeln. Gilje och Grimen (1992) fortsatter sin diskussion och menar att
den hermeneutiska cirkeln aterger en motivationskontext, delen som skall tolkas
motiveras genom en hanvisning till helheten och omvént. De tolkningar som gors
motiveras alltid genom andra tolkningar. Forskaren star inte stilla pa samma stélle hela
tiden utan forflyttar sig hela tiden och den hermeneutiska cirkeln liknas med en spiral.

Alvesson och Skoldberg (1994) fortydligar hermeneutiken ytterligare och séger att det
finns tva huvudinriktningar inom hermeneutiken, den objektiverande och den aletiska.
Den forstnamnda beskriver att hermeneutiken skiftar mellan del och helhet och soker
inlevelse i andra personers mening vilket ger en fordjupade forstaelse. Den senare
inriktningen karakteriseras av att avsloja nagot som ligger under ytan genom att
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anvanda forforstaelse. Dessa inriktningar menar forfattarna skall komplettera varandra,
genom en alternering vilket leder till ett resultat och en forstaelse. Forstaelsen ar en
process som bygger pa de erfarenheter, teorier och varderingar som vi tolkar resultatet
ifrdn. Det centrala i denna process ar reflektionen. En viktig princip i tolkningen, menar
Gilje och Grimen (1992), ar att nar det finns flera tolkningar skall forskaren vara dppen
for andra tolkningar dn den forskaren sjalv anser vara trolig eftersom de andra
tolkningarna kan vara betydelsefulla. Denna princip kallar forfattarna for metodisk
tolerans.

2.1.2 Aktionsforskning

Aktionsforskning intresserar sig enligt Mattsson (2004) for hur manniskan och
samhéllet paverkar varandra i ett dialektiskt samspel och darfor &r under standig
forandring. Mattsson (2004) har bland annat studerat aktionsforskning genom att
analysera, problematisera och sammanstalla fallstudier i ett demokratiprojekt i
Ornskoldsvik. Han menar att aktionsforskningen sker interaktivt och inte distanserat
som i traditionell vetenskaplig forskning. Interaktionen innebar att forskaren tar sig in i
aktuell kontext som bestar av bland annat ting, rum, tid, aktorer och traditioner. Han ser
aktionsforskningen som praxisorienterad eftersom den syftar att utveckla praktiken och
finna ny kunskap i denna. Bell (2000) ser inte aktionsforskning som en metod utan som
ett angreppssétt med avsikt att forbattra och oka forstaelsen av en faktisk verklighet dar
det ar praktikerna som initierar forskning utifran en for verksamheten aktuell
fragestallning.

En viktig egenskap med aktionsforskningen &r, enligt Bell (2000), att den inte har en
borjan och ett slut utan att deltagarna i forskningen fortsatter att granska, bedéma och
forbéattra problemet. Den enskilda studien har en slutsats som syftar till att forbattra och
fa en storre insikt om problemet. For att forbattra kravs ny kunskap och bésta sattet att
na detta ar enligt McNiff (2002) genom dialog tillsammans med andra som har samma
intresse for forbattringen. Hon understryker att dialogen alltid sker pa lika villkor
eftersom aktionsforskning innebar att bade dela med sig av sina egna, och vardesatta
varandras, kunskaper och larande. En inledande fraga i aktionsforskning menar McNiff
(2002) kan vara att reflektera 6ver hur det egna arbetet kan forbéttras.

Aktionsforskning sker i cykliska férlopp och &r en forskning dar tanken &r att alla skall
medverka pa lika villkor. Forskarrollen kan dock variera under studiens gang enligt
Mattsson (2004). Den formas och forandras under processen och paverkas av var
forforstaelse och vart kunskapsintresse. Forskaren kan exempelvis vara mer eller mindre
angeldgen att bidra till en férandring, gora storre eller mindre skillnad mellan teori och
praktik samt efterstrdva Oppen och kritisk kommunikation i stOrre eller mindre
utstrackning.

Mattsson (2004) skriver att en kritik som ofta framfors &ar att ”/.../ aktionsforskare
overvarderar sin egen och forskningens betydelse i socialt, pedagogiskt och politiskt
forandringsarbete.” (s. 33). Jurgen Habermas menar enligt Mattsson (2004) att forskare
och praktiker tillhor olika sammanhang och diskurser dar forskarens intresse ligger pa
vetenskaplighet och praktikerns pa handlingar. Mattsson (2004) beskriver att kritiken
mot aktionsforskningen medfért att nya riktningar av aktionsforskning pa senare ar
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vuxit fram d&r kommunikation ses som primart istallet for som tidigare aktion.

Praxisforskare har som ambition att kombinera sdkandet efter ny kunskap med att bidra
till forandring i den aktuella kontexten. Vi ser darfor metoden passande for vart syfte
som é&r att undersoka och soka forstaelse samt att vara en del i arbetslagets
utvarderingsprocess. Mattsson (2004) menar att en aktionsforskare forutom att kunna
beharska vetenskapligt vedertagna kriterier ocksa behdver ha kunskaper om det han
bendmner utomvetenskapliga regler och ger som exempel ”/.../ fortrogenhetskunskap
och kontextkannedom.” (s. 169). Vart intresse praglas av var verksamhetsforlagda och
hdgskoleférlagda utbildning samt tidigare yrkeserfarenheter vilket tillsammans bildar en
gemensam erfarenhetsbank och forforstaelse som vi initierar studien ifran.

Aktionsforskningens interaktiva och kommunikativa ansats kritiseras for att vara
subjektiv vilket kritikerna menar gor att metoden inte kan ses som vetenskaplig. Vi
finner dock att flera laroséten, bland andra Géteborgs Universitet®, tillhandahaller kurser
i aktionsforskning. Flera kurser och program har dessutom litteratur om metoden med i
sina kursplaner. Metoden har tagit plats i den akademiska varlden vilket vi tolkar som
ett steg mot ett accepterande av metodens varde som forskningsmetod.

2.1.3 Kvalitativa intervjuer

Vi valde att utfora kvalitativa intervjuer eftersom vi avser att undersoka och soka forsta
samt vara en del i en utvéarderingsprocess. Den kvalitativa intervjun &r ett redskap for att
studera lararnas uppfattningar och upplevelser enligt Kvale (1997). Han menar att en
fordel med kvalitativa intervjuer &r att de ar 6ppna och flexibla vilket vi anser stimmer
overens med aktionsforskning och var studie.

Kvale (1997) skriver att den 6ppna och flexibla intervjun innebér att det stélls stora krav
pa intervjuaren eftersom metoden kraver forberedelse och kompetens. Respondenten
kan under intervjun se sammanhang som den tidigare inte uppmarksammat. Det &ar
ocksa viktigt att vara medveten om att intervjuaren alltid utdvar nagon form av
paverkan pa de intervjuade vid intervjutillfallet (Repstad, 1999).

2.1.4 Reflexiva intervjuer

En form av kvalitativ intervju ar den reflexiva undersokningsmetoden som faster stor
vikt vid forforstaelse och Thomsson (2002) menar att det inte finns nagon /.../ kunskap
utan forhandsuppfattningar /.../”. (s. 42). Thomsson (2002) har bland annat bedrivit
forskning dar hon studerat arbetsliv och organisationer. Hon menar att den reflexiva
metoden ser de intervjuade som aktiva deltagare i studien. De intervjuade har dven de
forforstaelse och forestdllningar om studien vilket den reflexiva metoden tar i
beaktande. Den information som framkommer vid intervjusituationen ser hon som delar
som maste provas mot den gallande forstaelse och kunskap som finns. Forstaelsen kan
darmed alltid férandras och fordjupas nar olika delar inom samma fenomen uppenbaras.
Thomsson (2002) ser darfor forstaelse som en rorelse mellan delar och helheter i ett
standigt samspel och att den reflexiva metoden tar sitt avstamp i hermeneutiken vilket

> Goteborgs Universitets hemsida, www.gu.se, den 29 november 2007.

12



stammer Overens med var ansats.

Forforstaelsens narvaro beskrivs dven av Berlin (2004) och han visar pa bade fordelar
och nackdelar med denna. En fordel &r att forskaren har kénnedom om
forskningsomradet och darfor fortare kan na resultat. Hog grad av forforstaelse kan
dock medféra att forskaren inte ser de aktuella problem som finns i féltet och
forskningsprocessens oforutsdgbarhet hindras darmed. Berlin (2004) menar att det
darfor ar viktigt att som aktionsforskare vara lyhoérd och 6ppen for olika perspektiv for
att inte riskera att fastna i pa forhand bestdmda tankebanor. Vi reflekterar éver att
forforstaelse kan vara bade positiv och negativ och uppmarksammar darfor att var
hermeneutiska ansats kan innebéra bade maéjligheter och hinder.

Thomsson (2002) menar att det ar tydligheten som &r den centrala vetenskapliga
grunden i reflexiva undersékningar. Detta innebdr att forskaren har h6g medvetenhet om
sprak, kontext och forskningsprocess. Hon menar att metoden ”/.../ 6ppnar upp for nya
fragor snarare dn givna svar.” (s. 45). Den reflexiva metoden ar en process dar
reflektion och tolkning sker under hela studiens gang. Metoden ar darfor bade
systematisk och osystematisk omvartannat. Kvale (1997) menar att det under intervjuer
ar viktigt att lyssna ”/.../ till vad som sags mellan raderna.” (s. 36). Intervjuaren kan da
tolka och formulera det outtalade budskapet for att forsakra sig om den korrekta
innebdrden. Han menar vidare att just tilltradet till den intervjuades vardag och
forstaelse av denna ar den kvalitativa intervjuforskningens styrka. Aven Thomsson
(2002) uppmarksammar kontextens betydelse och menar att de intervjuades uttalanden i
relation till det sammanhang de befinner sig i ar intressant for den reflexive forskaren.
Kvale (1997) diskuterar kritiken att kvalitativa intervjuer ar subjektiva och menar att
den subjektiva tolkning som intervjuaren gor inte behOver ses som negativ och
validitetssdnkande. Den kan istéllet ses, om den anvands medvetet, som en mgjlighet att
ge en tydlig och nyanserad bild av den beforskade verksamheten.

En metod att genomfora reflexiva intervjuer pd ar att anvanda olika teman som
utgangspunkt i intervjuerna. Dessa teman kan tecknas ned som ett schema pa papper
som kan presenteras och ligga framme under intervjun. Den intervjuade kan da se vilka
teman som intervjun skall handla om. Thomsson (2002) papekar att detta ger en tydlig
markering att intervjun ar 6ppen och inte kommer att utgad fran specifika utarbetade
fragor.

2.2 Etik

Vi har valt att anvanda oss av Vetenskapsradets (2007) etiska regler nar det galler vara
etiska stallningstaganden.

Vetenskapsradet (2007) stéller bland annat krav pa att informanterna skall informeras
och ge sitt samtycke till studien och vi besokte darfor skolan vid tva tillfallen innan
intervjuerna for att presentera oss och var studie. Vi informerade da om att deras
deltagande i studien var frivilligt och att de ndr som helst kunde avbryta sin medverkan
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om de sa onskade. Vidare informerade vi om vart syfte med studien, de metoder som
skulle anvéandas och att materialet inte skulle komma att anvéandas i annat andamal an
till studien. Deltagarna informerades ocksa om att studien ingar i ett examensarbete och
att resultatet darmed &r offentligt. Vi inhdmtade deltagarnas samtycke muntligt innan
studien startades. Deltagarna gavs tid att Overvéga och diskutera sitt deltagande och vi
traffades efter en vecka for att klargora och bekrafta informationen vi tidigare hade gett.

Vaéra besok innan intervjuernas genomforande fungerade ocksa som ram for lararna
(Kvale, 1997). De fick dven mojlighet att skapa sig en uppfattning av bade oss och
studien vilket enligt Repstad (1999) kan 0ka tryggheten infér de kommande
intervjuerna. Besoken gjorde ocksa att vi fick kunskap om lararnas arbetsmiljo.

Vetenskapsradets (2007) konfidentialitetskrav innebar att vi erbjod oss att formellt
skriva under en forbindelse om tystnadsplikt. Studien bedrevs Oppet och &r kand pa
skolan. Vi ser darfor svarigheter med konfidentialiteten da deltagarna i studien &r fa och
skulle kunna urskiljas av 6vriga pa skolan.

VI kommer att fora en dialog angaende studiens resultat med lararna dels eftersom det
ar en del av metoden och dels pa grund av att deltagarna skall vara delaktiga i resultatet.
Detta stammer ocksa Overens med Vetenskapsradets (2007) rekommenderade
forhallningssatt i forskningsprocessen.

2.3 Urvalsgrupp

Studien utfordes pa en gymnasieskola i en mindre kommun. Vi valde att intervjua larare
I ett arbetslag som nyligen borjat arbeta tematiskt. Kontakt togs genom rektor som
hanvisade oss till arbetslaget. Efter flera samtal med arbetslaget angaende syftet med
var studie och hur deras medverkan skulle behandlas meddelade arbetslaget att de valde
att delta och darmed gav sitt samtycke.

2.4 Genomforande

Studiens empiriska material samlades i huvudsak in genom att vi utférde intervjuer vid
tva tillfallen med nagra veckors mellanrum. Under studiens gang hade vi ocksa
upprepad telefonkontakt dar vi bestdmde tid for intervjuerna vilket medférde att en
kontinuerlig kontakt mellan oss och arbetslaget upprattholls. Innan intervjuerna dgde
rum besokte vi skolan och arbetslaget vid tva tillfallen dar vi presenterade oss sjalva och
var studie. Vi forde vid dessa besok samtal och diskussioner med lararna i arbetslaget
vilket senare lag till grund for intervjuernas utformning och innehall. Samtliga
intervjuer utfordes pa skolan dar lararna ar verksamma. Lararna foreslog sjalva platser
som kunde vara lampliga och tva av intervjuerna gjordes i klassrum, tva i en avskild del
av lararrummet och en i ett grupprum. Vid intervjutillfalle tva genomfordes samtliga
intervjuer i ett grupprum. Miljon var fér dem ké&nd vilket kan utgbra en trygghet
(Thomsson, 2002). Intervjuerna beréknades ta 45 respektive 20 minuter i ansprak vilket
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dock 6verskreds vid nagra av intervjuerna.

Vid den forsta intervjun anvande vi oss av teman med utgangspunkt fran vara tidigare
besok (Bilaga 1). Intervjuerna var 6ppna, det vill sdga lararna pratade fritt kring de
valda temaomradena som fungerade bade som innehallsmarkérer och ram. Vid
intervjuerna valde vi att anvanda oss av anteckningar. Eftersom vi var tva som utforde
intervjuerna tillsammans delade vi upp huvudansvaret for intervjuerna genom att den
ena av 0ss ansvarade for dialogen och den andre fér anteckningarna. Metoden att
anvanda anteckningar och att vara tva som intervjuar kan enligt Kvale (1997) medféra
att intervjuarna lyssnar aktivt och sorterar informationen och behaller det som &r centralt
for studiens syfte. Under intervjuerna fordes kontinuerliga anteckningar. Eftersom det
inte var mojligt att tidsméassigt hinna anteckna varje ord som sades gjordes en medveten
sortering av informationen. Vi var ocksa medvetna om att en omedveten sortering av det
som sades under intervjuerna ocksa kan ha &gt rum. Att vara tva intervjuare kan ocksa
enligt Repstad (1999) vara en fordel da den ena kan ha ansvaret for att intervjuns
utformning foljs och den andra ha ansvaret fér den ickeverbala informationen. I enlighet
med var hermeneutiska ansats avsag vi att observera kroppssprak och eventuella
undertoner i det som sades. Vi sag dock svarigheter med detta da var uppmarksamhet i
huvudsak upptogs av att lyssna och anteckna. Att anvanda bandupptagning hade Okat
vara mojligheter att se och uppmarksamma det ickeverbala. | direkt anslutning till
intervjuerna diskuterade och renskrev vi gemensamt det som framkommit. N&r samtliga
fem intervjuer var utférda bearbetade och analyserade vi materialet vilket vi
aterkommer till i kommande analysavsnitt (2.6).

Med utgangspunkt av var bearbetning, analys och tolkning av det insamlade materialet
utformades intervjutillfalle tva med avsikt att fordjupa uppkomna fragestallningar.
Intervjutillfalle tva genomfordes mer styrt an det forsta da vi koncentrerade oss pa i
huvudsak tva omraden (Bilaga 2). | likhet med forsta intervjutillfallet renskrev vi
materialet i direkt anslutning till intervjuerna.

Tva intervjuare ger mojlighet att komplettera varandra med foljdfragor vilket Thomsson
(2002) beskriver som fordelaktigt. Det kan ocksa vara gynnsamt att med fyra 6gon
uppmarksamma nyanser och handelser under intervjun vilket hon &ven skriver kan vara
en trygghet infor tolkningen av det som uppenbarats under intervjun. Vi upplevde
fordelar med att vara tva som intervjuade eftersom vi kunde diskutera det framkomna i
relation till var individuella och gemensamma forforstaelse. Detta belyser ocksa
Repstad (1999) nar han beskriver fordelen med att vara tva da det mojliggor
diskussioner om vad som utspelats under intervjuerna. Han menar dock att tva
intervjuare kan medfora att respondenten kénner sig i minoritet. Thomsson (2002) anger
att en annan nackdel kan vara att intervjuarna riskerar att avbryta varandras respektive
“tankekedjor” (s. 76). Vidare menar hon att det dessutom finns en risk att intervjuarna
har en hindrande effekt pa varandra som hammar foljdfragor om de upplever att stod
saknas hos medintervjuaren. En nackdel som vi upplevde med att vara tva som
intervjuade var att vi vid nagra tillfallen tvekade eller avbrét varandra vilket medforde
att intervjun tillfalligt stannade av. Detta kan paverka den intervjuade och Thomsson
(2002) menar att det ar viktigt att vara medveten om de maktpositioner som uppstar
under en intervju. Vid ett av de totalt tio intervjutillfallena upplevde vi att den
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intervjuade kande sig besvéarad vilket kan bero pa att den intervjuade befann sig i
minoritet.

Vart syfte med studien var att soka forstaelse for hur larare upplever att de paverkas vid
en omorganisation samt att fungera som en utvardering av denna. Eftersom var ansats
var hermeneutisk praglades studiens genomférande av tolkningar och forforstaelse.
Vara tolkningar skedde i flera led dar vi noterade olika delar som samverkade i helheter
dar nya delar upptacktes. Processen var darfor standigt pagaende och var beskrivning av
hur studien genomfordes har avsikten att ge lasaren en bild och forstaelse av studiens
tillvagagangssatt. Vi ser detta som en form av den transparens som Mattsson (2004)
beskriver, det vill sdga att visa pa vilka grunder studien utforts (se 2.5).

2.5 Trovardighet

Alvesson och Skoéldberg (1994) héavdar att tolkningar i hermeneutiken alltid &r i en
foranderlig situation och sanningen &r att avsloja betydelsefulla okénda forhallanden i
en text, i ett uttalande. Rimligheten av resultatet avgérs /.../ genom en Kritisk
genomlysning av, och dialog om, halten i de argument som ldmnas under den
hermeneutiska resans gang,” (s.168). Dessutom é&r resultatet aldrig slutgiltigt eftersom
nya fragor kan tillkomma och nya avsléjanden uppkomma. Pa liknande satt forklarar
Gilje och Grimen (1992) att tolkning av ett fenomen ar ett forsok att undersoka den
underliggande meningen eller att fortydliga nagot. Forfattarna pavisar ocksa att
tolkningar i stor utstrdckning ar personliga omdémen och erfarenheter som vid mer
information kan revideras. Darfor ar tolkningar endast mer eller mindre troliga eller
tillforlitliga. Hur forskaren motiverar sin tolkning avgér om den ar trovardig eller ej.

Studiens reliabilitet, det vill sdga om matmetoden och informationen ar tillforlitlig,
paverkas av om studien kan goras om vid olika tillfallen under liknande forhallanden
enligt Bell (2000). Mattsson (2004) diskuterar validitet och anvander bland annat
begreppet processvaliditet som avser att mata i vilken utstradckning forskningens olika
delar & genomforda. Han diskuterar vidare att det i kvalitativ forskning vuxit fram ett
alternativ till validitet och reliabilitet, n&mligen transparens (genomskinlighet).
Transparensen skall ge lasaren mojlighet att ”/.../ se hur forskningen genomforts och pa
vilka grunder olika sanningsansprak gors.” (s.178).

Kvale (1997) menar att med validitet menas giltighet, att studien verkligen méter det
som dar avsett att métas, och att validera innebér att kontrollera. Han delar upp
intervjuundersokningar i sju stadier. Dessa gar fran den inledande tematiseringen och
planeringen till den slutliga rapporteringen, och han menar att validering sker
fortlopande under alla dessa stadier vilket ger en kvalitetskontroll. Denna metod att
validera innebér att forskaren undersoker om teorin ar relevant for praktiken och
planeringen samt om utférandet av intervjuerna ar lampliga for studiens syfte. Forskaren
fragar sig aven om den efterfoljande bearbetningen av det insamlade materialet ger en
valid bild av intervjuerna, om utskriften ger en valid bild av det som framkom och om
materialet behandlar det som det var tankt att undersoka. Forskaren reflekterar ocksa
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over vilket perspektiv som anvands i analysarbetet. Slutligen analyseras om den valda
validitetsformen &r relevant for studien och om rapporten ar valid i sin helhet. Genom
denna form av validering menar Kvale (1997) att den kvalitativa forskningen kan
utveckla kunskap som ar vetenskaplig och valid. Dértill &r vérderingen av den kunskap
som utvecklas beroende av forskarens karaktar tillsammans med hans/hennes etiska
integritet vasentlig. Det ger forskaren en validitet som hantverkare.

Kvale (1997) beskriver att mot bakgrund av att kunskap uppfattas som en ”/.../ social
konstruktion av verkligheten /.../” (s. 261) kan kvalitativa intervjuer som bygger pa
”/...I samtal och interaktion /.../” (s.261) ses som valida. Vi noterar att var studie &r en
konstruktion av vara gemensamma tolkningar av det empiriska materialet i relation till
var forforstaelse.

2.6 Analys

Analysarbetet har utgatt fran studiens syfte att undersoka och soka forstaelse for hur
lararna i det nybildade tematiska arbetslaget upplever att de paverkas vid
omorganisationen fran traditionell undervisning till tematisk undervisning. Studien har
ocksa som syfte att fungera som en utvardering av omorganisationen. Vi har darfor sokt
finna en balans mellan att se olika aspekter i resultatet som paverkar lararna och att
skydda de intervjuade fran att igenkannas eftersom studien &r offentlig. Darfor har vi
valt att inte redogora for innehallet i varje enskild intervju utan istallet koncentrerat oss
pa att, med utgangspunkt fran ovan, redogéra for det vi fann intressant och relevant for
studiens syfte. Eftersom studien &r tdnkt som en del i utvérderingen av gymnasieskolans
omorganisation ser vi det som sérskilt viktigt att skydda lararnas integritet.

Resultatet presenteras utifran de reflektioner och tolkningar vi gjort 6ver det insamlade
materialet. Under resultatbearbetningen reflekterade vi 6ver vad de intervjuade valde att
berétta, vad som egentligen sades och om de lyfte nagot séarskilt som de ansag vara
betydelsefullt under intervjun, vilket Thomsson (2002) papekar ar viktigt att ta i
beaktande. Analysarbetet pagick kontinuerligt under studiens genomférande och de tva
inledande bestken innebar att vi analyserade vad som sades och det vi upplevde i form
av kontext och ickeverbal kommunikation. Vi fann da intressanta aspekter som kom att
ligga till grund for vart forsta intervjutillfalle. Dessa aspekter var bakgrund, yrkesroll,
syn pa arbetet, hinder och mojligheter. Efter intervjuerna renskrev vi materialet och
borjade analysera detta i relation till studiens syfte och var forforstaelse. Vi analyserade
intervjuerna lodratt, det vill séga varje intervju for sig dér vi sokte se faktorer som vi
tolkade som relevant for vart syfte. Darefter bearbetade vi intervjuerna vagratt med
syfte att analysera de olika temaomradena som anvandes. Under analysarbetet pendlade
vara tankar mellan att soka delar och att soka helheter i en standigt pagaende process
dar vi tolkade och forsokte forsta vart material med utgangspunkt fran vart syfte.

Tolkningsprocessen innebar att vi fordjupade oss i det empiriska materialet och ju

langre processen fortgick ju langre ut i periferin hamnade lararna och studiens syfte blev
det centrala. Ur detta analysarbete utmynnade tva frageomraden som vi fordjupade
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ytterligare vid intervjutillfalle tva. Materialet renskrivs i likhet med forsta
intervjutillfallet och analyserades i forhallande till studiens syfte och det tidigare
insamlade och tolkade empiriska materialet.

I tolkningsarbetet forsokte vi vara forutsattningslosa samtidigt som vi anvande oss av
var forforstaelse i form av litteratur, tidigare forskning och erfarenheter. Vi sokte darfor
aven upptacka fenomen som foll utanfor ramen. Det vill sdga enskilda asikter eller
iakttagelser som sarskilde sig i det totala empiriska materialet.

Resultatet kommer att presenteras med rubriker som representerar de olika aspekter som
vi genom analysarbetet funnit relevanta for studiens syfte som ér:

e att undersoka och soka forstaelse for hur en omorganisation fran traditionell
amnesundervisning till temabaserad undervisning paverkar lararna i ett nybildat
tematiskt arbetslag genom att studera deras upplevelser av férandringen.

e att vara en del i det tematiska arbetslagets utvérdering och darfor soker
synliggora och definiera faktorer som kan vara av vikt for arbetslagets fortsatta
utvecklingsarbete och férandringsprocess.

Resultatets olika avsnitt kan ses som delar i en helhet och rubriceringens syfte ar att
forenkla for lasaren. Eftersom de olika avsnitten berdr varandra kommer en viss
6verlappning av texten att ske.

Vi har genomfort intervjuer vid tva tillfallen dar intervju tva var av fordjupande
karaktar. Vid de tillfallen vi finner det relevant patalar vi att intervjuer utforts vid tva
tillfallen. 1 6vrigt presenteras resultatet som en helhet.

3 Resultat

Resultatet presenteras med en inledande beskrivning for att ge lasaren en bild av
bakgrund och kontext. Darefter foljer en sammanfattning av de aspekter som vi finner
sarskilt intressanta att belysa.

3.1 Resultatbeskrivning

Resultatet visar att forandringsarbetet har pagatt under en langre tid. Léararna i
undersdkningsgruppen har initierat forandringen sjélva och bdrjade planera denna for
tvd ar sedan. Orsaken till forandringen var det minskade elevantalet till
gymnasieprogrammet och att programmet ofta ar ett passivt val. Det fanns ocksa
konkurrens om eleverna bade regionalt och lokalt och lararna upplevde att de ville gora
en forandring for att géra programmet mer attraktivt for eleverna. Lararna fragade sig
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om den traditionella funktionalistiska undervisningsmetoden kunde upplevas som trakig
och foraldrad av eleverna. De sdg amnesGvergripande studier som en mojlig
undervisningsmetod och bdrjade darfor planera for tematiska studier inom programmet.

3.1.1 Amnesintegrering - en forandrad yrkesroll

Resultatet visar att det tematiska arbetssattet ar tankt att skapa helhetssyn for eleverna
vilket stimmer Overens med de intervjuade lararnas holistiska kunskapssyn. Det
tematiska arbetssatet utgar i hogre utstrackning fran programmalen istallet for som
tidigare i huvudsak fran kursmalen. Det &r helheten som efterstravas eftersom lararna
menar att detta ger beredskap for samhallets komplexitet. Det finns uppfattningar om att
vissa &mnen kan vara svara att integrera i det tematiska arbetssattet.

Omorganisationen fran sa kallad traditionell undervisning till tematisk undervisning har
skett pa lararnas eget initiativ. Det tematiska arbetssattet innebér att lararna samarbetar i
ett tematiskt arbetslag som bestar av larare med olika @mneskompetens. Lérarna i
studien ingar dessutom i flera olika arbetslag. Férutom det tematiska arbetslaget ingar
de dven i programarbetslag och dmnesarbetslag. Organisationen kring arbetslagen
upplevs ibland av lararna som oklar.

Léararna beskriver att de nu samarbetar kring de &mnen de representerar. Resultatet visar
att detta kan vara positivt da det ckar flexibiliteten eftersom lararna kan byta lektioner
och tider med varandra. Samtidigt visar resultatet att samarbetet ocksa kan minska
flexibiliteten genom att lararna kan hindras att anvanda sin fingertoppskénsla eftersom
de inte langre styr undervisningen individuellt. Det tematiska arbetet innebér att beslut
fattas gemensamt av arbetslaget vilket tar mycket tid. Resultatet visar det ar svart att
franga planeringen och att vara spontan. Lararna upplever att samarbetet minskar
mojligheten att ge eleverna direkta svar pa deras fragestéallningar och menar att detta ar
lattare i den traditionella verksamheten.

I arbetslaget finns tankar om att férandringen till tematiskt arbetssétt bor leda till en
forbattring i forhallande till den tidigare undervisningen. Den tematiska undervisningen
skall alltsa inte bara fungera utan vara battre. Trots att det finns olika uppfattningar om i
vilken utstrackning en forbéattring har skett visar resultatet att lararna upplever att det
kontinuerligt sker en forsiktig utveckling i positiv riktning. Samtidigt har ingen
utvardering gjorts vilket lararna beklagar.

Resultatet visar ocksa att lararna i arbetslaget dven har rollen som mentorer for cirka tio
elever vardera som de kommer att félja under hela utbildningstiden. Om arbetssattet
fortskrider och omfattar alla tre arskurserna i programmet kan lararna komma att vara
mentorer for trettio elever vardera.

3.1.2 Arbetsbelastningen okar

Resultatet visar att arbetsmetoden innebar att lararna har varit tvungna att 6ppna sig for
varandra och att detta kan vara svart. Det kan vara kansligt att ge synpunkter pa
varandras amnesomraden eftersom det kan medfora att larare kan kénna sig krankta.
Konflikter uppstar i samarbetet och resultatet visar att det tar lang tid att l6sa dessa.
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Arbetslaget saknar formell ledare vilket resultatet visar ar bade positivt och negativt.
Den negativa aspekten &r att saknas en formell ledare med funktionen att styra upp och
fora arbetsprocessen framat. En positiv aspekt ar att alla beslut fattas gemensamt.
Resultatet visar att lararna upplever att det finns en informell ledare i gruppen som har
nagon form av samordnande funktion pa moten och konferenser. Nar problem uppstar
och beslut maste fattas uppstar informella moten. Vid dessa informella moten ar inte
alla larare alltid nérvarande. Det kan vara komplicerat att utbyta information mellan alla
berérda eftersom det saknas gemensam tid.

Det finns en medvetenhet inom arbetslaget att bakgrund och personlighet paverkar
instéllningen till det tematiska arbetet. Olika grader av motivation och olika typer av
motivation till arbetssdtet paverkar ocksa hur lararna ser pa metoden. Det finns
exempelvis motivation att fornya programmet, att arbeta efter sin kunskapssyn och att
vara positivt installd till fordndringar. Varierande erfarenhet av tematiska arbetsformer
finns inom arbetslaget dar resultatet ocksa visar att lararna anser att det finns olika
metoder att genomféra den tematiska undervisningen med. Resultatet visar dven att det
inom det temabaserade arbetslaget finns uppfattningar om att vissa av dem har en mer
drivande funktion an andra. Vid intervjutillfalle tva visar det sig att entusiasmen har
minskat hos samtliga, d&ven hos dem som anses som drivande, eftersom tid och resurser
saknas.

Det finns ocksa funderingar kring om det tematiska arbetssattet dr en generationsfraga
och om nyutexaminerade larares instéallning skiljer sig fran de etablerade lararnas.

Intervjuerna visar att forandringen till det tematiska arbetssattet innebér en utmaning for
individen och att det kan innebéra en fordndring av den egna yrkesrollen. Lararna har
ansvaret for att utveckla och utforma programmet enligt det tematiska arbetssattet. Det
finns ambitioner att lyckas med det tematiska arbetsséttet och forhoppningar finns att de
kan fortsatta med arbetsmetoden i framtiden. Samtidigt finns uppfattningar om att det ar
svart att hinna med i processen och ldararna i studien upplever stress och att
arbetsbelastningen ar for hog.

Temaomrade tva i den temabaserade undervisning kommer att vara av mer traditionell
art an det inledande var. Lé&rarna kommer att undervisa mer amnesuppdelat men
fortfarande mot ett gemensamt mal och Gvergripande tema. Forhoppningar finns att
arbetsbelastningen kommer att minska och att lararna far ett andrum.

3.1.3 Nodvandigheten av ledarskap och frihet

Léararna i det tematiska arbetslaget uppfattar skolan som traditionell och konservativ i
sin organisation. Den tematiska arbetsmetoden &r helt ny pa skolan och det studerade
arbetslaget ar det enda som arbetar tematiskt.

Studiens resultat visar att demokrati tar mer tid i ansprak och att arbetseffektiviteten
darfor kan bli lagre. Det framkommer ocksa att det finns en tro om att tidsvinster kan
komma langre fram néar arbetsmetoden Dblir inarbetad. Tankar finns om att en
programlararroll skulle kunna passa det tematiska arbetsséttet battre &n den nuvarande
amneslararrollen.
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En stor del av arbetstiden anvands till planering av teman och organiseringen runt dessa.
Detta upplevs som pafrestande av lararna eftersom de aven arbetar med andra klasser
och program som inte undervisas enligt det temabaserade arbetssattet. Det uppstar en
frustration eftersom den tematiska undervisningen utgér den minsta delen av
tjanstgoringsgraden men tar den storsta delen av planeringstiden i ansprak. Denna
frustration framstar vid intervjutillfalle tva an tydligare och lararna uttrycker sin 6nskan
om formell gemensam schemalagd tid for planering och informationsutbyte kring det
tematiska arbetssattet. Resultatet visar att lararna upplever att informationen inte alltid
nar samtliga inblandade.

Léararna maste borja fundera 6ver och bérja planera for hur arskurs tva skall utformas.
Grovplaneringen infor arskurs tva gors av larare inom programmet men som verkar
utanfor det tematiska arbetslaget. Detaljplaneringen kommer troligtvis att goras av
lararna som ingar det tematiska arbetslaget. Nasta ar kommer det att finnas tva arskullar
som arbetar tematiskt och resultatet visar att det inte per automatik innebdr att lararna i
det studerade arbetslaget kommer att arbeta med bada dessa arskullar. Det ar ocksa
oklart hur klasserna i arskurs tva kommer att se ut eftersom eleverna da kommer ha valt
olika inriktningar i sina studier. Det som de i nuldget vet &r att de kommer att félja den
grupp som de ar mentorer for under utbildningens samtliga tre ar.

Resultat visar att det finns en gemensam uppfattning inom arbetslaget att en férandring
av organisationsstrukturen som ger utrymme for det tematiska arbetssattet ar nédvéandig.
Det finns funderingar kring majligheten att ge atminstone tva till tre personer tid for
planering och ledning av det tematiska arbetssattet. Det kunde da minska stressen och
arbetsbordan for samtliga. Det finns ocksa en 6nskan om en storre flexibilitet nar det
géller konferenstiderna. Resultatet visar att skolledningen har konferenstider dar
narvaron ar obligatorisk. Arbetslaget upplever att de behdver denna tid till sin egen
forandringsprocess och planering av det tematiska arbetet men det ar svart att fa
ledningen att tillmotesga detta. Ledningen ar positivt installda till utvecklingen av
programmet och det temabaserade arbetssattet men resultatet visar att arbetslaget inte
ges kontinuerliga resurser i form av tid eller administrativ hjalp. Det ar ledningen som
tillsatter och utformar tjansterna pa skolan och lararna vet inte hur deras tjanster ser ut
ar fran ar. Resultatet visar att arbetslagsdeltagarna upplever att skolledningen inte fullt
ut forstar vilken kraft och tid forandringsprocessen tar for de inblandade. Det finns en
sjalvkritisk granskning inom arbetslaget dar fragan om tydlighet gentemot
skolledningen véckts samt att fokus just nu ligger pa det som inte fungerar och inte pa
att planera framat. Detta tar all energi fran dem och det finns asikter om att handledning
skulle underlatta arbetslagsarbetet bade pa det individuella och det kollektiva planet.
Det finns reflektioner éver att de nu tar hansyn till varandra i sa hog grad att arbetet blir
ineffektivt. Av den anledningen finns tankar om att en formell ledare borde utses i
gruppen med mandat att leda och delegera arbetet samt fatta beslut.

Vid intervjuerna framkommer att ldrarna saknar stod i schemaldggningen och
salsplaneringen och att det ar svart att forandra en liten del i en stor organisation.
Samtidigt som resultatet visar att de vill ha frihet dver sin egen tid visar det ocksa att det
finns onskemal om Okad styrning av vad som skall diskuteras och nar det skall
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diskuteras. Det finns uppfattningar om att en 6kad struktur skulle 6ka mojligheterna for
lararna att vara professionella i sitt samarbete och sin yrkesroll.

3.2 Aspekter I forandringsprocessen

Vi finner olika aspekter i resultatet som vi sarskilt vill belysa. Dessa aspekter
presenterar vi i ett forandringsperspektiv genom att dela in dem i tva grupper dar den
forsta kan ses som utgangslaget och den andra som effekten av omorganisationen. Det
vill sdga hur de olika aspekterna paverkats av omorganisationen. Vi vill pa detta sétt ge

en helhetsbild av den studerade férandringsprocessen som vi tolkar den.

Fran

Kursmal och amnesmal
Enskilt arbete

Fast schema

Egen fingertoppskansla

Effektivt beslutsfattande
Flexibel planering
Direkt elevaterkoppling

Sluten och sjélvbestammande
hallning

Sjélvkritik

Eget ledarskap — effektivt

Individuellt syfte och motivation

Direkt beslutsfattande
Intern utvardering

Relativt oberoende av skolkultur
Egen planering av lektionstid

Relativt oberoende av langsiktighet
Larare har samtliga roller

Till

Programmal
Samarbete med flera
Flexibelt schema

Kollektiva varderingar och
beddmningar

Tidskrdvande beslutsfattande
Fastare planering
Fordrojd elevaterkoppling

Oppen och kommunikativ héllning

Sjalvkritik och andras kritik

Kollektivt ledarskap — ineffektivt
men stodjande

Differentierade syften och
motivationsfaktorer

Kollektivt planerat beslutsfattande
Extern utvérdering

Beroende av skolkultur

Egen och kollektiv planering av
lektionstid

Behov av langsiktighet
Arbetslagsdifferentierade roller
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Larares villkor relativt oberoende Organisationen avgor larares villkor
av organisationen och mojligheter

Vi konstaterar att flera olika faktorer paverkar, och
samverkar i, en forandringsprocess. | nastkommande
kapitel diskuterar vi kring och reflekterar 6ver, de

aspekter som vi finner relevanta for studiens syfte.4
Reflektion och diskussion

Diskussionsavsnittet omfattar fyra delar dar den forsta &r en diskussion som behandlar
studiens resultatet i relation till studiens syfte och den teoretiska bakgrunden. Den andra
delen &r en metoddiskussion dér vi diskuterar metodens anvandbarhet for studien. I den
tredje diskuteras studiens syfte som utvérdering i det tematiska arbetslagets
forandringsprocess och i den fjarde avslutande delen ges forslag pa fortsatt forskning.

4.1 Resultatdiskussion

Resultatet diskuteras med rubriker som avser att spegla innehallet och avslutas med en
overgripande reflektion under rubriken slutsatser. Med utgangspunkt i vart
gemensamma intresse for hur ledarskap och organisation paverkar lararnas
vardagsarbete har vi valt att lagga tyngdpunkten pa aspekter som vi finner beror detta i
var resultatdiskussion. Vi inser att det finns fler aspekter i resultatet som é&r
betydelsefulla att diskutera.

4.1.1 Forandring kraver stod och struktur

Studien visar att lararna pa den studerade gymnasieskolan har en holistisk kunskapssyn.
De vill ge eleverna en helhetssyn dar inte kunskapen &r uppdelad i olika delar. Den
holistiska kunskapssynen har utmynnat i ett tematiskt arbetssatt dar lararna nu
samarbetar i ett arbetslag dér de tillsammans utformar och planerar undervisning. Vi
upplever en forhoppning bland lararna att arbetsmetoden skall éka mojligheten for
eleverna att utveckla kunskap och verktyg for framtiden. Detta stimmer Gverens med
Lpf 94 (Skolverket, 2006) som anger att skolans uppdrag &r att eleverna skall ”/.../
kunna orientera sig i en komplex verklighet /.../” (Skolverket, 2006, s. 5) och
Gymnasiekommitténs betankande (SOU 2002:120) att framtidens gymnasieskola skall
se till helheter och utgd fran programmalen i sin undervisning. Undervisningen i det
tematiska arbetssatet utgar i hogre utstrackning fran programmalen, dn som tidigare
kursmalen, vilket vi menar stammer Gverens med lararnas holistiska kunskapssyn.
Forandringen fran den sa kallade traditionella undervisningsmetoden till den tematiska
ser vi darfér som positiv eftersom ldrarnas kunskapssyn bejakas i det
amnesdvergripande tematiska arbetet vilket vi anser kan ge en positiv installning till
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forandringen. Vi ser dock problem med den tematiska undervisningsmetoden eftersom
den kraver en fastare planering da flera olika larare samverkar i undervisningen. Vi
uppmaéarksammar darfér nodvandigheten med en fastare struktur for arbetslaget.
Ledarskap och utrymme for planering for att kunna genomfdra den tematiska
undervisningen kravs.

Det tematiska arbetssattet innebéar att lararna pa den studerade gymnasieskolan arbetar
tillsammans i arbetslag. Arbetslaget bestar av larare med olika amneskompetenser och
de undervisar dessutom inom flera olika program. Detta innebar enligt Sandstrém
(2005) att det stalls krav pa lararna att bade ha spetskompetens och att kunna planera
och utféra tematiskt arbete tillsammans med andra. Ldrarna redovisar att all
planeringstid gar at till det tematiska arbetet trots att det tematiska arbetet ar den mindre
delen av deras tjanst. Jonsson (1998) konstaterar att en omdisponering av tid ar
nodvandig vid forandring eftersom arbetsuppgifterna inte gar att utféra pa samma sétt
som tidigare. Vi uppfattar att arbetslaget behOver mer gemensam tid och att
organisationen inte tillhandahaller detta. Léararnas olika amneskompetenser innebar
dessutom att lararna maste bade 6ppna upp mot varandra och slappa in varandra i sina
respektive omraden. Jonsson (1998) menar att arbetslagsarbetet innebar en kompromiss
mellan specialisering och integrering och att det darfér maste frigoras utrymme for
fordjupning och helhet. Mot bakgrund av detta konstaterar vi att en omstrukturering av
organisationen dr nddvéandig dar det frigérs utrymme for gemensam tid dar samtliga
larare inom det tematiska arbetslaget kan samverka och vi menar att detta &r en
ledningsfraga. Resultatet visar att de administrativa uppgifterna som férandringen till
det tematiska arbetssattet innebar upplevs som belastande. De administrativa géromalen
ar enligt Sandstrom (2005) en viktig organisatorisk fraga som paverkar organisationen
och avgor vilka utrymmen som finns for larare att métas. Ett forandringsarbete paverkar
bade individen och organisationen och férutom gemensam tid menar vi att lararna ocksa
behover tid for egen reflektion for att kunna medvetandegdra och definiera sin egen roll
I forandringsprocessen. Ohlsson (2001) understryker i sin slutsats att reflektionens
primara funktion &r att kritiskt diskutera och ifragasatta den egna praktiken, inte att na
total Overenskommelse.

Studien visar att det finns skilda uppfattningar rorande arbetsmetodens flexibilitet. Det
finns asikter om att flexibiliteten 6kar genom att lararna kan tacka upp for varandra i
undervisningen. Samtidigt finns asikter att flexibiliteten minskar da lararen som individ
blir hindrad att utdva sin fingertoppskénsla eftersom samarbetet kréver integrerat
beslutsfattande, vilket ocksa kan sanka arbetseffektiviteten. | resultatet finner vi att det
finns en tro att tidsvinster kan komma ndr arbetsmetoden &r inarbetad. Jonsson (1998)
anser att just samarbetet som uppkommer genom dmnesovergripande arbetslagsarbete
ger resurseffektivitet. Vi ser att det finns olika uppfattningar om vad som ar effektivt
och for vem och vi fragar oss om det kan vara sa att arbetslaget saknar gemensamt
definierat mal. Enligt lararna finns en dokumenterad plan med mal for
forandringsprocessen men de redovisar samtidigt att de inte arbetar med den och inte
heller haft nagra aterkopplingar till den. For att nd ett gynnsamt arbetslagsarbete bor
enligt Jonsson (1998) en tydlig arbetsfordelning goéras inom arbetslaget och vi
konstaterar att detta inte gjorts i det studerade arbetslaget. Vi reflekterar Gver om det ar
det ar skolledarens uppgift eller arbetslagets uppgift att upprétta en arbetsférdelning.
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Kan det vara sa att den bor ske genom ett samarbete? Studien visar att det inom
arbetslaget finns en medvetenhet om att de inblandade individerna har olika
personligheter som paverkar instéllningen till samarbetet vilket kan vara vardefullt vid
en arbetsférdelning.

4.1.2 Delat ansvar och 6kat hansynsstagande

I och med det tematiska arbetssattet samarbetar lararna i hogre utstrdckning &n tidigare.
Samarbetet ger enligt lararna en Okad integration mellan dem vilket upplevs som
positivt. Vi konstaterar dock att lararna valt att arbeta mer traditionellt med terminens
andra tema. Utifran detta undrar vi om ldrarna, genom att aterga till att anvanda den
invanda och trygga undervisningsmetoden, skapar andrum i sin férandringsprocess.
Enligt Jonsson (1998) &r trotthet, radsla och osékerhet tillgangar i forandringsarbete och
har en ddmpande effekt for att forandringsarbetet inte skall forceras. Vi menar darfor att
beslutet att arbeta mer traditionellt bade kan ses som positivt och negativt genom att det
a ena sidan kan vara en medveten eller omedveten strategi for reflektion och a andra
sidan ett resultat av avsaknaden av gemensamma mal.

Vi funderar pa om avsaknaden av gemensamt mal kan skapa skilda forvantningar bland
lararna och ocksa ligga till grund for lararnas frustration. I inledningsskedet uppréattades
en plan som de sedan inte arbetat med. Vi reflekterar dver att roller bade kan éverlappas
och undvikas om rollférdelningen och de gemensamma malen inte ar tydliga. Det ar
dock inte nédvandigt, enligt Jonsson (1998), att lararna i ett arbetslag har en gemensam
uppfattning om hur arbetet skall bedrivas. Daremot menar han att de bor ha ett
gemensamt forhallningssatt gentemot eleverna vilket vi upplever att lararna i arbetslaget
har nar de beskriver sin holistiska kunskapssyn.

Lararna undervisar bade traditionellt och tematiskt, det vill sdga enligt det gamla
invanda och det nya. Forandringar innebar enligt Andersson (2000) att for att kunna
vara 6ppen for det nya ar det nddvandigt att vaga lamna det gamla. Lararna i var studie
har en fot i vartdera lagret vilket kan medfora att det ar svart att lamna det gamla
samtidigt som det kan vara en trygghet att fortfarande ha det gamla kvar. Andersson
(2000) understryker aven att alla har sin personliga grans och det darfér ocksa ar
individuellt hur en fordndring mottas. Vi har tidigare diskuterat att det finns en
medvetenhet om att erfarenhet och personlighet paverkar instéllningen till den tematiska
arbetsmetoden och vi noterar att det finns en individuell aspekt som ar viktigt att ta i
beaktande vid férandringsarbete.

Studien visar att beslut tas gemensamt och att lararna upplever att detta tar mycket tid.
Vi fragar oss om det finns en spanning inom arbetslaget och att det inte ar “tillatet” att
ta individuella beslut. Lararna uttrycker att de ser positivt pa samarbete som arbetsform
eftersom de integreras med varandra. Vid intervjutillfalle tva framkommer det tankar
om att lararna inom arbetslaget tar mycket hansyn till varandra av radsla att sara
varandra och att detta kanske medfor att arbetsprocessen och férédndringsarbetet hindras.
Den medvetenhet som finns inom arbetslaget om hur olika faktorer paverkar
forandringsprocessen ser vi som positiv. For att ta till vara pa denna medvetenhet menar
vi att arbetslaget skulle vara fortjant av handledning, vilket vi diskuterar utforligare i
kommande avsnitt.
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4.1.3 Skolkulturen ar utgangspunkten

Studien visar att det finns drivande krafter i férandringsprocessen. Det finns de som
fungerar som mer drivande &n andra och vi drar paralleller till det Sandstrom (2005)
beskriver som eldsjalar. Hon menar att ledningen kan styra utvecklingen pa ett effektivt
satt om dessa eldsjalar identifieras och stottas. Lararna i var studie papekar att ledningen
ar positivt installda och ger dem verbal stéttning. Lararna saknar dock resurser i form av
tid och administration och vi reflekterar darfor éver om forandringen drivs framat pa
grund av dessa eldsjalars entusiasm. Samtidigt visar studien att lararna har
uppfattningen att de organisatoriska forutsdttningarna maste forbattras  om
forandringsprocessen skall kunna fortga och utvecklas i en positiv riktning. Vid
intervjutillfalle tva, som utfordes nagra veckor efter den forsta, uttryckte ldararna att
entusiasmen har falnat. Vi satter detta i relation med Svedbergs (2003) resonemang om
att de mest entusiastiska eldsjalarna i ett férandringsarbete tréttnar om inte processen far
fullfoljas. Lararna i var studie upplever stress och menar att de inte hinner reflektera,
utvéardera och aterkoppla utvecklingsprocessen av det tematiska arbetet. Samtidigt finns
ambitionen att inte misslyckas med projektet. Vi uppfattar att denna ambition for
projektet vidare men vi menar att om de organisatoriska forutsattningarna inte forbattras
riskerar fordndringsarbetet att stanna av och eldsjalarna tréttna.

Forandringsprocessen och utvecklingen av det tematiska arbetssattet genomférs utan
handledning. Vid intervjutillfalle tva tydliggors det att lararna énskar handledning och
vi reflekterar over om forandringsprocessen hade underlattats om handledning hade
funnits med fran start. Att anvanda sig av en oberoende professionell handledare utifran
kan enligt Angelow (1991) vara betydelsefullt for att medvetandegtra eventuella
implikationer som uppstar under forandringsprocessen.

Det studerade arbetslaget befinner sig nu i en problematisk fas och vi anser att behov av
handledning finns. Berg (2003) papekar handledningens stéttande och problemldsande
funktion och vi menar att handledning skulle underlatta forandringsprocessens
framatskridande eftersom den kan lyfta fram och sortera faktorer som ar av betydelse
for individerna och arbetslaget. Aven Berg (2003) anser att handledaren har en viktig
funktion att leda forandringsprocessen framat. Han menar ocksa att det infor ett
forandringsarbete kravs en kulturanalys for att medvetandegdra och kartlagga de
forutsattningar som finns. Darefter analyseras de yttre ramar som finns, exempelvis
skolans styrdokument. Analyserna medvetandeg6r de yttre och inre ramar som finns for
forandringsprocessen. Vi finner att dven Jonsson (1998) uppmarksammar kontextens
betydelse nar han konstaterar att arbetslagsarbete har olika utgangspunkter och mal.

En analys synliggor ocksa den skolkultur som finns pa skolan som Blossing (2000)
menar ar unik for varje arbetsplats. Berg (2000) papekar att skolkulturen alltid &r
narvarande och vi menar att den bor tas i beaktande vid utvecklingsarbete. Var studie
visar att det finns olika grader av fordndringsvillighet inom arbetslaget vilket vi kopplar
till Bergs (2000) beskrivning av avgrénsande respektive utvidgande skolkulturer. Han
menar att en avgransande skolkultur riskerar att inskranka arbetslagsarbete till att endast
omfatta administrativa géromal och inte det samarbete som egentligen ar malet. Vi
menar att skolkulturen pa var studerade skola &r utvidgande eftersom det tematiska
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arbetssattet medfor ett integrerat arbetssatt. Samtidigt kan vi se den som avgrénsande
eftersom organisationen inte ar anpassad efter det tematiska arbetssattet.

En bakomliggande orsak till fordndringen var att programmet tappar elever. Vi kan se
denna utgangspunkt som del i en kulturanalys, men vi finner den mer som en orsak till
utvecklingsprojektet &n ett medvetandegérande om vilka forutsattningar for
forandringsarbetet som finns. Att anamma den holistiska kunskapssynen genom att
infora det tematiska arbetsséttet kan ses som en form av dokumentanalys. Vi kan
dérmed se att en viss grad av kultur- och dokumentanalys har gjorts men konstaterar att
utvecklingsprojektet kunde ha gynnats av en grundligare utférd analys och att dven
skolledningens forutsattningar kunde tagits i beaktning. Vi menar att en sadan analys
inte bara hade skapat en bild och fortrogenhet av skolans forutsattningar utan ocksa av
sjalva forandringsprocessens komplexitet med dess mojligheter och problem.

Forandringsvilligheten, som tidigare diskuterats, berors dven av Larsson (2004) som i
sin avhandling anvander begreppet organisationskompetens nar han beskriver skolors
olika grader av handlingsférmaga vid forandringar. Vi noterar att Larssons (2004) studie
visar att varje skola har sin egen organisationskompetens och fragar oss hur denna
kompetens ser ut pa skolan i var studie och aterkopplar till Bergs (2000) kulturanalys.

Under studiens gang har vi uppmarksammat kontextens betydelse och vi har utvecklat
en djupare insikt om kontextens paverkansfaktor i forandringsarbete. Mot ovanstaende
resonemang kring tidigare forskning och studiens resultat ser vi betydelsen av att utféra
analyser av utgangslaget innan ett forandringsarbete startas.

4.1.4 Ledarskapets centrala roll i organisationen

Forandringen fran den traditionella undervisningsmetoden till den tematiska
undervisningsmetoden startades enligt lararna av dem sjalva for tva ar sedan med
utgangspunkt att gora programmet mer attraktivt for eleverna. Det tematiska arbetssattet
initierades alltsa av lararna sjdlva och vi konstaterar att det finns forandringsvillighet
inom arbetslaget. Hargreaves (1998) menar att bakom ldrares &kta vilja att forandra
finns en situationsnara syn dar de utgar fran den egna kunskapssynen och om
forandringen dverhuvudtaget ar genomforbar. Han papekar att det kan vara sa att larares
vilja att forandra egentligen ar en forlangning av skolledningens énskemal och ger som
exempel att konkurrens fran andra skolor inte ligger bakom larares drivkraft till
forandring.

Idén att gora nagon form av forandring av det studerade gymnasieprogrammet
foranleddes av en konkurrenssituation dels mellan olika skolor i regionen och dels inom
den egna skolan. Darfér menar vi att férandringen kan vara ett uttryck for lararnas
sjalvbevarelsedrift, att verka for att héja programmets status och dess fortsatta existens.
Samtidigt genomsyras arbetslaget av en holistisk kunskapssyn vilket stimmer Gverens
med den tematiska arbetsmetoden och kan darfér ocksa vara en orsak till 6nskan om
forandring.

Vi konstaterar att bade kunskapssyn och konkurrenssituation kan vara bakomliggande
orsaker till omorganisationen vilket inte stimmer 6verens med Hargreaves (1998) teori.
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Darfor fragar vi oss om skolledningen medvetet eller omedvetet kan ha implementerat
ett fro till forandringen och pa det sattet startat forandringsprocessen till det tematiska
arbetssattet. Det kan ocksa vara sa att skolledningen ar lyhord for lararnas idéer och
onskemal om utvecklingsarbete och darfor uppmuntrar dem i detta. Konkreta atgarder
saknas dock.

Skolledningen har visat sig positiv till forandringen under hela processens gang och
lararna i studien upplever att de har stod fran ledningen i sitt utvecklingsarbete. Trots
detta anser lararna att det krdvs battre organisatoriska forutsattningar om den tematiska
undervisningen i programmet fortsattningsvis skall kunna fungera pa ett bra satt. Dessa
asikter framkom &n tydligare vid intervjutillfalle tvd da undervisningen med det
tematiska arbetssattet framskridit ytterligare nagra veckor pa terminen. Vi anser att
organisationen idag inte &r anpassad efter det tematiska arbetsséttet och vi finner
likheter med Ljungberg och Larssons (2001) asikt att organisationer maste vara
andamalsenligt konstruerade och att det ar ledningens uppgift att genomféra detta. De
menar att organisationer forutom att vara tekniska ocksa ar sociala och att ledningen
darfor bor fokusera pa helheten i organisationen istéllet for pa sambanden mellan
organisationens olika delar. Vi reflekterar 6ver att den tematiska arbetsmetoden och den
form av arbetslagsarbete som den medfér ar ny pa skolan vilket torde inverka pa
samtliga nivaer inom skolans organisation. Mot bakgrund av detta uppméarksammar vi
att det kan finnas en problematik kring helhetssynen dar skolledningen ser till
sambanden mellan skolans och arbetslagens olika delar istéllet for att se helheten.

| studien framkommer det att det finns en frustration inom det tematiska arbetslaget
Over att tiden inte racker till for undervisning och planering samt att schemaléggning
och salsbokning komplicerar verksamheten. Vi reflekterar 6ver om en bakomliggande
orsak till frustrationen kan vara att ansvarsférdelningen inom organisationen upplevs
som oklar. Det temabaserade arbetslaget saknar formell ledare vilket lararna menar kan
paverka hur arbetet fortloper och drivs framat. Studien visar samtidigt att det finns en
informell ledare som har en viss samordnande funktion. Bolman och Deal (2005) anser
att det &r avgorande att definiera arbetsfordelningen vid omstruktureringar av
organisationer och att det ar en viktig utmaning for ledningen att hitta en fungerande
struktur for organisationen. De papekar att viktiga fragor annars riskerar att falla bort
samtidigt som arbetsuppgifter och roller ocksa kan komma att Gverlappa varandra. Detta
kan enligt dem leda till att lararna skapar sina egna roller med personlig utgangspunkt
istallet for att utga fran organisationens mal. Resultatet visar att frustrationen okat vid
intervjutillfalle tva och vi upplever en uppgivenhet hos samtliga larare i arbetslaget.
Lararna uttrycker en trétthet och att deras frustration tar mycket energi fran dem som de
menar att de annars kunde ha anvant pa ett mer effektivt satt.

Vi hédvdar att det finns en komplexitet i utvecklingsarbetet eftersom l&rarna har ansvaret
for utvecklingsarbetet men inte har beretts utrymme for det i organisationen vare sig i
form av tid eller andra resurser. Detta belyser Maltén (2000) som menar att delegering
av bade makt och ansvar &r nodvandiga i malstyrda organisationer vilket ocksa Nilsson®

® Lennart Nilsson professor i pedagogik, forelasning i kursen Arbetslivets pedagogik, Hogskolan i
Skdvde den 7 februari 2007.
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vidror ndr han sager att det for att skapa konstruktivt samarbete krdvs autonomi och
medbestdammande. Resultatet visar att arbetslaget sjélva styr utvecklingsprocessen, utan
formell ledare och handledning. Blossings (2000) studie visar att sjalvstyrande arbetslag
tenderar att forbattra det de redan &r bra pa istallet for att soka nya vagar. Vi ser att
arbetslaget i var studie soker nya vagar genom att forandra sitt arbetssatt trots att de ar
sjalvstyrande. Samtidigt konstaterar vi att lararna vid intervjutillfalle tva uppvisar en
trotthet och redovisar att den totala motivationen minskat. Blossing (2000) menar vidare
att skolledaren har en viktig roll att vara delaktig i lararnas vardagsarbete och vi
reflekterar Gver att lararna i studien upplever att skolledningen ar ringa involverad i
praktiken. Vi finner alltsa bade skillnader och likheter med Blossings (2000) studie men
inser att var studies begransade tidsomfang innebar att det ar svart att dra nagra
slutsatser kring dessa skillnader och likheter.

Vid intervjutillfalle tva framkommer det att det inom arbetslaget finns reflektioner om
ifall de varit tillrackligt tydliga i sin kommunikation med skolledningen. L&rarna menar
att skolledningen kanner till arbetslagets problematik men inte forstar den och de
funderar darfor éver om de maste tydliggdra problematiken ytterligare. Vi noterar att
kommunikationen brister och att bada parter kan ha sin roll i detta. Arbetslagets
medvetenhet om att 0ka sin tydlighet ser vi som positiv men vi menar att skolledningen
ocksa har en viktig uppgift i att vara lyhorda for arbetslagets signaler bade pa
individuell och kollektiv niva. Detta uppmarksammas av Jonsson (1998) som ocksa
vidareutvecklar resonemanget och menar att ledarskapet ar avgorande for hur en
foréandring gestaltar sig och att skolledningens betydelse i forandringsarbete darfoér ar
fundamental.

Forutom denna aspekt menar Svedberg (2003) att ledare i malstyrda organisationer
ocksa maste motivera, havda mal, satta granser och uppratthalla en professionell dialog.
Den strukturénskan som framkommer i var studie menar vi kan vara ett uttryck for
avsaknaden av en beslutsfattande funktion. Vara tankar kretsar kring om det ar
skolledaren som bor strukturera och arbeta mer integrerat med arbetslaget eller om det
ar en arbetslagsledare med mandat att besluta som erfordras. Kanske bade och? Jonsson
(1998) anser att skolledaren har en viktig roll som beslutsfattare eftersom det &r denne
som har overblick 6ver skolverksamheten. Vi konstaterar att rektor ocksa har det
overgripande ansvaret vilket Angelow (1991) papekar ar viktigt att komma ihag.
Resultatet visar att skolledaren &r delaktig pa ett stodjande sdtt men vi uppfattar att
delaktighet inte sker pa ett interaktivt satt. Var studie visar att det saknas ledning av
ovan karaktdr eller kan det vara sa att den finns men att den inte nar fram till
arbetslaget?

4.1.5 Slutsatser

Nar vi analyserar studiens resultat reflekterar vi dver att arbetslaget saknar bade styrning
och frihet. De saknar formell ledare som driver utvecklingsprocessen framat och frihet
att disponera konferenstiden efter processens behov. Vi uppmérksammar att lararna
saknar struktur och motesplatser dar de gemensamt och kontinuerligt planerar,
diskuterar och utvérderar forandringsprocessen. De informella moétena upplevs som

29



betydande och nodvandiga for forandringsprocessen framatskridande. Dessa moten
medfor ocksa att det temabaserade arbetssattet blir intensivt och att lararna inte ges
aterhamtning i det vardagliga arbetet. Vi funderar darfor 6ver om det saknas ett
ledarskap som é&r lyhort for processen inom arbetslaget. Svedberg (2003) papekar att
lyhordhet ar en viktig faktor for ledare i malstyrda organisationer tillsammans med
formagan att motivera, havda mal och fora en dialog med deltagarna i organisationen.
Vi ser att dialogen tycks besta av, i huvudsak, en verbal stéttning. Vi fragar oss om
skolledningen har skygglappar” pa sig nar det temabaserade arbetslaget forsoker
tydliggora sin situation. Samtidigt reflekterar lararna éver om de varit tillrackligt tydliga
i sin kommunikation med skolledning. En formell ledare i arbetslaget skulle kunna vara
den formedlande lanken mellan skolledning och arbetslag. Skolledningen kan dock ses
som lyhord i bemarkelsen att lararna ges mojlighet att utveckla programmet efter eget
initiativ vilket vi ser som en form av medbestdmmande och delaktighet.

Var slutsats &ar att det ar flera olika aspekter som inverkar och paverkar ett
forandringsarbete. Vi vill ocksa poangtera kontextens betydelse och menar att det infor
foréandringsarbete darfor ar av storsta vikt att genomféra en kultur- och dokumentanalys
for att tydliggora det utgangslage forandringen startar ifran. | forandringsprocessens
inledningsskede anser vi att de tre fragor som Svedberg (s. 375-376, 2003) stéller ar
relevanta att diskutera och besvara innan arbetet fortskrider.

e Vad ska vi sluta gora?
e Vad ska vi fortsatta géra?
e Vad nytt ska vi borja gora?

Vi menar att utveckling kan leda till forveckling men att detta inte behdver vara negativt
utan kan ses som en del i forandringsprocessen som kan Overbryggas genom god
kontextkannedom och medvetenhet om hur olika faktorer kan paverka varandra i ett
forandringsarbete.

Avslutningsvis reflekterar vi dver att helheten &r stérre &n summan av de olika delarna
och vi inser att férandringsarbete ar oerhort komplext dar olika aspekter paverkar och
samverkar i mer eller mindre utstrdckning. Vi uppmarksammar kontextens betydelse
och noterar att var forstaelse for forandringsarbete i och med studien bade vidgats och
fordjupats.

4.2 Metoddiskussion

For att undersoka och soka forstaelse for hur larare upplever att en omorganisation fran
traditionell amnesundervisning till temabaserad undervisning paverkar dem anvéande vi
oss av en hermeneutisk ansats. Den hermeneutiska ansatsen bygger pa reflektion och
tolkning dar forskaren ror sig mellan delar och helheter i ett ssmmanhang. Var studie &r
ocksa en del i det studerade arbetslagets utvardering och vi finner darfoér den
hermeneutiska ansatsen lamplig eftersom vi bade soker synliggora faktorer som kan
vara av betydelse i utvarderingsarbetet och dessutom forstaelse for hur dessa faktorer
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paverkar lararna. Vara slutsatser skall darfor inte ses som universellt gallande for alla
arbetslag men vi menar att de kan belysa ett fordndringsarbete och bidra till 6kad
kunskap om dess komplexitet.

Eftersom vi soker forstd hur larare paverkas anvander vi oss aktionsforskning som
metod for att samla in det empiriska materialet. Aktionsforskning ar en interaktiv metod
dar forskare och praktik samverkar for att utveckla ny kunskap i den aktuella praktiken
(Mattsson, 2004). Forskningsmetoden har enligt Bell (2000) ingen bérjan och slut utan
ses som en del i en standigt pagaende process. Var studies syfte att vara en del i en
utvardering menar vi stimmer val déverens med ovan referenser och vi finner dven stod i
McNiffs (2002) asikt att ny kunskap nas genom dialog tillsammans med andra som har
intresse av att foérdndra och forbattra den aktuella kontexten.

Den reflexiva intervjumetoden ar en form av kvalitativ intervju som tar avstamp i
hermeneutiken. Deltagarna ses som aktiva i studien och metoden poéngterar att bade
intervjuare och de intervjuade besitter forforstaelse vilket ses som en tillgang
(Thomsson, 2002). Vi upplever att den inledande tematiska intervjun stdimde Overens
med lararnas da nagot distanserade hallning till oss och studien. De talade fritt kring de
olika frageomradena vilket gav dem mdjlighet att sjalva avgora hur djupt de ville ga in
pa de olika omradena. Vi kan ocksa se att den temabaserade intervjun inte passade alla
da vi vid nagon intervju fick inta en mer ledande och styrande roll genom att stélla
konkreta fragor. Den reflexiva metoden ger mojlighet till flexibilitet under
intervjutillfallet vilket vi siag som vardefullt. Vart val att fora anteckningar under
intervjuerna medforde att vi sorterade den information som framkom vid
intervjutillfallena. De anteckningar som fordes kan darfér ses som tolkningar av det
som sades under intervjuerna och vi inser att tolkningar kan géras bade medvetet och
omedvetet.

Aktionsforskning och den reflexiva metoden bejakar forforstaelsen vilket vi menar
stammer val 6verens med var hermeneutiska ansats som innebar tolkning och reflektion.
Vi ar dock medvetna om att var forforstaelse innebér att var uppmarksamhet utgar fran
denna och vi riskerar att férbise fenomen som hade varit synliga for andra med en annan
forforstaelse. Den reflexiva intervjumetoden med temabaserad utformning sag vi som
lamplig, da den har lag struktur, for att 6ka var lyhordhet for det som faktiskt sags och
utspelar sig under intervjusituationerna.

Vi noterar att var forskarroll har varierat under studiens gang (Mattsson, 2004).
Inledningsvis upplevde vi en distans mellan oss och de intervjuade dar vi hade
svarigheter att fa tillgang till faltet. Var roll var da att bygga upp ett fortroende mellan
oss och arbetslaget. Arbetslaget uttryckte sin brist pa tid och en forutsattning for var
studie var att vi kunde vara flexibla och anpassa oss efter deras vardagsarbete. Genom
att utga fran lararnas énskemal och deras beskrivna arbetssituation genomférdes studien
utifran arbetslagets mojligheter att delta. Successivt véxte ett fortroende fram mellan oss
och lararna dar kommunikationen var éppen och kritisk. Interaktionen &gde rum genom
vara besok, telefonkontakter och intervjuer. Den inledande distansen till oss och var
studie forandras under processens gang och i slutskedet ses var studie som en vérdefull
del i det tematiska arbetslagets utvérdering.
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Under studiens gang har vi fortlopande reflekterat 6ver validiteten i studiens olika delar
med utgangspunkt fran Kvale (1997) som diskuterar validitet som en process genom att
dela upp intervjuundersokningar i sju steg. Vi har dock inte anvént oss av Kvales (1997)
specifika sju steg men arbetat med tillvagagangssattet att kontinuerligt reflektera Gver
validiteten. Vi forsoker pa detta satt uppna en kvalitetskontroll av de olika delarna i
studien samt den helhet de bildar tillsammans.

4.3 Studiens syfte som utvardering

Den metod vi anvant finner vi anvandbar for att soka forstaelse for hur
forandringsarbete paverkar larare. Vi upplever att ett fortroende mellan oss och
arbetslaget har utvecklats under studiens gang. Lérarnas intresse for studien har
successivt fordjupats och de patalar att de ser bade ett individuellt och ett kollektiv
varde med studies genomférande. Vi har fort en dialog med respektive larare angaende
studiens resultat och lararna ser fram mot att ta del av den féardigstéllda studien och
skulle dven uppskatta en presentation av denna. | samrad med lararna bestamdes att vi
skall bes6ka dem i februari 2008 dar vi kommer att presentera studien och diskutera den
tillsammans med arbetslaget. Aven rektor kommer att bjudas in.

4.4 Fortsatt forskning

Eftersom var studie utfordes i forandringsprocessens inledningsfas menar vi att det
skulle vara intressant att gora en uppféljande studie om ett par ar for att underséka hur
det tematiska arbetssattet har utvecklats. Lararna har da undervisat en langre tid och har
dd mer erfarenhet av det tematiska arbetssattets for- och nackdelar. Aven rektors
kunskap om arbetslag som arbetar tematiskt kan da ha fordjupats. Tankar om en
uppfoljningsstudie finns ocksa bland lararna i arbetslaget.

Under var studie har vi reflekterat Over kommunikationens komplexitet.
Kommunikation kan ske pa olika satt och vi upplever att det finns ett vérde i att studera
dess roll och betydelse i férandringsarbete. Vi menar att det ar ett perspektiv som skulle
kunna anvandas i fortsatt forskning om férandringsarbete.
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Temaintervju

Bilaga 2

Fordjupad intervju
BAKGRUND

Vid interwutillfalle tva behandladgs i huvudsak tvd omraden. SYN PA ARBETET
e Lé&rarnas rolH-arbetSlaget.

e Plan for fordndringsarbetet.



