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Sammanfattning

Bakgrund

Overgéngen frin K2 till K3 innebir 6kade kriterier p4 kompetens och resurser. K3 #r ett
mer komplext och principbaserat redovisningsramverk som ger en mer rattvisande bild
av foretagets ekonomiska situation. Bytet fran K2 till K3 innebar dven 6kade krav pa ratt
kompetens, tid och resurser. For mindre foretag rekommenderas K2, som ir ett
regelbaserat redovisningsramverk som minskar risken for framtida utmaningar som

kraver anpassning.

Syfte

Studiens syfte ar att beskriva hur revisorer och redovisningskonsulter upplever
overgangen fran K2 till K3. Det ligger ett sarskilt fokus pa drivande faktorer och praktiska

utmaningar. De mest komplexa delarna av processen lyfts dven fram i studien.
Teoretisk referensram

Studien bygger pa tidigare forskning pa byte fran regelbaserat till principbaserat

redovisningsramverk.
Metod

En kvalitativ metod har tillampats dir semistrukturerade intervjuer har genomforts med

béade redovisningskonsulter och revisorer.
Slutsats

Studiens slutsatser visar att 6vergangen fran K2 till K3 drivs av lagkrav, men dven av
professionella normer vid frivilliga byten. Det finns ingen standardiserad modell av
sjialva overgangsprocessen, dock uppstar aterkommande faser vid byten. Dessa faser
visar att omrikning och 6ppningsbalans ir centrala. Overgangen kan bli komplex och
resurskrivande. Studien har identifierat utmaningar kopplade till tidsatgang,
kompetens, kommunikation och ekonomi. Tidig planering, ratt kompetens och tydlig

kommunikation ar nycklarna till en framgangsrik 6vergang.



Abstract

Background

The transition from K2 to K3 involves increased requirements regarding competence and

resources. K3 is a more complex and principles-based accounting framework that

provides a fairer representation of a company’s financial position. The transition from
K2 to K3 also entails increased demands for appropriate competence, time and
resources. K2 is recommended for smaller companies, as it is a rules-based accounting

framework that reduces the risk of future challenges requiring adjustments.
Purpose

The purpose of the study is to describe how auditors and accounting consultants
experience the transition from K2 to K3. Particular focus is placed on driving factors and
practical challenges. The most complex parts of the process are also highlighted in the

study.
Theoretical Framework

The study is based on previous research regarding the transition from a rules-based to a

principles-based accounting framework.
Method

A qualitative method has been applied in which semi-structured interviews have been

conducted with both accounting consultants and auditors.
Conclusion

The study’s conclusion show that the transition from K2 to K3 is driven by legal
requirements, but also by professional norms in voluntary transitions. There is no
standardized model for the transition process itself, however, recurring phases emerge
during transitions. These phases show that recalculation and opening balances are
central elements. The transition can become complex and resource demanding. The
study has identified challenges related to time consumption, competence,
communication and financial aspects. Early planning, appropriate competence and clear

communication are key factors for a successful transition.
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Definitionslista

Auktoriserad revisor - En revisor som har genomgatt sarskild utbildning, har

erfarenhet och har klarat Revisorsinspektionens prov.
BFN - Bokforingsnimnden

Big Four - Ernst & Young (EY), PricewaterhouseCoopers (PwC), Klynveld, Peat,
Marwick samt Gordeler (KPMG) och Deloitte.

FAR - Foreningen auktoriserade revisorer

IAS - International Accounting Standards

IFRS - International Financial Reporting Standards

K2 — Ett regelbaserat och forenklat redovisningsramverk for mindre foretag.

K3 — Ett principbaserat redovisningsramverk som anvinds av storre foretag eller foretag

med mer komplex redovsining.

Redovisningskonsult - En expert pad bokforing, redovisning och ekonomisk
radgivning. Till skillnad frdn en revisor granskar en redovisningskonsult inte

arsredovisningar utan hjalper foretag att skota sin 16pande bokféring och rapportering.



1  Inledning

Detta inledande kapitel presenterar bakgrunden till studiens dmnesomrade och syftar
till att ge en overgripande forstdelse for de redovisningsramverk som anvdnds av
svenska foretag. Kapitlet inleds med en bakgrundsbeskrivning av K-regelverket och
skillnaderna mellan K2 och K3, vilket skapar en forstdelse for de forutsdttningar som
studien utgdr fran. Ddrefter foljer en problemdiskussion ddr tidigare forskning
presenteras for att lyfta fram de utmaningar som kan uppstd vid ett byte av

redovisningsramverk. Avslutningsvis presenteras studiens fragestdllning och syfte.

1.1. Bakgrund

I Sverige styrs de svenska foretagens redovisning av olika redovisningsramverk.
Anviandandet av ramverken beror pa foretagens storlek, situation och verksamhet. Dessa
ramverk regleras av Bokforingsnamndens K-projekt, som varit en central del av svenska
redovisning sedan 2004 (BFN, 2020). Mindre aktiebolag kan i vissa fall vilja mellan K2
och K3, medan storre foretag maste tillimpa K3. Bedomningen av om ett foretag raknas
som storre gors enligt den sa kallade 50/40/80-regeln, som baseras pa antal anstillda,

balansomslutning och nettoomséttning.

K2 ar ett regelbaserat regelverk medan K3 ar principbaserat. Detta innebar att K2
innehaller tydliga regler att forhalla sig till, medan K3 i storre utstrackning kraver
professionella bedomningar och tolkningar (FAR, 2005). Skillnaden mellan
regelbaserad och principbaserad redovisning innebar att ett byte fran K2 till K3 inte
enbart ar en teknisk forandring, utan dven kan paverka arbetssitt, kompetenskrav och

bedomningar i redovisningen.

Overgangen fran K2 till K3 aktualiseras ofta i samband med tillvixt eller forandrade krav
pa extern redovisning, exempelvis fran kreditgivare eller andra intressenter (Fortnox,
2025). Samtidigt har BFN nyligen beslutat om fordndringar i tillimpningsomradet for
K2, vilket innebair att vissa foretag inte langre far tillimpa regelverket och darfor tvingas
de overga till K3 (EY, 2025). Detta kan medfora praktiska och organisatoriska

utmaningar for de berorda foretagen.



Vidare visar tidigare studier att ett principbaserat ramverk i hogre grad bygger pa
professionella bedomningar och dirmed medfor 6kad flexibilitet i tillimpningen jamfort
med regelbaserade ramverk (Schipper, 2003). Detta innebar samtidigt att tolkning och
tillimpning i storre utstrickning &ar beroende av anvidndarnas erfarenhet och

professionella omdomen.

Mot denna bakgrund finns ett behov av 6kad forstdelse for hur Gvergangar mellan
redovisningsramverk hanteras i praktiken samt vilka utmaningar som kan uppsta i

samband med implementeringen.

1.2. Problemdiskussion

Att byta ramverk kan vara en komplex process for foretaget, eftersom det ofta kraver
okade administrativa insatser, hogre kompetens samt anpassningar av
redovisningsrutiner och arbetsprocesser. Aspia (2026) menar att ett byte av ramverk
innebar att foretag behover analysera de olika kapitlen i K3 for att bedoma vilka

redovisningsmaissiga forandringar som uppstéar vid overgangen.

Forskning om mer principbaserade redovisningsramverk indikerar att dessa kan bidra
till en mer rattvis bild av foretagets finansiella stidllning genom okad flexibilitet i
redovisningsmaissiga bedomningar (Schipper, 2003). Samtidigt visar tidigare studier att
overgangen till mer komplexa redovisningsramverk kan medfora ockade krav pa
kompetens, resurser och administrativa processer (Dye & Sunder, 2001; Luo & Song,

2022; Sundvik, 2019).

For mindre foretag kan detta innebidra sirskilda utmaningar, dd de ofta har mer
begrinsade resurser jimfort med storre foretag. Overgingen kan dirmed bli bade
tidskravande och resursintensiv, eftersom nya rutiner och arbetssitt ska implementeras

(Luo & Song, 2022; Sundvik, 2019).

Studier fran andra lander visar dven att implementering av principbaserade ramverk
paverkas av institutionella, ekonomiska och politiska férhallanden (Guerreiro et al.,
2014). Detta ar relevant i relation till K3, eftersom regelverket bygger pa ett
principbaserat synsitt. Samtidigt har mycket av den befintliga forskningen fokuserat pa
internationella redovisningsregelverk sdsom IFRS och deras implementering i lander

som Storbritannien, Italien, Irland och Saudiarabien (Nurunnabi et al., 2020; Dunne et



al., 2008). Aven svensk litteratur har frimst behandlat 6vergingen till internationella
redovisningsstandarder snarare dn 6vergangen mellan K2 och K3 (Rippe, 2001). Dessa
studier belyser bland annat kostnader, kompetensbehov och organisatoriska utmaningar
vid byte av regelverk. Resultaten ar dock inte fullt ut 6verforbara till svenska sma och
medelstora foretag, eftersom dessa foretag ofta har andra forutsiattningar och tillimpar

K-regelverken istillet for internationella redovisningsstandarder.

Vidare behandlar flera studier enskilda redovisningstekniska omraden snarare dn hela
overgangsprocessen som helhet (Pardo och Giner, 2018). Det foreligger darfér en
begriansad forstaelse for hur 6vergangen fran K2 till K3 hanteras i praktiken, vilka delar
av processen som upplevs mest utmanande samt vilka faktorer som péaverkar
genomforandet i en svensk kontext. Det finns dven begriansad kunskap om hur
overgangen paverkar det praktiska arbetet for revisorer och redovisningskonsulter i

svenska smé och medelstora foretag.

Mot denna bakgrund syftar studien till att beskriva hur 6vergéngen fran K2 till K3
hanteras, med fokus pa vilka utmaningar som uppstar samt vilka faktorer som paverkar
processen. Genom att belysa hela 6vergangsprocessen snarare dn ett enskilt moment,

kan studien bidra till en bredare forstéelse for hur ramverksbytet ser ut i praktiken.

1.3. Fragestillning och syfte

Denna studie utgar fran fragestillningen:

Hur kan overgdngsprocessen fran K2 till K3 beskrivas utifran revisorers och
redovisningskonsulters perspektiv, med avseende pda drivande faktorer och

utmaningar i implementeringen?

Syftet med studien &r att beskriva 6vergangsprocessen fran k2 till K3 utifran revisorers
och redovisningskonsulters perspektiv, med fokus pa de drivande faktorer som ligger
bakom overgangen samt de utmaningar som uppstar vid implementeringen av K3.
Studien avser dven att belysa vilka delar av processen som upplevs som mest komplexa
eller resurskrivande. Overgingen frin ett regelbaserat till ett principbaserat
redovisningsramverk kan innebéra forandrade arbetssitt, 6kade krav pa professionella
bedomningar samt ett storre behov av redovisningskompetens, vilket kan skapa

praktiska utmaningar for foretaget.



Genom att beskriva hur 6vergangsprocessen hanteras i praktiken avser studien bidra till
en okad forstdelse for de operativa och redovisningstekniska konsekvenserna som kan
uppsta vid ett byte av redovisningsramverk. Revisorer och redovisningskonsulter har
valts som perspektiv eftersom de ofta arbetar nidra foretag i frdgor som ror
redovisningsregelverk och tillimpningen av dessa. De har darfor en central roll i att tolka
regelverken, ge radgivning och stodja foretag vid Overgangen mellan olika

redovisningsramverk.



2 Teoretisk referensram

I foljande kapitel presenteras den teori och forskning som studien bygger pa. Teorin
och tidigare forskning ligger till grund for analysen av studiens empiriska material
samt for forstdelsen av hur olika intressenter pdverkas av ett ramverksbyte. Kapitlet
ger dven ldsaren en forstdelse for vad de olika regelverken innebdr och hur de kan
kopplas till studiens teoretiska utgangspunkter. Avslutningsvis presenteras studiens

analysmodell.

2.1. Regelverkskontext

Bokforingsnamnden (2020) beskriver att for aktiebolag och ekonomiska foreningar i
dagslaget finns tva centrala redovisningsramverk. K3, som &r ett principbaserat
huvudramverk och utgar fran IFRS for SMEs, samt K2, som &r ett regelbaserat

forenklingsramverk.

K2 ar avsett for mindre aktiebolag med enklare redovisningsbehov och innehaller fler
forenklingsregler (FAR, 2025). K3 anvinds daremot framst av storre foretag och kraver
mer detaljerad redovisning, bland annat for arsredovisning och koncernredovisning
(FAR, 2025). Regelverket stiller dven hogre krav pa professionella bedomningar och

redovisningskompetens (KPMG, 2016).

Studien avgridnsas till foretag som tillimpar regelverken K2 och K3. Enligt
Bokforingslagen (BFL) kapitel 6 ar samtliga aktiebolag skyldiga att ldmna in en
arsredovisning till Bolagsverket. Det dr dock K2- och K3-regelverken som styr hur den
lopande bokforingen ska avslutas och redovisas vid rakenskapsarets slut. Foretag som
klassificeras som mindre enligt arsredovisningslagen har mgjlighet att vilja K2, ett
forenklat och regelbaserat redovisningsramverk. Jimfort med K3 finns det ett storre
utbud av standardiserade mallar och vigledningar inom K2, vilket underlattar vid

upprattandet av arsredovisningen (Srf, 2025).

Med “mallar” avses har strukturerade exempel och forhandsutformade dokument som
illustrerar hur olika delar av arsredovisningen, sdsom balansrikning, resultatrakning,

noter och forvaltningsberittelse, kan utformas i enlighet med gillande regelverk.



Standardisering forenklar processen att uppritta arsredovisning, men innebar samtidigt
begriansade mojlighet till anpassning utifran foretagets specifika forhallanden.
Motsvarande vigledningar finns dven inom K3, men ar mer principiellt utformade. K2
innehaller dven ett antal forenklingsregler som inte aterfinns i K3, exempelvis
mojligheten att kostnadsfora vissa investeringar direkt. Aven foretag som tillimpar K3
kan kostnadsfora sina inventarier av mindre viarde direkt, men gransvardet (beloppet)
avgors av foretaget sjalvt och kan paverkas av exempelvis balansomslutning och

omsattningen (FAR, 2025).

K2 ar bygger pa fasta regler och schablonlosningar, medan K3 ar principbaserat och
forutsitter en hogre grad av professionellt omdome i redovisningsmaissiga bedomningar
(FAR, 2025). En arsredovisning upprattad enligt K3 anses generellt ge en mer
rattvisande bild av foretagets ekonomiska stillning, eftersom inga forenklingsregler
tillampas (FAR, 2025). Samtidigt stdller regelverket hogre krav pa
redovisningskompetens och professionella bedomningar (FAR, 2025). Det finns dven
andra viasentliga skillnader mellan regelverken, exempelvis vilket perspektiv
arsredovisningen upprattas utifran samt vissa forbud som ar unika for respektive
ramverk. Dessa forbud kan i en K3 redovisning vara vissa forenklingar som finns i K2,
som att man i en K2 redovisning inte behover periodisera intikter eller kostnader under

5 000 kronor, vilket man behover gora i K3.

2.2. Byte av redovisningsramverk

I foregédende avsnitt forklaras de mest centrala skillnaderna mellan regelbaserat och
principbaserat redovisningsramverk. For att fordjupa forstdelsen kommer detta avsnitt
belysa tidigare studier inom omradet samt olika drivande faktorer bakom Gvergiangen
fran K2 till K3. Eftersom studiens syfte ar att beskriva hur Overgangsprocessen ur
redovisningskonsulters och revisorers perspektiv ar det relevant att undersoka vilka
faktorer som kan motivera foretag att vilja ett mer principbaserat redovisningsramverk.
En mojlig forklaring kan kopplas till institutionell teori och normativ isomorfism, dar
professionella normer och forvintningar péverkar foretagets val av

redovisningsramverk.

Luo et al (2022) undersoker hur regelbaserade respektive principbaserde

redovisningsramverk paverkar foretagsekonomiska utfall. Studien genomfordes i Kina



men bedoms vara relevant dven i svensk kontext eftersom den behandlar 6vergripande
egenskaper hos redovisningsramverk. Studien baserades pa sekundirdata frén
foretagets finansiella rapporter, mellan 2007 och 2017. Resultatet visar att
principbaserade ramverk ofta leder till en mer exakt aterspegling av foretags ekonomiska
verklighet, eftersom sddana ramverk inte tilliter samma férenklingar som regelbaserad
redovisning gor. Detta stods av Dye och Sunder (2001), som menar att principbaserad
redovisning i hogre grad fingar den underliggande ekonomiska substansen &n

regelbaserad redovisning.

Aven Sundvik (2019) bekriftar att principbaserade ramverk tenderar att forbittra
redovisningskvaliteten genom oOkad transparens och stérre mojlighet att spegla
foretagets ekonomiska forhéallanden. Detta beror pa att principbaserade ramverk ger
storre frihet att anpassa redovisningen till verksamhetens faktiska innehéll, snarare dn
att folja standardiserade mallar (FAR, 2022). Striavan efter en mer rattvisande och

detaljerade redovisning kan darmed vara en drivande faktor vid 6vergangen fran K2 till

Ks.

Skillnaderna mellan K2 och K3 bidrar till att forklara de praktiska utmaningar som
uppstér vid 6vergidngen mellan regelverken. Overgingen frin ett regelbaserat till ett
principbaserat ramverk innebar bland annat foriandrade arbetssitt, ckade krav pa

professionella bedomningar samt ett storre behov av redovisningskompetens.

Ett byte fran regel till principbaserat ramverk kriaver ytterligare professionella
bedémningar, vilket kan 6ka eller minska den upplevda risken. Det ar darfor avgorande
att ta hinsyn till den potentiella revisionsrisken som kan uppsté i framtiden. En studie
genomford av Subedi (2024), som anvidnde kvantitativ metodik och analyserade
sekundirdata fran borsnoterade foretag i USA. Studien fokuserar pa hur principbaserade
redovisningsstandarder péverkar revisorers riskbedomning. Resultatet visar att
redovisning enligt principbaserade ramverk ofta uppfattas som mer transparent och
dirmed mindre riskfylld ur revisorns perspektiv, vilket kan leda till lagre
revisionsarvoden. Samtidigt kan detta innebéra en utmaning, eftersom revisorer i storre
utstrackning behover gora egna bedomningar vid riskvardering, vilket kan skapa ckad

osakerhet i arbetet.

Luo och Song (2022) framhaller att ett principbaserat ramverk kan medfora hogre
kostnader for foretagen, vilket beror pa behovet av djupare redovisningskompetens, mer

omfattande interna kontroller samt det arbete som kravs for att tolka och tillimpa



regelverk i specifika situationer. Studien visar dven att risken for vissa typer av fel
minskar nar redovisningen styrs av principer snarare dn detaljerade regler, &ven om
andra typer av fel, sésom bedomningsfel, fortfarande kan uppsta. Fokus ligger darmed i
storre utstrackning pa att gora valgrundade professionella bedomningar snarare dn att
detaljerade regelverk. Detta kan bidra till att 6vergangen upplevs som mer komplex, da

den stiller hogre krav pa kompetens och professionellt omdome.

I sin studie av storre revisionsbyraer konstaterar Lysak (2020) att Big Four foredrar ett
regelbaserat system eftersom det minskar riskerna kopplade till revision och juridik.
Studien betonar samtidigt att principbaserade system kriver storre kompetens och

professionella omdome vid hantering av komplexa transaktioner.

I en studie av Cho och Krishnan (2021) undersoks hur utformningen av
redovisningsstandarder, principbaserad respektive regelbaserad, paverkar olika
aspekter av revisionen. Resultaten av studien visar att foretag som i hogre grad tillimpar
principbaserade standarder, sisom K3, generellt sitt uppvisar lagre risker vid revisionen
och ldgre revisionsarvoden. Detta forklaras genom att den principbaserade standarden
tenderar att associeras med lagre upplevelser av revisionsrisker vilket i sin tur minskar
behovet av omfattande insatser. Desto mindre risker, desto mindre insatser behovs.
Samtidigt visar studien att arvoden tenderar att oka i foretag dir det finns starka

incitament till resultatmanipulering.

Aven om Cho och Krishnan (2021) inte specifikt har studerat 6vergdngen fran K2 till K3,
ar deras resultat relevanta eftersom de visar hur principbaserad redovisning kan paverka
revisionen. Resultaten tyder pa att med principbaserad redovisning, som K3, generellt
kan kopplas till lagre revisionsrisker och lagre revisionsarvoden. Samtidigt framgar det
att denna effekt inte giller i alla situationer eftersom foretag med hog risk for
resultatmanipulering fortfarande kan medféra hogre revisionskostnader. Detta

indikerar att foretagets riskniva har stor betydelse for hur

I en artikel av Holthausen och Leftwich (1983) diskuteras ekonomiska konsekvenser av
olika redovisningsval. Forfattarna menar att 6vervakning fran myndigheter kan innebara
kostnader for foretagen. De menar dven att upprittandet av kontrakt mellan de
involverade parterna kan bli kostsamma, sarskilt om extern hjilp tas in. Artikeln visar
ocksa att det finns ett samband mellan redovisningsval och foretagens beldningsgrad,

dir foretagens skuldsittning kan 6ka till foljd av dessa kostnader. Okade kostnader kan



dirmed utgora en praktisk utmaning vid 6vergangen mellan redovisningsramverk, da de

paverkar foretagens ekonomiska forutsittningar och resursférdelning.

Akamah et al. (2019) diskuterar vilket redovisningsramverk revisorer foredrar och
jamfor effekterna av regelbaserade respektive principbaserade redovisningssystem.
Studien visar att revisorer foredrar ett regelbaserat ramverk eftersom det upplevs ge
tydligare och mer strukturerade vigledning. I kontrast kraver ett principbaserat ramverk
att revisorer sjilva tolkar reglerna, ofta utan tydliga riktlinjer att stodja sig pa. Nar
reglerna inte ar strikt detaljerade, far revisorerna storre handlingsutrymme, vilket kan
leda till osikerhet, sirskilt nir viigledning saknas. Okad tolkningsfrihet innebir dirmed
en praktisk utmaning for revisorer, di den kridver mer omfattande professionella

bedomningar och kan leda till variation i hur liknande situationer tolkas.

Drefeldt och T6érning (2012) for riktlinjerna vid anvindning av K3. Det framgar tydligt
att K3 maste tillampas i sin helhet och att det inte ar tillatet att kombinera delar fran
olika regelverk, exempelvis K2 och K3. Foretag som dnda gor detta far inte hivda att
deras rapporter ar upprattade enligt regelverket. Kravet pa att tillimpa K3 i sin helhet
kan diarmed innebdra en utmaning, dd det begrinsar mdjligheten till successiv
anpassning vid overgdngen. Killan dr relativt gammal men resultatet d4r detsamma, att
om ett foretag viljer att tillampa K3 sa ar det endast K3 som giller och det gar inte att
kombinera ramverken. Forskning som kommer att diskuteras i referensramen visar att
overgangen till ett nytt redovisningsramsverk sker genom olika faser, detta kommer att

tas upp i nasta stycke da Rippe (2001) beskriver faserna i sin artikel.

For att skapa en forstaelse for hur 6vergangen fran K2 till K3 kan genomforas behandlas
nedan tidigare forskning om implementeringsprocesser och de olika faser som kan
uppsta vid 6vergangen till ett nytt regelverk. Rippe (2001) har publicerat en artikel som
beskriver de olika stegen i svensk redovisning vid implementeringen av IAS, vilket senare
blev en del av det regelverk som idag bendmns som IFRS. I sin artikel beskriver Rippe
en projektplan som omfattar fyra faser: planering och preliminidr analys,

projektorganisation och start, vardering och analys samt implementering.

Nurunnabi et al. (2020) undersokte hur implementeringen av IFRS sdg ut i Saudiarabien
genom en kvantitativ enkitstudie. Enkiten skickades till 132 borsnoterade foretag pa
Tadawul, Saudiarabiens aktiebors, som overgick till IFRS ar 2017. Banker och
forsakringsbolag exkluderades da de implementerade IFRS tidigare. Av de 132 foretagen

svarade 96, med varierande storlek och ekonomisk prestation. Studien visade att de
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frimsta utmaningarna var kopplade till nationell redovisningspraxis, bristen pa
kvalificerade revisorer och hoga 6vergangskostnader, sarskilt for foretag som anlitade de
stora internationella revisionsbyraerna (Big Four). Utmaningarna kan dven ses som
centrala vid overgdngen fran K2 till K3, dar kompetens, resurser och anpassning till nya
redovisningsprinciper blir avgorande. Detta ar relevant for denna studie da 6vergangen
fran K2 till K3, trots att den sker inom en annan institutionell kontext, kan innebéara
likartade utmaningar relaterade till kompetensbrist, resursfordelning och okade
kostnader, vilket ar centrala aspekter i implementeringsprocesser av mer komplexa

redovisningsramverk.

Rippe (2001) beskriver att i den forsta fasen ska en 6vergripande analys av foretagets
nuvarande redovisning genomforas, dir man dven ska identifiera de omraden som
forvantas paverkas mest av implementeringen. Just den forsta fasen ar central da den
lagger grunden for hela 6vergangsprocessen. Hir kan svarigheter uppsta i att identifiera
relevanta skillnader mellan regelverken, vilket kan vara bade komplext och tidskravande,

sarskilt for foretag med begransade kompetens.

En annan relevant studie 4r Dunne et al. (2008), som undersokte implementeringen av
IFRS i Storbritannien, Irland och Italien genom en kvalitativ intervjustudie, bestilld av
den skotska motsvarigheten till FAR. Studien utgick frén ett decision-usefulness-
perspektiv och visade att &ven om implementeringsprocessen i stort var likartad mellan
landerna, fanns det tydliga skillnader i hur foretag hanterar 6vergangen. Skillnaderna
visar att implementeringsprocessen inte dr enhetlig och motiverar behoven av att studera
hur overgingen fran K2 till K3 hanteras i en svensk kontext. Studien visar att
implementeringsprocessen kan vara komplex, tidskravande och kriava extern expertis.
Relevansen for denna uppsats ligger i att studien visar hur beroende av extern expertis
och standardernas komplexitet kan paverka implementeringsarbetet, vilket ocksa ar

faktorer som kan vara aktuella vid 6vergangen fran K2 till K3.

Rippe (2001) beskriver den andra fasen innebar att foretaget ska utviardera sina interna
resurser for att genomfora projektet. Det dr inte bara konsulter som ska tas in, utan det
ar ocksa viktigt att beakta extern hjalp for att stirka kompetensen och stodet under
processen. Denna fas markerar sjilva starten pa implementeringen. Detta visar att
resursfordelning och kompetens ar avgorande tidigt i processen. Ett centralt problem
kan vara att sdkerstilla tillracklig kompetens och resurser, vilket ofta leder till 6kade

kostnader och ett beroende av extern expertis.
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Dunne et al. (2008) framhaller dven att tolkningsmajligheter kan skapa osdkerhet, trots
att standarden syftar till o©6kad jamforbarhet. Detta understryker att
implementeringsprocesser av mer omfattande redovisningsstandarder ofta
kiannetecknas av 6kad komplexitet och behov av externa expertis, vilket dven kan vara

centralt vid 6vergangen fran K2 till K3 i svenska foretag.

I den tredje fasen enligt Rippe (2001) ska olika alternativ for genomférande analyseras,
och effekterna av dessa alternativ ska utviarderas. Besluten som fattas i denna fas ar
viktiga for den fortsatta implementeringen och ska ligga till grund for om och hur
implementeringen ska genomforas, vilket i sin tur leder till den fjirde fasen. Denna fas
kan innebdra utmaningar da olika alternativ maste vigas mot varandra. Osidkerheten
kring tolkningar och val av redovisningsprinciper kan har bli sarskilt tydlig, da olika

beslut kan fa stora konsekvenser for foretagets redovisning.

Den sista fasen enligt Rippe (2001) handlar om att ta fram en arsredovisning som foljer
IAS och de valda redovisningsprinciperna, samt att genomféra en analys av
slutresultatet. Implementeringsfasen innebar att forandringarna genomfors i praktiken,
vilket ofta dr den mest resurskriavande delen av processen. Praktiska svéarigheter kan da
uppstd i form av tidsbrist, behov av systemanpassningar samt utmaningar i att

sdkerstilla att redovisningen uppfyller alla krav i det nya regelverket.

Sammanfattningsvis framgar det av Rippes (2001) artikel att implementeringsprocessen
kan ta mellan tre och fyra ménader, men i vissa fall kan den stricka sig over ett ar.
Artikeln ger en oversikt av processen for implementering av IAS, och dven om den
fokuserar p& IAS kan de beskrivna stegen vara relevanta for andra
implementeringsprocesser, sisom 6vergangen fran K2 till K3, vilket kan ha liknande steg
och utmaningar. Fortnox (2026) forklarar att IAS skiljer sig ifrdn IFRS som ocksa ar
omtalat, skillnaden ar att IAS behandlar mer specifika redovisningsfragor medan IFRS
ar en mer omfattande uppsiattning av redovisningsstandarder. Det ar viktigt att namna
skillnaderna i studien da de inte far réras ihop. IFRS inférdes 2005 vilket ar fyra ar
senare dn Rippes artikel, dirav ar det viktigt att komma ihdg att det 4r IAS han studerat
och inte IFRS.

Rippe (2001) papekar att implementeringen beror stora delar av foretaget.
Foretagsledningen spelar en central roll, eftersom de behover forstd de nya regler som
infors vid implementeringen. Aven finans och ekonomiavdelningen péverkas, di dessa

enheter leder genomforandet. HR-avdelningen kan ocksa komma att paverkas, eftersom
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de kan behdva justera eventuella bonussystem som fordndras som f6ljd av de nya
redovisningsprinciperna. Slutligen kan IT-avdelningen behdva gora anpassningar, om
implementeringen kraver forandringar i systemet. Artikeln ar relevant for denna studie,
eftersom den lyfter fram de olika enheter och grupper inom ett féretag som paverkas vid
en storre implementering. Aven om artikeln handlar om implementeringen av IAS, kan
de identifierade faserna bidra till en fordjupad forstaelse for hur 6vergéngen fran K2 till
K3 kan genomforas i praktiken, sirskilt vad giller planering, resursfordelning och

behovet av organisatorisk samordning.

Sammantaget visar tidigare forskning att 6vergangar mellan olika redovisningsramverk
ar komplexa processer som paverkas av flera samverkande faktorer. Flera studier
betonar att ett principbaserat ramverk kan bidra till 6kad redovisningskvalitet och ge en
mer rattvis bild av foretagets ekonomiska stéllning (Dye & Sunder, 2001; Lou et al.,
2022; Sundvik, 2018). Samtidigt visar forskning att den 6kade flexibiliteten ocksa
medfor hogre krav pa professionella bedomningar, kompetens och resurser, vilket kan
innebdra bade ekonomiska och organisatoriska utmaningar (Luo & Song, 2022; Lysak,
2020; Akamah et al., 2019). Tidigare forskning visar dven en liknande syn pa att
implementeringen av ett nytt redovisningsramverk ar en process som kraver noggrann
planering, resursfordelning och tillging till kompetens. Aven om de studier som
behandlar implementeringen framst utgar fran IFRS och IAS, pekar de pa liknande
utmaningar sdsom osédkerhet vid tolkning av regelverk, behov av extern hjilp och 6kade
kostnader under 6vergangsprocessen (Rippe, 2001; Dunne et al., 2008; Nurunnabi et
al., 2020). Sammantaget indikerar forskningen att ett byte av redovisningsramverk inte
endast dr en teknisk forandring, utan dven en forandring pa ett organisatoriskt plan

eftersom kompetens, resurser och professionella bedomningar har en central betydelse.

2.3.Institutionell teori

Institutionell teori kommer att anvindas som studiens teoretiska utgangspunkt. Teorin
anvinds inom flera forskningsomraden, sdsom organisation, management och
redovisning. Syftet med teorin ar att forklara hur organisationer paverkas av sin
omgivning, inte enbart genom regler, utan dven genom sociala normer, professionella

strukturer och kulturella forvantningar.

En central del inom den institutionella teorin ar begreppet isomorfism. Begreppet
innebar att organisationer tenderar att likna varandra 6ver tid som ett resultat av olika

typer av paverkan. Den institutionella teorin identifierar tre former av isomorfism:
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tvingande (t.ex. genom lagstiftning och regelverk som foretag maste folja), normativ
(t.ex. genom professionella normer, utbildning och yrkesroller som péverkar hur
redovisning utfors) samt mimetisk(t.ex. genom att anpassa sig till branschpraxis eller

andra foretags val av redovisningsramverk) (Carpenter och Feroz, 2001).

Denna teori ar relevant for studien eftersom den kan bidra till att forklara hur
overgangen frin K2 till K3 hanteras av revisorer och redovisningskonsulter. Overgingen
handlar inte bara om tekniska redovisningsprinciper, utan innebar dven en férandring i
hur regelverket tolkas och tillimpas i praktiken. Genom institutionell teori kan
overgangen forstas som en process som paverkas av bade externa krav, branschpraxis
och professionella normer. Teorin skapar diarmed ett ramverk for att analysera de
faktorer som péaverkar hur aktorerna uppfattar och hanterar 6vergangen fran K2 till K3

i praktiken.

Hartwig (2018) beskriver att institutionell teori syftar till att forklara varfor foretag inom
samma bransch tenderar att likna varandra. Detta fenomen kallas isomorfism och delas

in i tvingande, mimetisk och normativ isomorfism.

DiMaggio och Powell (1983) menar att foretag inte bara anpassar sig till externa krav
eller imiterar andra organisationer for att minska osidkerhe, utan dven for att uppna och
bibehalla troviardighet inom sina branscher. Detta innebar att foretag kan kénna ett tryck
att anpassa sig till mer komplexa och detaljerade redovisningsramverk, som K3, for att

stidrka sin trovardighet och professionella status.

Guerreiro et al. (2014) tillimpar &ven institutionell teori i samband med
implementeringen av IFRS och visar att foretag inte enbart anpassar sig av ekonomiska
skil, utan dven av institutionella och professionella forvantningar. Detta kan &dven
kopplas till overgingen fran K2 till K3, dir bade foretag, redovisningskonsulter och
revisorer kan paverkas av forvdntningar kring tillimpningen av mer avancerade

redovisningsramverk.

Trycket att anpassa sig till K3 kan uppstd bade pa foretagsniva och hos revisorer och
redovisningskonsulter. Enligt DiMaggio och Powell (1983) kan foretagen sjilva kdnna
ett behov av att uppfylla branschens krav for att uppratthélla sin troviardighet, medan de
redovisningsprofessionella kan paverkas av professionella normer och forvantningar
inom yrkesgruppen. Det formella beslutet om ramverskbyte fattas dock av foretaget,

forutsatt att. Overgangen inte kriivs enligt regler fran Bolagsverket. Denna aspekt visar
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hur institutionell teori, som beskrivs av Hartwig (2018), belyser bade tvingande och

normativa former av isomorfism i samband med regelverk och redovisning.

Sammantaget anviands institutionell teori i denna studie for att analysera hur olika
former av isomorfism kan bidra till att forklara drivkrafter bakom och utmaningar vid

ett byte av redovisningsramverk, sirskilt i 6vergangen fran K2 till K3.

Tvingande isomorfism handlar om hur foretag paverkas av externa krav i form av lagar,
regleringar och andra styrande bestammelser som de maste folja. Detta ar sarskilt
relevant for denna studie da foretag tvingas byta till K3 enligt 50/40/80-regeln, dar
foretag som Overskrider vissa trosklar kan tvingas folja ett mer detaljerat
redovisningsramverk dn K2. Utover detta beslutade Bokforingsndmnden i juni 2025
aven om andringar i tillampningsomradet for det regelbaserade regelverket. Detta
innebar att bland annat bostadsrattsforeningar och foretag med en eller flera utlindska
filialer, oavsett hur stort foretaget dr, blir tvungna att anvianda sig av K3 fran borjan
(BFN, 2025).

En annan aspekt av institutionell teori 4r mimetisk isomorfism, vilket innebér att foretag,
vid osdkerhet, observerar och efterliknar andra foretag inom samma bransch. Detta ar
relevant i studien eftersom Overgangen kan innebara osidkerhet, vilket kan paverka hur
revisorer och redovisningskonsulter upplever och hanterar 6vergangen. Foretag som
kanner att de avviker fran normerna riskerar att férlora trovardighet, och for att undvika

detta kan de kidnna ett behov av att f6lja branschens géngse praxis.

Den tredje typen, normativ isomorfism, innebir att foretag inom en viss bransch
tenderar att likna varandra genom gemensamma utbildningar, professionella niatverk
och yrkesnormer. Dessa bidrar till att forma gemensamma arbetssétt och uppfattningar
om vad som anses vara lamplig praxis inom ett omridde. Om foretag inom en bransch
valjer att ga over till K3 kan liknande foretag paverkas att gora detsamma for att folja
etablerad branschpraxis och uppratthalla sin legitimitet. Detta giller sarskilt
redovisningsprofessionella som revisorer och redovisningskonsulter, vars utbildning,
yrkesnormer och professionella erfarenheter kan péaverka synen pa olika
redovisningsregelverk. K3 kan exempelvis uppfattas som mer dndamalsenligt eftersom
regelverket majliggor fler professionella bedomningar och kan ge en mer detaljerad bild

av foretagets ekonomiska stillning och resultat. (RSM, 2023).
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I analysen kommer institutionell teori att anvidndas for att analysera de drivande
faktorerna som péaverkar overgangen fran K2 till K3 utifran de olika formerna av
isomorfism. Tidigare forskning anviands i analysen for att belysa 6vergangsprocessens
faser samt identifiera utmaningar. Denna uppdelning innebér att institutionell teori
huvudsakligen anvinds for att forklara bakomliggande drivkrafter, medan tidigare
forskning bidrar med en processinriktad forstaelse av hur 6vergangen genomfors rent

praktiskt.

Genom detta samspel mellan teori och tidigare forskning skapas ett sammanhallet
analytiskt ramverk som mojliggor en fordjupad forstdelse av hur revisorer och

redovisningskonsulter uppfattar och hanterar 6vergangen fran K2 till K3.

2.4.Analysmodell

For att strukturera analysen av 6vergangsprocessen fran K2 till K3 har en analysmodell
utformats. Modellen illustrerar studiens tre analysomraden: institutionella drivkrafter
bakom Overgangen, 6vergangsprocessens olika faser samt de utmaningar som uppstar
under processen. Institutionell teori anvinds som den teoretiska analysramen for att
tolka de institutionella drivkrafter som identifieras i empirin, medan tidigare forskning
anvands for att forsta overgangsprocessens olika faser och de praktiska utmaningarna
som kan uppsta vid ett byte av redovisningsramverk. Analysmodellen synliggor hur de
institutionella drivkrafterna leder fram till Gvergangsprocessen samt hur olika

utmaningar uppstar under processens olika faser.

De drivkrafter som analyseras i studien kan kopplats till tvingande, normativa och
mimetiska former av isomorfism. Tvingande isomorfism blir tydlig genom lagkrav och
regelandringar, exempelvis forandringar i tillimpningsomradet samt krav fran
myndigheter och intressenter. Normativ isomorfism kommer till uttryck genom
revisorers och redovisningskonsulters professionella paverkan, diar yrkesnormer och
branschpraxis bidrar till att forma foretagens uppfattning om vad som utgor god
redovisningssed. Mimetisk isomorfism uppstar nar foretag upplever osidkerhet kring
regelverkens tillimpning och darfor tenderar att folja etablerad praxis eller foljer andra

aktorer som redan genomfort Gvergangen.

Modellen visar att 6vergangen fran K2 till K3 omfattar flera faser: forstudie, planering, ,

vardering, implementering och rapportering. Dessa faser beskriver hur Gvergingen
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genomfors i praktiken och tydliggor att processen ar bade en teknisk och organisatorisk

forandring.

Tidigare forskning visar att 6vergdngen kan innebar utmaningar kopplade till tidsatgang,
resursbehov, kompetenskrav, kommunikation, dokumentation, systemanpassning och
kostnader. Dessa utmaningar kan uppsta i olika delar av processen och paverkar dess

omfattning och komplexitet.

Modellen ska inte ses som en forklaringsmodell dir institutionell teori ensam forklarar
overgangen, utan som ett analytiskt ramverk som synliggor sambandet mellan
institutionella drivkrafter, 6vergangsprocessens olika faser och de praktiska utmaningar

som uppstar vid 6vergangen fran K2 till K3.

C Overgang fran K2 till K3 )

=

OVERGANGSPROCESSEN
INSTITUTIONELLA OVERGANGSPROCESS
DRIVKRAFTER
Forstudie
Tvingande -»> Planering
Normativa Virdering
Mimetiska _
Implementering
Rapportering

\

UTMANINGAR UNDER
PROCESSEN

TID
RESURSER
KOMPETENS
KOMMUNIKATION
SYSTEM
KOSTNADER

Figur 1: Analysmodell for 6vergdngsprocessen fran K2 till K3. Egen utformning
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3 Metod

I foljande avsnitt introduceras val av forskningsmetod for studien och de 6vervdgande
som ligger bakom detta. Darefter redogors for litteratursokningen samt hur
datainsamlingen har genomforts, inklusive urval av respondenter och utformningen
av intervjuguiden. Vidare beskrivs hur det insamlade materialet har bearbetats och
analyserats. Avslutningsvis behandlas studiens forskningsetiska overvdganden samt

en metodkritisk diskussion kring studiens tilluvdgagdngssdtt och kvalitet.

3.1. Metodval

Studiens syfte dr att beskriva hur 6vergangsprocessen fran K2 till K3 upplevs av revisorer
och redovisningskonsulter, med fokus pa drivande faktorer och de praktiska utmaningar
som uppstar i implementeringen. Studien avser dven att belysa hur 6vergangen hanteras
i praktiken samt vilka delar av processen som upplevs som mest komplexa eller

resurskravande.

Eftersom studien fokuserar pa bade drivande faktorer, praktiska utmaningar samt hur
overgangsprocessen genomfors i praktiken, kravs en omfattande metod som mojliggor
en djupare och mer nyanserad forstaelse av fenomenet. En kvalitativ metod bedoms
darfor som mest lamplig. En kvalitativ ansats mojliggor insamling av detaljerad och
kontextualiserad information fran individer som har erfarenhet av eller kunskap om

overgangsprocessen (Bryman et al., 2017).

For att samla in data genomfordes semistrukturerade intervjuer med
redovisningskonsulter samt bdde auktoriserade och icke-auktoriserade revisorer. Denna
metod gav flexibilitet att utforska respondenternas erfarenheter av 6vergangsprocessen,
deras uppfattningar om drivande faktorer bakom bytet samt de utmaningar som uppstar
i praktiken. Eriksson och Wiedersheim-Paul (2014) menar att intervjuer majliggoér en
djupare forstaelse av ett visst omrade eller iamne genom att intervjuaren kan stélla bland
annat foljdfragor. Intervjuaren kan dven anpassa sina foljdfragor efter respondenternas

svar.
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For att fa en heltackande och nyanserad bild av 6vergangsprocessen gjordes urvalet av
studiens respondenter pa ett strukturerat satt. Alla tre yrkesomraden hade olika insyn i
overgangsprocessen, olika arbetsroller samt olika erfarenhetsnivaer. Denna variation
bland respondenterna bidrog till att studien fick tillgang till relevant och tillf6rlitlig data,

vilket mojliggjorde en mer fullstindig besvarande av studiens fragestillning.

Denna studie anvidnde semistrukturerade intervjuer som metod. Vid den typen av
intervjuer, anvinds vanligtvis en intervjuguide med forutbestimda fragor inom det
omrade som ska undersokas. Det innebar att respondenterna fick ta del av fragorna i
forvag, vilket gor att de kan forbereda sina svar och reflektera Gver dmnet innan
intervjun. Detta format gav samtidigt intervjuaren mojlighet att stilla foljdfragor vid
behov, for att fordjupa forstaelsen eller fortydliga svaren under samtalet (Kvale och
Brinkmann, 2014). Metoden stiller dock inga krav pa att intervjufragorna skickas ut i

forvag.

Intervjuerna genomférdes huvudsakligen digitalt, eftersom datainsamlingen dgde rum
under en period med hog arbetsbelastning inom revisions- och redovisningsbranschen.
Alla samtal spelades in for att sikerstilla att alla svar dokumenterades, varefter
materialet transkriberades for vidare analys. Sammantaget kan det sigas att
semistrukturerade intervjuer valdes eftersom de skapade en djupare forstaelse for

overgangen fran K2 till K3.

3.2. Urval av respondenter

For att besvara studiens fragestillning genomfordes intervjuer med personer som aktivt
arbetade inom redovisning och revision. Tanken var inledningsvis att enbart intervjua
auktoriserade revisorer, men eftersom revisorer och redovisningskonsulter har centrala
roller i arbetet med redovisningsregelverk och i praktiska 6vergangsprocesser bedomdes
det som mer relevant att inkludera samtliga yrkesgrupper. Deras olika erfarenheter och
ansvarsomraden bidrog till en mer nyanserad forstdelse av hur évergangen fran K2 till
K3 hanteras i praktiken samt vilka utmaningar som uppstar under processen. De
respondenter som deltog i studien bestod av auktoriserade revisorer, revisorer,
auktoriserade redovisningskonsulter och redovisningskonsulter. Samtliga respondenter
arbetade vid revisions- och redovisningsbyraer, antingen pé storre internationella byrder

(Big 4 och Big 6) eller pA mindre lokala revisions- och redovisningsbyraer. I sina
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yrkesroller arbetade de med revision, redovisning och ekonomisk radgivning till foretag.
De intervjuades inte utifran att de sjilva representerade foretag som genomfort
overgangen fran K2 till K3, utan utifran sin yrkesroll och praktiska erfarenhet av att
arbeta med tillimpningen av K2 och K3 samt vid 6vergdngar mellan regelverken. Dessa
besatt tillsammans bade praktisk erfarenhet och teoretisk kunskap om savil K2 som K3,
vilket gjorde dem sirskilt lampade att bidra med insikter om Overgangsprocessens
genomforande och konsekvenser. For att fi& en mer nyanserad bild av
overgangsprocessen inkluderades dven respondenterna fran bade storre och mindre
byréer. Detta mojliggjorde en jamforelse mellan olika organisatoriska forutsiattningar,
dir storre byrader ofta har mer resurser och specialiserad kompetens, medan mindre

byraer kan arbeta mer praktiskt och nara kunden.

Respondenterna rekryterades via kontaktpersoner pa storre, viletablerade redovisnings-
och revisionsforetag. Dessa kontaktpersoner naddes genom studentnitverk samt
etablerade kontakter inom redovisnings- och revisionsbranschen. Efter att kontakt hade
tagits via mejl dir studiens syfte och fragestillning forklarades, hjilpte
kontaktpersonerna till att vidarebefordra forfrdgan till relevanta respondenter inom

foretaget.

Totalt kontaktades fyrtiofem personer, varav nio tackade ja till att delta i intervjuerna.
Efter den sjitte intervjun bedomdes teoretisk mittnad ha uppnatts, vilket innebar att
ytterligare intervjuer inte bedémdes tillféra ny relevant information (Bryman et al.,
2017). Detta resulterade i ett strategiskt urval bestdende av sex respondenter, med
varierande fordelning mellan auktoriserade revisorer, auktoriserade
redovisningskonsulter, redovisningskonsulter samt seniora medarbetare inom
respektive yrkesroll. Kombinationen av dessa professioner skapade goda forutsiattningar
att fanga bade tekniska och praktiska perspektiv pa hur 6vergidngen fran K2 till K3

hanterades i praktiken.

Urvalet kan dock bidra till metodologiska begransningar som paverkar studiens resultat.
Eftersom respondenterna rekryterades via kontaktpersoner och studentnatverk finns en
risk for ett selektivt urval, dar deltagarna kan ha liknande erfarenhet eller perspektiv.
Detta kan péaverka variationen i det empiriska materialet. Det kan inte uteslutas att de
som valde att delta har ett sirskilt intresse for fragan, vilket kan paverka resultaten
genom en viss urvalsbias. Samtidigt bedoms urvalet vara relevant for studiens syfte, da
samtliga respondenter har erfarenhet av arbete med redovisningsregelverk och

overgangsprocesser.
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3.3. Litteratursokning

Det fanns begriansad forskning som behandlade 6vergangsprocessen i sin helhet, och de
flesta studier fokuserade i stillet pa specifika delar, som exempelvis leasing. For att bygga
den teoretiska referensramen anviandes darfor studier som beroérde liknande omréaden,
sarskilt de som undersokte implementeringen av IFRS, eftersom tidigare forskning om
inférandet av principbaserade redovisningsregelverk kunde bidra med relevanta
teoretiska perspektiv for studien. For att hitta relevanta killor anvindes databaser som
Emerald och Google Scholar. S6kningarna genomfordes pa engelska for att sakerstélla
att det rorde sig om vetenskaplig forskning och inte tidigare studentuppsatser. Nyckelord
som anviandes var "principle based accounting standard”, “rule based accounting
standard”, "transition of accounting standard”, “implementation of accounting
standard” och “IFRS implementation”. Vid urvalet av killor lades sarskilt fokus vid
vetenskapligt granskade artiklar (peer-review). Detta gjordes for att stirka studiens
troviardighet da kallorna ligger till grund for studiens bakgrund. Killornas relevans
bedomdes utifrdn hur vil de behandlade det aktuella dmnet, implementering eller
overging mellan redovisningsramverk. Aven publiceringsir beaktades for att sikerstilla
att studien bygger pa aktuell forskning. Studien har dven anviant &dldre killor, men
utgangspunkten har varit att hitta aktuell forskning. Det finns begrinsningar i
killmaterialet, eftersom en stor del av den tidigare forskningen utgar fran IFRS och
storre foretag, vilket kan skilja sig fran den svenska kontexten. Detta har tagits i

beaktning vid analysen och tolkning av resultat.

3.4. Datainsamling

3.4.1. Intervjuguide

En intervjuguide togs fram for att underldtta genomforandet av de semistrukturerade
intervjuerna i studien. Den byggdes upp utifran studiens syfte samt fragestdllningen och
forskningsomraden som beskrevs i referensramen. Syftet med guiden var att sikerstilla
att samtliga intervjuer berorde relevanta teman kopplade till 6vergangen fran K2 till K3,
och att inga centrala fragestillningar missades under samtalets gang. Eftersom
semistrukturerade intervjuer tillater en viss flexibilitet i samtalet, fungerade darfor
intervjuguiden som ett stod for att hélla fokus pa amnet och samtidigt skapa utrymme

for foljdfragor och fordjupade resonemang. I vissa fall var det inte nodvandigt att stilla
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samtliga fragor i intervjuguiden, eftersom respondenten redan hade berort eller besvarat

dessa tidigare under intervjun.

Guiden utformades med utgangspunkt i studiens syfte, vilket ar att beskriva 6vergangen
fran K2 till K3 samt att identifiera faktorer som paverkade processen och de specifika
utmaningarna och mojligheterna som foretag kunde stillas infor. Den mojliggjorde
jamforbarhet mellan respondenterna da alla utgar fran samma fragestruktur. Samtidigt
var den tillrackligt oppen for att finga upp unika erfarenheter och perspektiv fran varje

intervjudeltagare.

Eftersom intervjuerna genomfordes under varen, vilket ar en period d& de som arbetar
inom redovisning och revision hade hog arbetsbelastning, var det sirskilt viktigt att
anvianda intervjutiden effektivt. Intervjuguiden foljde darfor en logisk ordning, vilket
bidrog till ett strukturerat men samtidigt flexibelt samtalsflode. Intervjuguiden dterfanns

i bilaga 1.

3.4.2. Genomforande av intervjuer

Datainsamlingen genomfordes genom semistrukturerade intervjuer med totalt sex
respondenter, enligt den urvalsstrategi som presenterades tidigare. Respondenterna
kontaktades via e-post och intervjuerna holls digitalt genom Microsoft Teams under
mars och april. Varje intervju varade mellan 30 och 50 minuter, beroende pa
respondenternas tillgdnglighet och engagemang i &mnet. Intervjuerna spelades in med
samtycke fran samtliga deltagare for att mojliggora en noggrann transkribering och

analys i efterhand.

Infor intervjutillfallena skickades intervjuguiden ut i forvag, vilket gav respondenterna
mojlighet att forbereda sig. Det bidrog till mer utforliga och reflekterande svar.
Intervjuerna foljde en intervjuguide med 6ppna fragor for att ticka de relevanta teman
som studien fokuserade pa, och fragorna éterfinns i Bilaga 1. Samtidigt fanns flexibilitet

att stilla foljdfragor for att fordjupa svaren dar det behovdes

3.5. Bearbetning och analys av data

Efter varje intervju gjordes en forsta genomging av materialet for att identifiera
aterkommande teman och monster. Exempel pa aterkommande teman som
identifierades var kompetenskrav, resursbehov, tidsdtgidng samt respondenternas

upplevelser av de praktiska utmaningar som uppstod vid 6vergédngen fran K2 till K3.
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Aven faktorer som péverkade beslutet att verga till K3 samt hur 6vergdngsprocessen
planerades och genomfoérdes uppmarksammades i den inledande analysen. Dessa teman
1&g till grund for eventuella justeringar i foljdfragor under kommande intervjuer, vilket
bidrog till att datainsamlingen successivt kunde utvecklas och fordjupas.
Transkriberingen gjordes manuellt av forfattarna. Arbetet fordelades mellan forfattarna,
varefter transkriberingarna granskades gemensamt for att sikerstilla korrekthet och en
enhetlig hantering av materialet. Det gav mojlighet att ta del av innehéllet mer ingaende
och uppmirksamma nyanser i respondenternas svar. Efter att samtliga intervjuer hade
transkriberats ldstes materialet igenom flera ganger for att skapa en helhetsforstaelse av
respondenternas svar. Diarefter markerades aterkommande ord, uttryck och resonemang
som bedomdes vara relevanta utifran studiens syfte och fragestillning. Dessa textavsnitt
kodades manuellt genom firgkodning, dar utsagor med liknande innehall tilldelades
samma kod och markerades med samma fiarg. Kodningen genomfordes for samtliga

intervjuer, vilket mojliggjorde en systematisk jamforelse mellan respondenternas svar.

De transkriberade intervjuerna samlades i ett gemensamt dokument dar varje
respondent anonymiserades genom kodifiering och tilldelades beteckningar sisom
Respondent 1 till Respondent 6. Nar kodningen var genomford jamfordes koderna
mellan samtliga respondenter for att identifiera likheter och skillnader i deras
erfarenheter. Koder med liknande innehéll grupperades direfter i bredare kategorier,
vilka successivt utvecklades till 6vergripande teman. De identifierade temana relaterades
darefter till studiens analysmodell. Foljaktligen kategoriserades det empiriska materialet
utifrin modellens fyra analysdimensioner: institutionella paverkansfaktorer,
organisatoriska forutsittningar, oOvergangsprocessen samt praktiska utmaningar.
Struktureringen bidrog till att analysen kunde genomféras pa ett systematiskt satt, dar
respondenternas svar kopplades till studiens teoretiska utgangspunkt, sirskilt den
institutionella teorin och begreppet isomorfism. Tabellen visar studiens

analysdimensioner och de centrala begrepp som identifierades under analysprocessen.
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ANALYSDIMENSION CENTRALA BEGREPP
Institutionella paverkansfaktorer Lagkrav, professionella normer,
kundkrav
Organisatoriska forutsiattningar Kompetens, resurser, erfarenhet
Overgangsprocessen Planering, omriakning, 6ppningsbalans
Praktiska utmaningar Tidsatgang, kommunikation, kostnader

Tabell 1: Analysomraden och centrala begrepp i analysen. Egen utformning.

3.6. Etiska overvaganden

Intervjubaserade studier kravde sarskilt fokus pa etik, vilket var en viktig del av denna
studie. Forskning kraver ett etiskt forhallningssidtt i varje del av processen, och
Vetenskapsradet (2025) lyfter fram ALLEA-koden (The European Code of Conduct for
Research Integrity) som innehaller europeiska riktlinjer for god forskningssed. Ett etiskt
perspektiv ar avgorande for att en studie ska kunna genomforas pa ett trovardigt satt och
siakerstilla att forskningsprocessen praglas av ansvar, respekt, arlighet och
tillforlitlighet.

Studien genomfordes med noggrann hinsyn till forskningsetiska riktlinjer fran
Vetenskapsradet (2025), och en av de viktigaste aspekterna var att sidkerstilla att
respondenterna fick ratt kunskap om studiens syfte, dess bidrag samt hur all insamlad

data skulle behandlas vidare.

Tillforlitlighet: Bryman et al. (2017) menar att tillforlitligheten inom kvalitativ forskning
motsvarar reliabilitet i kvantitativ forskning. Det handlar om att studiens resultat ska
vara konsekventa och inte paverkade av tillfalligheter. Darfor ar det centralt att hela
forskningsprocessen, fran planering och wurval till analys, &r transparent och
systematiskt dokumenterad. For att sdkerstilla att materialet korrekt skulle spegla
verkligheten och inte péaverkades av slumpmaissiga faktorer, anvindes
semistrukturerade intervjuer i denna studie. Detta stillde krav pd noggrannhet i

insamlingen och analysen av data.
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Respondenternas engagemang var frivilligt, och samtycke inhdmtades innan
intervjuerna startade. Det var viktigt att varje del av studien var transparent for att
sdkerstilla att inga faktorer paverkade insamlingen av data. Den insamlade datan
hanterades med omsorg, och all Kkinslig information avidentifierades vid
transkriberingen for att skydda respondenternas identitet. Samtliga informanter
tillfragades om samtycke infor inspelningarna, och anonymitet har utlovats fran borjan.
Respondenterna presenterades i en tabell och benimndes som "Respondent 1",
"Respondent 2", "Respondent 3" osv. Detta sikerstillde att studien var 6ppen och arlig,

och gav en rittvisande bild av de svar som lamnats.

Arlighet: En grundliggande princip inom forskning dr #rlighet, vilket innebér att all
insamlad data ska presenteras oppet och korrekt utan paverkan av forskarens egna
asikter. I denna studie redovisades informanterna anonymt, men deras svar
presenterades tydligt och korrekt i den transkriberade texten, sa att vad varje individ
uttryckte blev transparent. Det valdes att inte ange vilken byra eller vilket foretag
respondenterna arbetar pa, eftersom detta inte bedomdes paverka resultatets relevans,

samtidigt som det stirkte skyddet for deras identitet.

Respekt: Respekt for deltagarnas integritet och rattigheter ar centralt inom forskning.
Enligt Bryman et al. (2017) anses anonymitet vara det mest etiska, men det ar ocksa
viktigt att skapa en 6ppen och respektfull dialog med informanterna. Alla deltagare
informerades om studiens syfte, att medverkan var frivillig och att de kunde avbryta sitt
deltagande nir som helst. Under intervjuerna sikerstilldes att de forstod vad
anonymitet innebdr. Detta gjordes i samband med att fragorna skickades ut till
informanterna. Det var ocksa viktigt att meddela att deltagarna kunde dra sig ur

medverkan nir som helst, och att allt skedde frivilligt.

Ansvar: Forskarna bar ansvaret for att studien genomfordes pa ett korrekt och etiskt
satt. Det innebar att forskarna skulle skilja sina egna asikter fran vad informanterna
faktiskt uttryckte. Allt material som hamtats fran andra killor hanterades noggrant med
korrekta referenser och fokus lag hela tiden pa att ge en riattvisande bild av verkligheten.
Forskarna bar ocksa ansvaret for att inte plagiera andras arbete och sag till att alla killor

hanterades korrekt, och nir det behovs, refererades till originalkallan.

Sammantaget har de etiska principerna frain ALLEA-koden och Vetenskapsradet (2025)
tillampats genom hela forskningsprocessen for att sidkerstilla att studien genomforts pa

ett ansvarsfullt satt i relation till studiens syfte. Eftersom studien fokuserar pd hur
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overgangen fran K2 till K3 upplevs av revisorer och redovisningskonsulter, har det varit
sarskilt viktigt att skydda respondenternas integritet samtidigt som deras erfarenheter
speglas pa ett korrekt och rattvisande satt. Detta ar sarskilt viktigt eftersom studien
behandlar professionella bedomningar av en praktisk implementeringsprocess snarare
an en teoretisk process, vilket leder till att deltagarna kan uttrycka bade personliga och

organisatoriska erfarenheter.

De etiska 6vervigandena har inte enbart handlat om anonymisering och samtycke, utan
aven om att sikerstilla att den insamlade datan tolkas och presenteras i linje med
studiens syfte vilket ar att beskriva drivande faktorer, praktiska utmaningar samt
upplevelser i overgangen fran K2 till K3. Genom detta har studien stravat efter att
balansera forskningsetik med troviardighet och nyansering av respondenternas

atergivning av upplevelser.

3.7. Metoddiskussion

En begrinsning i studien dr att kvalitativa intervjuer innebar en risk for subjektiva
tolkningar. Eftersom forskarna sjdlva ansvarade for bade intervjuer, transkribering och
analys kan personliga varderingar och forforstaelse paverka hur respondenternas svar
tolkades. Bryman et al., (2017) menar att forskning bor vara objektiv och fri fran
personliga asikter eftersom det starker trovardigheten. For att minska risken att studien
paverkas av forskarnas Aasikter har materialet diskuterats kontinuerligt mellan

forfattarna I6pande under analysprocessen.

Anviandandet av semistrukturerade intervjuer gav respondenterna majlighet att utveckla
sina resonemang och bidra med mer nyanserade svar da de fatt tid att tinka igenom svar
nar de haft frigorna pa forhand. Detta bidrog till att studien fick ett annat djup da svaren
var mer nyanserade. Metoden innebar dven en risk for variation mellan intervjuerna,
eftersom foljdfragorna kunde skilja sig at beroende pa respondenternas svar. Detta kan
ha paverkat studiens jamforbarhet. Dock kan det vara en svaghet att fa fragorna pa
forhand. Svaren blev mer forberedda da respondenterna hade fragorna pa forhand, detta
gjorde att svaren blev mindre spontana och kan ha paverkat troviardigheten i vissa
resonemang. Respondenterna var heller inte beredda pa vilka foljdfragor som skulle
kunna komma vilket gjorde att svaren dels blev mer spontana, men i grunden hade de

redan svaren.
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Studien baseras dessutom pa ett begrinsat antal respondenter, vilket innebar att
resultaten inte kan generaliseras till alla revisorer och redovisningskonsulter. Syftet med
studien har dock varit att skapa en djupare forstaelse for respondenternas upplevelser
och erfarenheter av 6vergadngen fran K2 till K3, snarare an att dra statistiska slutsatser.
Samtidigt bidrog variationen i respondenternas yrkesroller och erfarenheter fran bade
storre och mindre revisions- och redovisningsbyrder till att stirka studiens
tillforlitlighet.
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4 Empiri

I empiri kapitlet presenteras studiens empiriska resultat baserade pa intervjuer med
revisorer och redovisningskonsulter. Syftet dr att belysa hur dessa aktorer upplever
overgdangen fran Kz till K3, med fokus pa drivande faktorer samt de utmaningar som
uppstar i implementeringen. Resultatet struktureras utifran centrala teman som
identifieras 1 empirin, ddr drivande faktorer, 6vergdngsprocessens olika delar samt

upplevda utmaningar behandlas.

4.1. Presentation av respondenter

Respondenterna i studien bestod av bade revisorer och redovisningskonsulter med
varierande yrkesroller och erfarenhet, vilket bidrog att ge flera professionella perspektiv
pa overgangsprocessen fran K2 till K3. Samtliga respondenter arbetade vid revisions-
och redovisningsbyréer, antingen pa storre internationella byraer (Big 4 eller Big 6) eller
mindre lokala byraer. Urvalet omfattade olika befattningar och mellan 3 och 18 &rs

erfarenhet inom branschen.

For att sdkerstilla respondenternas anonymitet benamns de i studien som Respondent 1
- 6. Respondenterna rekryterades via kontaktpersoner pa byraerna. Det finns dven en
spridning pa respondenterna, bland annat storlek pa byra men dven befattning och tid i

branschen. Detta gor att studien far en storre spridning da olika erfarenheter beaktas.

Respondent 1 arbetar som auktoriserad redovisningskonsult pa Big 6 och har cirka 14 ars

erfarenhet inom redovisning och radgivning.

Respondent 2 arbetar som senior (ej auktoriserad) revisor pa Big 4 och har cirka 3 ars

erfarenhet av revision och granskning av arsredovisningar.

Respondent 3 arbetar som auktoriserad revisor pa Big 4 och har cirka 15 ars erfarenhet

inom revision och redovisning radgivning.

Respondent 4 arbetar som auktoriserad redovisningskonsult pa mindre byra och har

cirka 10 ars erfarenhet inom redovisning och bokslutsarbete.
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Respondent 5 arbetar som auktoriserad redovisningskonsult pd mindre byra och har

cirka 12 ars erfarenhet, frimst med sma och medelstora foretag.

Respondent 6 arbetar som auktoriserad revisor pa en mindre byra med 18 ars erfarenhet

inom revision och radgivning

For att ge en oversikt av studiens respondenter presenteras nedan en sammanstéllning
av deras bakgrund och yrkesroller. Tabellen visar respondenternas nuvarande
befattning, erfarenhet i antal ar, intervjutid, intervjuform samt vilken typ av byra de ar
verksamma inom. Respondenterna har mellan 3 och 18 ars erfarenhet inom redovisning

och revision.
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Respondent | Intervju Nuvarande Erfarenhet | Intervjuform | Byrastorlek
langd befattning (ar)

R1 35 Auktoriserad 14 ar Digital intervju Big 6
minuter | redovisningskonsult

R2 50 Senior revisor (€] 3ar Digital intervju Big 4
minuter auktoriserad)

R3 45 Auktoriserad 15 ar Digital Big4
minuter revisor intervju

R4 45 Auktoriserad 10 ar Digital intervju | Mindre byra
minuter | redovisningskonsult

R5 40 Auktoriserad 12 ar Digital Mindre byra
minuter | redovisningskonsult intervju

R6 40 Auktoriserad 18 ar Digital intervju | Mindre byra
minuter revisor

Tabell 2. Oversikt 6ver studiens respondenter

4.2. Drivande faktorer vid 6vergang fran K2 till K3

Respondenterna beskriver flera faktorer som enligt dem paverkar foretagets beslut om

att overga fran Kz till K3. Dessa faktorer presenteras i féljande avsnitt.
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4.2.1. Lagkrav som drivande faktorer

Samtliga respondenter beskriver att 6vergangar mellan K2 och K3 relativt ovanliga bland
foretag, eftersom byten av redovisningsramverk inte sker sarskilt ofta i praktiken.
Respondent 1 beskriver att 6vergangen vanligtvis aktualiseras nir foretag vixer, far
fastigheter eller utvecklar immateriella tillgaingar, medan Respondent 2 beskriver att

manga foretag gar over till K3 nar de nar gransviardena for storre foretag.

“Det finns olika anledningar till att man gor bytet, det kan vara att bolaget vixer sa
pass mycket sa att man behéver ga over till K3 eller sa kan det vara att man har

immateriella tillgangar eller fastigheter.”
(Respondent 1)

Respondent 2, 3, 4 och 5 beskriver att en av de vanligaste anledningarna till att en
overvagande del av foretagen gar over fran K2 till K3 ar att foretag overskrider de i
Arsredovisningslagen (ARL) angivna griansvirdena for storre foretag (50 anstillda, 40
miljoner kronor i balansomslutning och 80 miljoner kronor i nettoomsittning).
Respondent 3, 4 och 5 lyfter fram att 6vergangen i dessa situationer inte sker frivilligt,
utan som en foljd av att foretagen inte langre kan klassificeras som mindre foretag enligt
lagstiftningen. Respondent 3, 4 och 5 beskriver att foretag som 6verskrider gransviardena
inte langre kan tillimpa K2. Respondent 6 beskriver dven att foretag i vissa situationer
upplever att de behover byta regelverk for att uppfattas som mer seriosa eller for att méta
krav frdn banker och andra externa aktorer. Respondent 2 lyfter dven fram
bostadsrattsforeningar som ett exempel dér frivilliga overgangar till K3 ar relativt
vanliga. Enligt Respondent 2 viljer dessa organisationer ofta K3 eftersom regelverket
ger en mer rattvisande redovisning av exempelvis anldggningstillgangar och

avskrivningar.

Respondent 1, 2, 3 och 6 beskriver att K3 innehaller mer omfattande upplysningskrav dn
K2 och att arsredovisningen darfor blir mer detaljerad. Respondent 2, 3, 4 och 6 lyfter
sarskilt fram leasingavtal, komponentavskrivningar och immateriella tillgdngar som
omraden dar K3 skiljer sig frdn K2 och dar respondenterna beskriver att fler

professionella bedomningar behover goras.

Respondent 1, 2, 3, 4, 5 och 6 beskriver att K3 dr mer principbaserat 4n K2 och att
regelverket darfor kriaver flera professionella bedomningar vid upprittandet av

arsredovisningen. Respondent 1, 4 och 6 uppger samtidigt att K3 i vissa situationer ar
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mer dndamalsenligt enligt respondenterna nar foretag behover en mer detaljerad och

rattvisande redovisning.

4.2.2. Frivilliga overgangar och radgivning

Foretag har dven mojlighet att frivilligt tillampa K3, vilket innebar att de viljer att Gverga
till regelverket trots att de fortfarande uppfyller kriterierna for att anvidnda K2.
Respondent 5 beskriver att arbetet inleds med en diskussion om varfor foretaget vill byta

fran K2 till K3 och vilka motiv som ligger bakom beslutet.

Forst diskuterar vi varfor kunden vill byta fran K2 till K3. Ar det for att de har véxt
och behover gora det, eller dar det for att ndgon sagt att det vore bdttre med ett

principbaserat regelverk?”
(Respondent 5)

Respondent 2 beskriver att bostadsrattsforeningar i vissa fall valjer att 6verga frivilligt
till K3. Respondenten uppger att K3 innehaller regler for underhallskostnader och
avskrivningar som skiljer sig frin K2. Respondent 1 och 4 beskriver att vissa foretag
efterfragar ett mer detaljerat regelverk. Respondenterna uppger att detta kan vara
aktuellt nir foretaget efterfrigar en mer omfattande redovisning. Respondent 3
beskriver att foretag som har egenupparbetade immateriella tillgdngar eller forvarvar
fastigheter kan oOvergd till K3 eftersom K2 inte tilliter aktivering av interna

utvecklingskostnader eller andra egenupparbetade immateriella tillgdngar.

“Eftersom K2 inte tillater aktivering av interna utvecklingskostnader eller andra
egenupparbetade immateriella tillgangar, tvingas foretag vid expansion att dverga till
K3'55

(Respondent 3)

Respondent 1, 2 och 4 beskriver dven att revisorer och redovisningskonsulter har en
radgivande roll nar foretag Gverviager en frivillig overgang till K3. Respondenterna
uppger att de informerar foretagen om skillnaderna mellan regelverken, vilka
konsekvenser ett byte innebdr och vilka omrdden som paverkas av Overgangen.

Respondent 2 beskriver att K3 kraver fler professionella bedomningar an i K2, vilket
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innebar att foretag ofta behover stod av revisor eller redovisningskonsult vid ett frivilligt

byte av regelverk.

4.3. Overgangsprocessen fran K2 till K3

4.3.1 Forstudie av 6vergangsprocessen

Respondent 1 beskriver att det inte finns nagon standardiserad mall for hur hela
overgangen fran K2 till K3 genomfors. Respondenten uppger att processen varierar
mellan olika foretag och att upplagget paverkas av foretagets forutsattningar, exempelvis
om foretaget har egenupparbetade immateriella tillgangar eller om 6vergangen behover

genomforas omedelbart efter att gransviardena overskridits.

“Det beror verkligen pa bolag till bolag... hela processen qr lite olika beroende pa om
overgdangen till K3 ska genomforas omedelbart, alltsG om foretaget oOverstigit

50/40/80 regeln, eller om det ska ske om ett ar”.
(Respondent 1)

Respondent 3 beskriver att 6vergangsprocessen inleds med forstudie dar effekterna av
overgangen analyseras och en jaimforelse gors mellan K2 och K3. Respondenten uppger
att syftet med forstudien ar att identifiera vilka delar av redovisningen som paverkas,

uppskatta tidsatgangen och identifiera vilka moment som kan bli sarskilt utmanade.

“Syftet med forstudien dr att forsta vad som behover egentligen goras, hur mycket tid

kommer vi att beh6va och vad som kan bli svdrt under 6vergdangen”.
(Respondent 3)

Respondent 5 beskriver att arbetet inleds med en motivationsanalys for att identifiera
foretagets skil till 6vergdngen. Respondenten uppger att tidigare arsredovisningar,
befintliga riktlinjer och tidigare redovisningsprinciper darefter gas igenom och jamfors
med kraven i K3. Respondent 5 beskriver att genomgangen omfattar omriaden som

immateriella tillgingar, leasingavtal och komponentavskrivningar.
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4.3.2. Beslut och planering av 6vergangen

Respondent 3 beskriver att 6vergangsprocessen inleds nar foretagsledningen har fattat
beslut om att 6verga fran K2 till K3. Respondenten uppger att en projektplan darefter tas
fram dar ansvar, tidsplan och arbetsuppgifter tydligt fordelas mellan berérda
avdelningar och eventuella grupper i teamet. Respondent 3 beskriver dven att processen
ofta foljs av en radgivningsperiod, dir principerna i K3 gés igenom tillsammans med
foretaget. Om ingen i teamet tidigare genomfort en 6vergang kan extern kompetens

anlitas.

Respondent 3 beskriver vidare att overgangen genomfors stegvis och att varje fas
normalt behover slutféras innan nista paborjas, dven om vissa arbetsmoment kan
utforas parallellt. Respondenten uppger ocksa att ett Gvergangsteam etableras i borjan
av processen. Respondent 2, 4 och 5 beskriver pa liknande satt att 6vergdngen genomfors
av ett team bestdende av redovisningskonsulter och revisorer, och att ekonomichefer

eller ekonomiavdelningen ofta deltar i storre foretag.

Respondent 4 beskriver att planeringen inleds med att de redovisningsposter som
paverkas av oOvergangen identifieras. Respondenten uppger att arbetet omfattar
kartlaggning av foretagets redovisning, planering av arbetsférdelning samt genomgang

av de omraden som behéver anpassas till K3.

Respondent 1 beskriver att Gvergingen inleds med att ett team satts samman,
ekonomisystem ses over, nya riktlinjer tas fram och befintliga rutiner dokumenteras.
Respondenten uppger dven att den lopande bokféringen behover anpassas och att

jamforelsetal tas fram infor den forsta redovisningen enligt K3.

“For det forsta mdste man sdtta upp teamet, dndra system, skriva nya riktlinjer...

Darefter krdvs dven att den befintliga bokforingen justeras, inklusive jamforelsetal”

(Respondent 1)

4.3.3. Omrakning och upprattande av oppningsbalans

Respondent 2, 4 och 6 beskriver att en central del av 6vergangsprocessen ar att uppratta
en Oppningsbalans enligt K3-principer. Respondenterna uppger att 6ppningsbalansen
innebar att foretagets tillgangar, skulder och eget kapital riknas om enligt det nya
regelverket och ligger till grund for den fortsatta redovisningen enligt K3. Respondent 2,

4 och 6 beskriver dven att vissa materiella anlaggningstillgdngar, exempelvis foretagets
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maskiner, i vissa fall behover delas upp i olika komponenter for att avskrivningarna ska

kunna goras enligt K3:s principer.

“Vi gar igenom vad bytet skulle innebdra, vi gor en plan, upprdttar oppningsbalansen

och anpassar bokforingen efter de nya reglerna. ”
(Respondent 4)

Respondent 2, 3, 4 och 5 beskriver att redovisningsposterna kartliggs innan
Ooppningsbalansen upprittas och att bokforingen darefter anpassas till K3-regelverket.
Respondent 4 beskriver att 6ppningsbalansen ar ett av de viktigaste momenten under

overgangen eftersom samtliga tillgangar, skulder och eget kapital behover riknas om
enligt K3.

Respondent 6 beskriver att bedomningar och omrakningar dokumenteras under arbetets
gang. Respondenten uppger dven att revisorn ofta har en samordnande roll under
overgangen och att Overgangen i vissa fall initieras av banker eller dgare, exempelvis nar
foretaget ansoker om finansiering och en mer detaljerad redovisning efterfragas. Vidare
beskriver respondenten att arbetet med oppningsbalansen omfattar en genomgang av
bland annat leasingavtal, avskrivningsprinciper och foretagets tillgdngar innan

bokforingen anpassas till K3.

4.3.4. Implementering av nya rutiner och system

Efter att Oppningsbalansen har upprittats och de nodviandiga omridkningarna
genomforts beskriver Respondent 3, 4 och 5 att foretaget successivt borjar tillampa K3 i
det I6pande redovisningsarbetet. Respondent 4 forklarar att den forsta arsredovisningen
enligt K3 uppriattas utifrdin de nya redovisningsprinciperna och att fler noter och
upplysningar behover lamnas jamfort med K2. Respondent 4 uppger adven att

arsredovisningen darefter gas igenom tillsammans med revisorn innan den fardigstills.

Respondent 3 beskriver att foretaget har en lopande dialog med revisorn eller
redovisningskonsulten under arbetets gang. Respondent 3 uppger att den forsta K3-
arsredovisningen innehaller jaimforelsetal fran tidigare ar och att dessa anvinds for att
visa hur redovisningen har fordndrats i samband med Overgdngen fran K2 till K3.
Respondent 4 beskriver pa liknande sitt att den fardiga arsredovisningen granskas innan
den faststills for att sdkerstilla att K3 har tillampats korrekt.
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Respondent 1 uppger att arbetet inte avslutas nar den forsta K3 arsredovisningen ar
fardigstilld. Respondent 1 beskriver att foretaget darefter fortsitter att arbeta enligt K3
redovisningsprinciper och att rutiner och arbetssitt successivt anpassas till det nya
regelverket. Respondent 5 beskriver att arbetet fortsatter efter 6vergangen genom att de
nya redovisningsprinciperna anvinds i den l6pande redovisningen och vid upprattandet

av kommande bokslut och arsredovisningar.

4.4. Identifierade utmaningar vid overgangen

Alla respondenter beskriver att overgangen fran K2 till K3 innebar flera praktiska
utmaningar. Respondent 1, 5 och 6 uppger att mindre foretag som inte omfattas av
lagkraven ofta rekommenderas att kvarsta inom K2, eftersom en 6vergéng till K3 innebar
mer arbete, hogre kostnader och lingre tidsitgang. Respondent 2, 3 och 4 beskriver
samtidigt att vissa foretag viljer att overga till K3 trots att de inte omfattas av nagot
lagkrav. Respondent 2, 4 och 6 uppger daremot att foretag som 6verskrider gransviardena

enligt arsredovisningslagen inte har majlighet att avsta fran 6vergangen till K3.

4.4.1. Tidsrelaterade utmaningar

Respondent 2, 3, 4, 5 och 6 uppger att hela 6vergangsprocessen vanligtvis tar mellan 6
och 12 manader, fran det att foretagsledningen fattar beslut om 6vergangen tills den

forsta K3-arsredovisningen ar fardigstalld.

“Det vi brukar mdrka dr att om man ska sdtta en tidsgrdns brukar det ofta ta ett ar.

Alltsa fran att de borjar sdga “okej, vi vill byta”, sa hor de av sig.”
(Respondent 2)

Respondent 1 beskriver diremot att det inte finns négon fast tidsram for
overgangsprocessen. Respondenten uppger att tidsitgangen varierar beroende pa
foretagets forutsattningar, hur tidigt overgangen kan planeras samt om Overgangen ar
frivillig eller patvingad. Respondenten beskriver att en frivillig overgang ofta kan
planeras i god tid, medan en patvingad 6vergang kan kriva att flera moment genomfors

samtidigt.
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“Det dr vdldigt olika. Vet vi om att 6vergangen kommer att ske i framtiden sa kan vi
planera massor i forvdg kontra att vi borjar i eftermiddag, sa att man behover komma

tkapp med allt annat samtidigt.”
(Respondent 1)

Respondent 3, 4, 5 och 6 beskriver ocksa att tidsatgangen paverkas av foretagets storlek,
omfattningen av Overgangen och hur ménga redovisningsomraden som behdver
anpassas till K3. Respondent 3 uppger att processen kan genomféras snabbare om
foretaget ar val forberett, men att den kan ta betydligt lingre tid om foretaget ar stort

eller om det uppstar problem under arbetets gang.

“Det kan ga snabbare om man dr vdl forberedd, men kan ocksa ta mycket lingre tid

om foretaget dr stort eller om det uppstar problem.”
(Respondent 3)

Respondent 2 beskriver att 6vergangsprocessen innebér en 6kad arbetsbelastning for
overgangsteamet och att K3 kraver mer omfattande granskning dn K2. Respondenten
uppger samtidigt att foretag ofta underskattar hur mycket arbete 6vergangen innebar
och att processen bestar av manga olika moment. Pa liknande sétt beskriver Respondent

1 att foretag ofta underskattar hur mycket arbete 6vergangen innebar.

Foretagen forstar inte riktigt hur mycket tid man behover ldgga in i detta. Det dr

vdldigt manga steg som ska goras for att detta ska funka.”
(Respondent 1)

Respondent 4 beskriver att tidsatgangen ocksa paverkas av om foretaget behover gora
omfattande omridkningar av exempelvis komponentavskrivningar eller andra
redovisningsposter. Respondent 5 uppger att foretag med mer komplex verksamhet ofta
behover lagga mer tid pa overgangen, medan Respondent 6 beskriver att omfattningen

av dokumentation och bedémningar kan gora processen mer tidskravande.

4.4.2. Kompetensrelaterade utmaningar

Respondent 1, 2, 3, 4, 5 och 6 beskriver kompetens som en central utmaning i
overgangsprocessen. Respondent 4 uppger att tillgdng till ratt kompetens inom

overgangsteamet har stor betydelse for hur lang tid processen tar och hur smidigt den
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kan genomforas. Respondent 4 beskriver att ett vilfungerande samarbete mellan
foretaget, ekonomiavdelningen, redovisningskonsulten och revisorn underléttar
overgangen. Respondent 2 beskriver pa liknande sitt att K3 stiller hogre krav pa
professionella bedomningar dn K2. Respondent 3 uppger att 6vergangen gar lattare om
foretaget har tillrdcklig kompetens, god planering och stod fran revisor eller
redovisningskonsult. Respondent 5 beskriver att det krivs bade teknisk kunskap och
erfarenhet for att kunna tolka K3-regelverket korrekt samt att ledningens engagemang
har betydelse for hur 6vergiangen genomfors. Respondent 6 framhaller att 6vergangen
blir smidigare om foretaget har hjidlp av ndgon som har god kunskap om bade K3 och

foretagets verksamhet.

“Har man ett bra samarbete och adekvat kompetens, sGd genomfors hela processen utan

ndgra svarigheter.”
(Respondent 4)

Respondent 4 beskriver dven att omrikningsfasen ar siarskilt krivande om
overgangsteamet  saknar  ratt  kompetens.  Respondenten  uppger  att
komponentavskrivningar och hanteringen av immateriella tillgdngar 4r moment som
inte ingar i K2-regelverket och darfor behover hanteras i samband med Gvergangen till
K3. Respondent 2 beskriver ocksa att uppskjuten skatt, komponentavskrivningar och de
utokade notkraven i K3 ofta ar omraden som foretag har svart att hantera. Respondent
3 lyfter fram komponentavskrivningar, leasing och immateriella tillgingar som regler
som kraver fler bedomningar &n i K2, medan Respondent 6 beskriver att
komponentavskrivningar och nedskrivningsprovningar kriaver virderingar och

bedomningar som ménga foretag saknar erfarenhet av.

4.4.3. Kommunikation och forstaelse

Respondent 1 beskriver att kommunikation och forstielse dr en utmaning redan i
planeringsfasen av overgangsprocessen. Respondenten uppger att en tydlig planering
behovs innan Overgadngen paborjas och att arbetet omfattar identifiering av ratt
kompetenser, fordelning av ansvarsomraden, upprittande av projektbudget och
faststillande av en prelimindr tidsram. Respondent 1 beskriver dven att foretaget

behover {3 tillriacklig information infor 6vergangen.
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“Man stétter alltid pa problem. Avdelningen behover ha en bra planering innan men
dven mycket information for kunden sa att den kan vara med pa banan. Det handlar

om att fa med alla pa baten”
(Respondent 1)

Respondent 2 beskriver att foretag ofta kontaktar revisorn med fragor nir de har beslutat
att overga till K3. Respondent 2 beskriver att eftersom K3 ar ett principbaserat regelverk
uppger respondenten att foretagen behover mer stod i hur reglerna ska tolkas och
tillampas. Respondent 2 beskriver dven att revisorn darfor far en mer radgivande roll

under 6vergangsprocessen.

Respondent 3 beskriver att foretagsledningen behover forstd vilka delar av
redovisningen som paverkas av 6vergangen och vilka resurser som krivs. Respondenten
uppger att stod fran revisor och redovisningskonsult ar viktigt under hela processen och

att ledningen behover forsta varfor bytet genomfors.

Respondent 4 beskriver att en stor utmaning ar att foretag har svart att forsta
skillnaderna mellan K2 och K3. Respondenten uppger att manga ocksa blir forvanade

over hur mycket mer information som krévs i arsredovisningen efter 6vergangen.

Respondent 5 beskriver pa liknande satt att forstaelsen for regelverket dr en av de storsta
utmaningarna. Respondenten uppger att manga foretag inte forstar hur K3 paverkar
bade redovisningen och rapporteringen samt att det darfor ar viktigt att redan fran

borjan forklara varfor 6vergangen genomfors och vad den innebar.

Respondent 6 beskriver att manga foretag har svart att forsta varfor de behover 6verga

till K3 och vilken nytta 6vergdngen innebar.

“En av de storsta utmaningarna foretag méter i just denna overgang dr att forsta

varfor de ens gor det. Mdanga har svart att se nyttan, och det dr inte konstigt.”
(Respondent 6)

Respondent 2 beskriver att kommunikationen med foretaget ar viktig for att undvika
missforstand och konflikter, sarskilt nar foretaget ifragasatter den okade tidsatgangen
eller kostnaden i samband med 6vergdngen. Respondenten uppger att foretaget ofta ar
vana vid hur redovisningen tidigare har genomforts och darfor behover fa en forklaring

till de forandringar som K3 medfor.
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“Det dar vdldigt viktigt med kommunikationen mellan oss och kunden for att undvika
konflikter... Ndr kunden ifragasdtter och vi forklarar vad vi har gjort, de dr ju vana

med hur de alltid varit och nu har fakturan blivit hégre.”
(Respondent 2)

Respondent 3 beskriver pa liknande satt att dialogen med foretaget ar en viktig del av

arbetet under 6vergangsprocessen och att forandringarna behover forklaras 16pande.

“Det brukar inte bli en stor grej utan man far forklara vad man har gjort och varfor

det har blivit sd.”

(Respondent 3)

4.5. Sammanfattning av empiri

Sammanfattningsvis beskriver respondenterna flera gemensamma faktorer som
paverkar foretags 6vergang fran K2 till K3. Ett aterkommande monster ar att 6vergangen
ofta aktualiseras nir foretag viaxer och overskriver gransviardena i arsredovisningslagen,
vilket innebar att K3 behdver tillimpas. Samtidigt beskriver flera respondenter att
frivilliga overgangar ocksa forekommer, exempelvis nir foretag efterfrigar en mer
detaljerad redovisnings, har egenupparbetade immateriella tillgingar eller far

rekommendationer fran revisor eller redovisningskonsult.

Respondenterna beskriver vidare att 6vergangsprocessen saknar en fast standardiserad
arbetsmodell, men att liknande arbetsmoment aterkommer mellan olika féretag. Dessa
omfattar bland annat en forstudie, planering, uppriattande av Oppningsbalans,
omrikning av redovisningsposter samt implementering av K3 i den Ilopande

redovisningen.

Vidare beskriver respondenterna att évergangen innebar flera praktiska utmaningar.
Aterkommande utmaningar ir den tid och de resurser som kriivs for att genomfora
overgangen samt behovet av kompetens for att hantera de bedomningar som K3 medfor.
Flera respondenter framhaller att tidsatgangen paverkas av foretagets storlek,

verksamhetens komplexitet och hur vil 6vergangen har planerats.

Slutligen beskriver respondenterna att kommunikation och forstéelse har stor betydelse

under hela Overgéngsprocessen. Flera respondenter uppger att foretag ofta har
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begriansad kunskap om vad Overgangen innebir, vilket medfor ett okat behov av

information, dialog och rédgivning fran revisorer och redovisningskonsulter.
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5 Analys

Kapitlet analyserar studiens empiri i relation till referensramen och tidigare
forskning, med fokus pa drivkrafter, 6vergangsprocessen samt identifierade

utmaningar vid overgdngen fran K2 till K3.

5.1 Drivande faktorer vid 6vergang fran K2 till K3

5.1.1. Lagkrav som drivande faktorer

Analysen av respondenternas uttalanden visar tva huvudsakliga forklaringsmonster till
varfor foretag byter fran K2 till K3. Det forsta ar kopplat till formella krav som finns, och
flera av respondenterna beskriver att 6vergangen sker nar foretag inte langre uppfyller
kriterierna for att tillimpa K2. De kriterierna som respondenterna syftade till var
50/40/80-regeln. I de fallen ar inte bytet ett aktivt val, utan snarare en f6ljd av externa
regleringar. Detta kan forstds ur den institutionella teorins tvingande isomorfism
(DiMaggio och Powell, 1983), dar organisationer anpassar sig till omgivningens krav for
att behailla sin legitimitet. Att samtliga respondenter lyfter detta som den framsta
orsaken indikerar att de formella kraven har en stark paverkan pa foretagens handlande,
da det inte handlar om rekommendationer utan om bindande krav. Resultatet visar
diarmed att revisorer och redovisningskonsulter framfor allt uppfattar lagkraven som den

framsta drivkraften bakom 6vergéngen fran K2 till K3.

Det ar viktigt att sitta resultaten i relation till Bokforingsnamndens beslut om dndringar
av tillampningsomradet for K3. Beslutet innebar att bostadsrattsféreningar ska tillampa
K3 for rakenskapsar som inleds efter den 31 december 2025. Darmed blir 6vergangen till

K3 for dessa foreningar tvingad i stillet for frivillig.

Empirin visar dven att det finns en viss motvilja mot att byta till K3 d4ven bland de foretag
som genom kriterierna blir tvingade till det. Flera respondenter lyfte att K2 ofta foredras
till foljd av resurs och kostnadsskail, vilket kan forstas utifran Holthausen och Leftwich
(1983), som menar att redovisningsval kan medféra ekonomiska konsekvenser.
Overgangen till K3 innebir 6kade krav p& arbete, kompetens och resurser, vilket kan

gora att foretag upplever bytet som kostsamt i relation till den upplevda nyttan. Analysen
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visar darfor att dven om lagkraven dr den frimsta drivkraften bakom &vergingen
paverkas foretagens instillning till K3 av de resurser och den arbetsinsats som

regelverket kraver.

5.1.2. Frivilliga 6vergangar och radgivning

Det andra monstret ar mer strategiskt och bygger pa frivilliga 6vergangar. Empirin visar
att vissa foretag, sirskilt bostadsrattsforeningar och verksamheter med immateriella
tillgdngar, viljer att tillampa K3 trots att de fortfarande uppfyller kriterierna for K2.
Detta innefattar exempelvis mojligheten att aktivera egenupparbetade immateriella
tillgangar, tillimpa komponentavskrivningar samt redovisa fast egendom mer
nyanserat. Empirin visar &dven att foretag efterfrigar ett mer detaljerat
redovisningsregelverk och att beslutet om en frivillig 6vergang ofta foregas av en dialog
mellan foretaget och dess revisor eller redovisningskonsult kring motiv, konsekvenser

och lampligheten av ett byte.

Denna typ av beslut kan kopplas till normativ isomorfism (Hartwig, 2018), dar
professionella normer och expertkunskap paverkar organisationers beslut. Empirin visar
att revisorer och redovisningskonsulter har en central radgivande roll genom att
informera foretag om skillnaderna mellan K2 och K3, redogora for vilka konsekvenser
ett byte medfor samt bidra med professionella bedomningar kring vilket regelverk som
ar mest lampligt utifrdn foretagets verksamhet. Resultatet indikerar darmed att
foretagens beslut inte enbart grundas pa lagkrav utan dven paverkas av professionell

radgivning och den kompetens som finns hos redovisningsspecialister.

Empirin visar samtidigt att stodet for imiterande isomorfism dr mer begriansat. Fa
respondenter beskriver att foretag viljer K3 enbart darfor att andra foretag inom samma
bransch gjort det. Daremot framkommer att foretag i vissa situationer paverkas av
rekommendationer fran radgivare eller av vad som uppfattas som etablerad
branschpraxis. Detta kan tolkas som att efterliknande beteenden forekommer, men att
det framfor allt formedlas genom professionella aktorer snarare dn genom direkt
paverkan fran andra foretag. Resultatet indikerar darfor att normativ isomorfism ar mer
framtrddande dn imiterande isomorfism i respondenternas beskrivningar av frivilliga
overgangar till K3. Analysen visar darmed att frivilliga 6vergangar frimst paverkas av
professionell radgivning och foretagets egna behov, medan péaverkan fran andra foretag

framstar som mer begransad.
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5.2. Overgangsprocessen fran K2 till K3

Overgangen fran det regelbaserade K2 till det principbaserade K3 framstar, utifran
studiens empiri, som en komplex och resurskravande process som kan delas in i flera
faser: forstudie, beslut, planering, omriakning av 6ppningsbalans, implementering och

rapportering.

5.2.1. Forstudie av 6vergangsprocessen

Rippes (2001) beskrivning avimplementeringsprocesser tillsammans med empirin visar
att det saknas en standardiserad modell f6r 6vergangsprocessen fran K2 till K3, eftersom
processen i stillet anpassas till foretagens specifika forutsattningar och behov. Rippe
(2001) betonar att planering och preliminar analys utgor centrala delar i
implementeringen av nya redovisningsramverk, vilket dven framkommer tydligt i

empirin.

Majoriteten av respondenterna beskriver forstudien som en avgorande fas for att skapa
forutsiattningar for en framgangsrik overgang. Sarskilt respondent 3 framhaller att syftet
med forstudien ar att identifiera vilka atgarder som behover genomforas, hur mycket tid
som behovs samt analysera vilka delar av processen som riskerar att bli komplexa eller

krava mest resurser.

Analysen visar darmed att forstudien fungerar som ett verktyg for att minska osidkerhet
och skapa kontroll 6ver 6vergangsprocessen i sin helhet. Detta kan kopplas till att K3 ar
ett principbaserat regelverk, vilket kraver fler professionella bedomningar dn K.
Empirin indikerar att foretag och Overgangateam redan i ett tidigt skede behover
identifiera vilka omraden som paverkas mest, exempelvis komponentavskrivningar och
immateriella tillgdngar, eftersom dessa omraden kraver fler professionella bedomningar
vid overgangen fran K2 till K3. Forstudien framstdr diarmed inte enbart som en
planeringsfas, utan som en central del av 6vergangsprocessen diar grunden laggs for att
hantera de praktiska och organisatoriska utmaningar som kan uppstd senare i

implementeringen.

5.2.2. Beslut och planering av 6vergangen

Nir foretagsledningen fattat beslut om att genomfora 6vergangen fran K2 till K3 inleds
planerings- och implementeringsfasen. Rippe (2001) beskriver att implementeringen av

ett nytt redovisningsramverk kan ta mellan tre och fyra manader, men i vissa fall upp till
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ett &r. Empirin visar diaremot att Gvergidngsprocessen fran K2 till K3 vanligtvis
uppskattas till mellan sex och tolv manader fran planering till firdig implementering,

vilket majoriteten av respondenterna beskriver.

Skillnaden mellan den teoretiska referensramen och empirin kan delvis forklaras av att
Rippe (2001) studerar implementeringen av IAS, medan denna studie fokuserar pa
overgangen mellan de svenska redovisningsregelverken K2 och K3. Trots detta visar
Rippes (2001) beskrivning av implementeringsprocesser och respondenternas
beskrivningar att implementeringen av ett nytt redovisningsramverk ar en tidskravande

process som kraver omfattande planering och anpassning.

Dunne et al. (2008) framhaéller att implementeringen av principbaserade regelverk ofta
medfor ett 6kat behov av extern expertis, eftersom tolkningsutrymmet skapar osidkerhet
i tillimpningen. Detta starks av empirin, dir flera respondenter beskriver att 6vergangen
kraver specialistkompetens inom exempelvis komponentavskrivningar eller
immateriella tillgdngar. Fler respondenter beskriver att bristande kompetens i
overgangsteamet kan forsvara overgingsprocessen och forlinga implementeringen.
Detta tyder pa att tillgang till specialistkompetens inte enbart paverkar kvaliteten i

overgangen utan dven hur effektivt processen kan genomforas.

Analysen visar att planeringsfasen inte enbart handlar om att organisera sjilva
overgangen, utan dven om att sikerstilla tillgang till ratt kompetens och resurser. Detta
kan kopplas till K3s principbaserade karaktir dar fler professionella bedomningar kravs
i jaimforelse med K2. Foretag blir dirmed mer beroende av bade intern och extern
expertis for att genomfora 6vergangen pa ett effektivt sitt. Resultatet visar dirmed att
planeringsfasen inte enbart handlar om tidsplanering, utan dven om att sikerstilla att

ratt kompetens och resurser finns tillgingliga innan implementeringen paborjas.

5.2.3. Omrakning och upprattande av 6ppningsbalans

Ett aterkommande tema i empirin ar betydelsen av omrakningsfasen och upprittandet
av Oppningsbalansen vid 6vergdngen fran K2 till K3. Empirin visar att 6ppningsbalansen
utgor ett av de mest centrala momenten i processen eftersom samtliga tillgangar, skulder
och eget kapital behover raknas om enligt K3:s principer. Sarskilt immateriella tillgdngar
och komponentavskrivningar kraver nya bedomningar vid 6vergangen, eftersom dessa

omraden behandlas annorlunda enligt K3 4n enligt K2.
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Rippe (2001) betonar att omridkningsfasen inte enbart har en redovisningsteknisk
funktion, utan aven en stor betydelse for externa intressenter. En korrekt och
transparent omrikning ar avgorande for att skapa fortroende hos investerare, banker,
kreditgivare och andra intressenter som anvinder arsredovisningen som underlag for
sina beslut. En korrekt genomférd omriakning skapar darmed forutsattningar for att den
fortsatta redovisningen foljer K3 krav samtidigt som den redovisade informationen blir

mer tillforlitlig for externa intressenter.

Jamforelsen mellan Rippes (2001) beskrivning av implementeringsprocesser och
respondenternas beskrivningar visar att 6ppningsbalansen har en viktig funktion bade
internt och externt. Internt fungerar oppningsbalansen som grund for den fortsatta
redovisningen enligt K3, eftersom samtliga poster behover redovisas enligt det nya
regelverket redan fran overgangstidspunkten. Externt bidrar 6ppningsbalansen till att
skapa en mer transparent redovisning och ge externa intressenter ett tillforlitligt

underlag for sina bedomningar.

5.2.4. Implementering av nya rutiner och system

Dye och Sunder (2001) beskriver att implementeringen av nya redovisningsregelverk
innebar forandringar i foretagens interna rutiner och arbetsprocesser. Luo et al. (2022)
framhaller att implementeringen dven medfor organisatoriska forandringar och okade
krav pa planering, medan Sundvik (2018) visar att mindre foretag kan mota sarskilda
utmaningar till f6ljd av begransade resurser och kompetens. Dessa forutsattningar blir
sarskilt tydliga vid overgangen fran K2 till K3, dir foretag behover anpassas bade interna

rutiner och ekonomisystem till ett mer principbaserat regelverk.

Respondenternas beskrivningar overensstimmer med dessa studier. I empirin
framkommer att implementeringen av nya rutiner och system utgor en central del av
overgangsprocessen. Arbetet omfattar bland annat anpassningar av ekonomisystem,
framtagande av nya riktlinjer samt forandringar i arbetsrutiner for att uppfylla K3 krav.
Empirin visar dven att dessa forandringar behover genomforas tidigt i processen for att

skapa struktur och minska risker for fel under den fortsatta implementeringen.

Jamforelsen mellan Dye och Sunders (2001), Luo et al. (2022) och Sundviks (2018)
resultat samt respondenternas beskrivningar visar att implementeringen av K3 omfattar
mer #n tekniska forindringar. Overgidngen innebir #ven organisatoriska och

ekonomiska fordndringar genom att arbetsrutiner forandras, nya arbetssatt infors och
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behovet av planering och samordning oOkar. Analysen visar dessutom att
implementeringen stiller hoga krav pa kommunikation mellan foretaget och dess revisor
eller redovisningskonsulter. Detta beror pa att foretag inte alltid 4r medvetna om den
arbetsinsats, de resurser och de organisatoriska foriandringar som kravs for att

genomfora overgangen till K3 pa ett korrekt sitt.

5.3. Identifierade utmaningar vid 6vergangen

5.3.1 Tidsrelaterade utmaningar

Resultatet i denna studie visar att 6vergangen fran K2 till K3 vanligtvis tar omkring ett
ar fran beslut till dess att den forsta arsredovisningen enligt K3 ar fardig.
Respondenternas beskrivningar visar samtidigt att tidsatgangen varierar beroende pa
nar Overgangsprocessen paborjas och hur omfattande anpassningar som behover
genomforas. Foretag som planerar 6vergangen i god tid har storre mojlighet att fordela
arbetet 6ver en langre period, medan foretag som overgar till K3 forst nar lagkrav uppstar

ofta behover genomfora flera moment under kortare tidsperiod.

Rippe (2001) beskriver att implementeringen av ett nytt redovisningsramverk kan ta
mellan tre och fyra manader, i upp till ett ar. Dunne et al., (2020) framhaller att
implementeringen av nya redovisningsramverk ofta ar en tidskravande process eftersom
den omfattar bade redovisningstekniska och organisatoriska anpassningar. Nurunnabi
et al., (2020) betonar samtidigt att tillgang till resurser och kompetens har stor betydelse

for hur effektivt implementeringen kan genomforas.

Empirin stodjer tidigare forskning och visar att foretag med god kompetens, fungerande
systemstod och en tydlig planering ofta kan genomfora 6vergangen mer effektivt dn
foretag med begriansade resurser eller mer komplexa verksamheter. Empirin visar
dessutom att omrikningsfasen ofta dr den mest tidskrivande delen av processen
eftersom tillgdngar behover komponent indelas, omvirderas och anpassas till K3

principer.

Jamforelsen mellan Rippes (2001), Dunne et al. (2020), Nurunnabi et al. (2020) och
respondenternas beskrivningar visar att tidsitgangen inte enbart paverkas av sjilva
regelverket, utan dven av foretagets organisatoriska forutsidttningar, tillgang till
kompetens och mojligheten att planera 6vergangen i god tid. Resultatet indikerar darfor
att tidsrelaterade utmaningar uppstar genom samspelet mellan redovisningstekniska

krav och organisatoriska forutsattningar, snarare an av K3 regelverket i sig.
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5.3.2. Kompetensrelaterade utmaningar

Empirin visar att kompetens ar en av de mest avgorande forutsiattningarna for en effektiv
overgang fran K2 till K3. Detta 6verensstimmer med Luo et al., (2022) som beskriver att
principbaserade redovisningsramverk medfor okade krav pa redovisningskompetens
och professionella bedomningar, vilket kan leda till hogre kostnader, sarskilt under
implementeringens inledande skede. FAR (2025) framhaller pa liknande sitt att K3
stiller hogre krav pa redovisningskompetensen dn med K2 eftersom regelverket ar mer
komplext och ger ett storre tolkningsutrymme. Donker et al., (2020) och Rippe (2001)
identifierar ocksa kompetens som en central forutsattning for att implementeringen av

ett nytt redovisningsramverk ska kunna genomforas pé ett effektivt satt.

Respondenternas beskrivningar Gverensstimmer med dessa studier. I empirin
framkommer att kompetens har stor betydelse for hur effektivt 6vergangsprocessen kan
genomforas. Respondenterna beskriver sarskilt att ett vilfungerande samarbete och

tillgang till ratt kompetens bidrar till en smidigare 6vergang.

Respondenternas beskrivningar visar dven att komponentavskrivningar och hanteringen
av immateriella tillgadngar upplevs som sarskilt komplexa vid 6vergangen fran K2 till K3.
Dessa omraden kraver inte enbart redovisningsteknisk kunskap utan dven professionella
bedomningar och forstaelse for foretagets verksamhet. Detta 6verensstimmer med Luo
etal. (2020), FAR (2025), Donker et al. (2020) och Rippe (2001), som samtliga beskriver
att principbaserade regelverk stiller hogre krav pa kompetens dn regelbaserade

regelverk.

Respondenterna beskriver dessutom att bristande kompetens kan leda till okade
kostnader, framfor allt under omrikningsfasen och vid upprittandet av
oppningsbalansen. Detta blir sarskilt patagligt for mindre foretag med begriansade

resurser, dar behovet av extern radgivning och specialistkompetens okar.

Jamforelsen mellan Luo et al. (2022), FAR (2025), Donker et al. (2020), Rippe (2001)
och respondenternas beskrivningar visar att kompetens och resurser &ar néira
sammankopplade under 6vergangen fran K2 till K3. Foretag med tillgang till relevant
kompetens och erfarenhet har battre forutsattningar att genomfora 6vergangen effektivt,
medan brist pa specialistkunskap kan leda till en mer tidskrdvande process, ett okat

behov av extern radgivning och hogre kostnader.
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5.3.3. Kommunikation och forstaelse

Empirin visar att kommunikation och samordning mellan olika funktioner utgér en
central del av 6vergangen fran K2 till K3. Detta 6verensstimmer med Rippe (2001), som
beskriver planering och tydlig struktur som grundliggande forutsiattningar vid
implementering av nya redovisningsramverk. Resultatet visar att planeringen omfattar
anpassning av ekonomisystem, framtagande av interna riktlinjer och, vid behov,
utbildningsinsatser for att underlitta tillimpningen av K3. Detta indikerar att
kommunikation behéver vara en integrerad del av planeringen redan innan

implementeringen paborjas.

Empirin visar dven att tidig kommunikation med berorda parter ar en viktig del av
overgangsprocessen. Kommunikation behover ske mellan foretagsledning,
ekonomiavdelning, revisorer och redovisningskonsulter samt, i vissa fall, externa
intressenter sasom kreditgivare och aktiedgare. Syftet dr att skapa en gemensam
forstaelse for de fordndringar som o6vergangen till K3 medfor och tydliggora
ansvarsfordelningen under implementeringen. Detta kan kopplas till att K3 ar ett
principbaserat regelverk, vilket innebar att fler professionella bedomningar behover
goras jamfort med K2. Ett 6kat behov av dialog mellan foretaget och dess radgivare blir

darfor en naturlig del av 6vergangsprocessen.

Vidare visar empirin att parallell planering av tekniska system, interna riktlinjer och
eventuella utbildningsinsatser kan bidra till att effektivisera processen och minska risken
for fordrojningar. Respondenterna beskriver att tydliga principdokument fungerar som
ett stod vid tillimpningen av K3 och bidrar till en mer enhetlig hantering 6ver tid. Detta
visar att dokumenterade rutiner inte enbart stodjer det praktiska arbetet, utan dven

bidrar till en gemensam forstéelse for hur regelverket ska tillimpas i organisationen.

Resultatet visar dessutom att kommunikationen med foretaget har stor betydelse
eftersom K3 medfor forandrade krav pa dokumentation och upplysningar. Empirin visar
att en stor del av arbetet bestar av att forklara varfor ytterligare uppgifter behover tas
fram och varfor Gvergidngen kriaver mer tid och resurser dn arbetet enligt K2.
Kommunikationen blir ddrmed en forutsittning for att skapa forstaelse for de
forandringar som regelverket medfor och for att minska risken f6r missférstind under

overgangen.
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Jamforelsen mellan Rippe (2001) och empirin visar att planering omfattar mer dn
organisatoriska forberedelser. For att implementeringen ska kunna genomforas effektivt
kravs dven en kontinuerlig dialog, tydlig ansvarsfordelning och en gemensam forstaelse
for overgangens syfte och genomforande. Analysen visar dirmed att kommunikation inte
enbart fungerar som ett stod under implementeringen, utan utgér en central
forutsattning for att 6vergangen fran K2 till K3 ska kunna genomforas pa ett effektivt och
korrekt sitt.

5.5 Sammanfattning

Sammantaget visar analysen att overgdngen fran K2 till K3 4r en komplex och
resurskriavande process som paverkas av flera samverkande faktorer. Resultatet visar att
overgangen drivs av bade tvingande regelverk och frivilliga strategiska overviaganden,
dar lagstiftning, professionell radgivning och foretagens verksamhetsforutsattningar har
stor betydelse. Analysen visar samtidigt att lagkrav utgor den framst drivkraften bakom
overgangen, medan frivilliga overgangar i storre utstrackning paverkas av professionell

radgivning och verksamhetens behov.

Vidare framkommer att 6vergéngen i praktiken foljer liknande faser mellan foretag, men
att det kan variera beroende pa foretagens storlek, komplexitet och resurstillgdngar.
Forstudie, planering och upprittande av Oppningsbalans framstar som sarskilt
betydelsefulla moment, eftersom de lagger grunden for den fortsatta implementeringen

och paverkar bade tidsatgangen och processens komplexitet.

Analysen visar att kompetens, kommunikation och intern samordning ar avgorande
faktorer for en lyckad overgang. Brist pa kompetens och tydliga rutiner kan leda till en
mer tidskravande process, 6kade kostnader och ett storre behov av externa radgivning,
medan god planering, tydlig kommunikation och tillgang till ratt kompetens skapar

battre forutsittningar for en effektivimplementering.

Sammanfattningsvis visar analysen att overgangen fran K2 till K3 inte enbart ar en
redovisningsteknisk forandring, utan dven en organisatorisk forandringsprocess dar
interna resurser och externa krav samverkar. Overgdngen genomforande paverkas
darfor bade av formella regelkrav och av foretagens organisatoriska forutsattningar att

hanterar de krav som K3 stéller.
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6 Slutsats

I detta kapitel presenteras studiens huvudsakliga resultat 1 relation till
forskningsfragan och syftet. Resultaten sammanfattas och diskuteras utifrdn de
identifierade teman som framkommit i empirin, med ett sdrskilt fokus pa de centrala

utmaningar som  finns vid overgdngen  fran K2 till K3.

6.1. Studiens slutsatser

Syftet med studien var att beskriva 6vergangsprocessen fran K2 till K3 utifran revisorers
och redovisningskonsulters perspektiv, med fokus pa de drivande faktorer och de
praktiska utmaningarna som paverkar implementeringen. Studien syftade dven till att
belysa vilka delar av processen som upplevs som mest komplexa och resurskriavande vid
ett byte fran ett regelbaserat till ett principbaserat redovisningsramverk. For att kunna

besvara syftet har féljande fragestillning legat till grund for studien:

Hur kan overgdngsprocessen fran K2 till K3 beskrivas utifran revisorers och
redovisningskonsulters perspektiv, med avseende pda drivande faktorer och

utmaningar i implementeringen?

Studiens resultat visar att 6vergangen fran K2 till K3 i stor utstrakning kan forstas utifran
institutionell teori, dar olika former av isomorfism paverkar foretagens beslut och
implementeringsprocesser. Resultatet visar framforallt att tvingande isomorfism utgor
den framsta drivkraften bakom Overgangen, eftersom foretag som Overskrider
gransviardena enligt ARL, Arsredovisningslagens 50/40/80-regel, blir skyldiga till att
tillampa K3. Detta innebar att valet av redovisningsramverk i manga fall inte ar frivilligt,
utan det styrs av externa regler och krav. Resultatet stirker darmed DiMaggio och
Powells (1983) resonemang om att organisationer anpassar sig efter institutionella krav

for att uppratthalla legitimitet.

Samtidigt visar studien att normativa och imiterande institutionella krafter ocksa
paverkar overgangen, sarskilt i situationer dar foretag frivilligt viljer att 6verga till K3.
Professionella normer, radgivning frdn revisorer och redovisningskonsulter samt

branschpraxis framtrader som betydelsefulla faktorer i dessa beslut. Resultatet indikerar
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darmed att 6vergangen till K3 inte enbart drivs av lagkrav, utan dven av en strivan efter

okad legitimitet, forbattrad informationskvalitet och en mer réattvisande redovisning.

Vidare visar studien att 6vergangsprocessen saknar en standardiserad modell och istillet
anpassas efter foretagens specifika organisatoriska forutsattningar och behov. Resultatet
visar sarskilt att omrakningsfasen och upprittandet av 6ppningsbalansen upplevs som
centrala och komplexa moment, eftersom dessa kriaver omfattande professionella
bedomningar och anpassningar till K3:s principbaserade struktur. Studien visar dirmed
att Overgangen inte enbart innebar teknisk forandring av redovisningen, utan dven en
organisatorisk forandringsprocess som paverkar arbetsrutiner, ansvarsfordelning och
samarbete mellan olika aktorer. Revisorer och redovisningskonsulter har i detta
sammanhang en central radgivande och samordnade roll genom hela

implementeringsprocessen.

Resultatet visar dven att implementeringen praglas samtidigt av flera praktiska
utmaningar som paverkar processens genomforande. De mest framtradande
utmaningarna ar tidsatgang, kostnader och kompetensrelaterade svarigheter. Studien
visar att Overgangen i manga fall kan paga under en lingre tidsperiod och innebira en
okad arbetsbelastning for bade foretag och 6vergangsteam. Detta leder dven till 6kade
kostnader, sarskilt i situationer dar omfattande omrakningar och systemanpassningar
kravs. Kompetensbrist identifieras sarskilt som en kritisk faktor i relation till K3:s
principbaserade karaktir, eftersom regelverket kraver fler professionella bedomningar
och ger ett storre tolkningsutrymme dn K2. Detta innebar att bade revisorer och
redovisningskonsulter behover en fordjupad forstaelse for regelverket och foretagets
verksamhet for att kunna genomfora overgangen pa ett korrekt sitt. Samtidigt visar
studien att bristande kommunikation och forstaelse hos foretagen utgor en betydande
utmaning. Respondenterna beskriver att foretag ofta har svart att forstd varfor
overgangen kraver mer tid, resurser och hogre kostnader an tidigare redovisningsarbete.
Detta kan skapa motstand och ifragasdttande fran foretagens sida, sarskilt nar nyttan
med Overgangen inte upplevs som tydlig. Resultatet visar darfor att tydlig
kommunikation, tidig planering och ett nira samarbete mellan foretag, revisorer och

redovisningskonsulter dr avgorande for att underlatta implementeringsprocessen.

Sammanfattningsvis visar studien att 6vergdngen fran K2 till K3 ar en komplex och
resurskravande process som paverkas av samspelet mellan institutionella drivkrafter,
organisatoriska forutsattningar och praktiska utmaningar. Resultatet indikerar att

overgangen till K3 inte enbart handlar om att tillimpa ett nytt redovisningsregelverk,
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utan dven om att hantera organisatoriska forandringar, kompetensbehov och forandrade
arbetssitt. Studien visar samtidigt att tidig planering, tillgédng till ratt kompetens och
effektiv kommunikation ar centrala faktorer for att skapa forutsittningar for en mer

effektiv och vilfungerande 6vergangsprocess.

6.2. Studiens bidrag

Studien bidrar till att skapa en mer samlad forstaelse for de utmaningar som foretag
moter vid en 6vergang fran K2 till K3. Genom att kombinera tidigare forskning med data
fran insamlade intervjuer med redovisningskonsulter och revisorer identifieras bade
tekniska och organisatoriska aspekter av 6vergangsprocessen. Tidigare forskning har i
storre utstrackning fokuserat pa implementeringen av internationella standarder som
IFRS, eller behandlat enskilda delar av processen (Dunne et al., 2008; Donker et al.,
2020). Denna studie bidrar darfor till att belysa 6vergangen mellan tva svenska ramverk

ur ett praktiskt perspektiv.

Studiens resultat bidrar till en 6kad forstaelsen for vilka faktorer som kan forsvara
overgangen. Genom att lyfta utmaningarna kan studien fungera som ett

kunskapsunderlag for foretag som star infor en 6vergang till K3.

Ur ett praktiskt perspektiv kan resultaten frdn denna studie vara vardefulla for
redovisningskonsulter och revisorer genom att ge insikt till vilka omraden som kraver
sarskild uppmiarksamhet och vilka utmaningar som kan wuppstd under
overgangsprocessen. Studien bidrar dirmed inte bara till den akademiska kunskapen om
overgangsprocesser inom redovisning utan aven till den praktiska tillimpningen av K3 i

svenska foretag.

Utifran studiens resultat kan foretag som star infér en Overgéng fran Ko till K3
rekommenderas att pdborja planeringen i god tid och sikerstilla att ratt kompetens finns
tillgdnglig under hela 6vergangsprocessen. Resultatet visar dven att ett nira samarbete
mellan foretag, revisorer och redovisningskonsulter samt en tydlig kommunikation kring
overgangens omfattning och konsekvenser kan bidra till en mer effektiv
implementeringsprocess. For revisorer och redovisningskonsulter innebar detta vikten
av att tidigt informera foretag om processens omfattning, resursbehov och de

professionella bedomningar som kravs for en lyckad 6vergang.
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6.3. Studiens begransningar

Studien begrinsar sig till sex respondenter, vilket innebir att resultaten inte kan
generaliseras till alla branscher eller foretag. Overgangar mellan redovisningsramverk
ser olika ut beroende pa situation, vilket intervjuerna visat, darfor ar studien begransad
pa sa sitt att den inte kan ge ett generellt perspektiv. Eftersom intervjuerna genomfordes
med respondenter fran storre och mindre revisions- och redovisningsbyraer, men inte

fran medelstora byraer, kan vissa perspektiv och erfarenheter ha utelamnats.

Studien utgér endast utifran revisorers och redovisningskonsulters perspektiv. Andra
aktorer i Overgangsteamet, sisom foretagsledningen, har inte undersokts i denna studie.
Detta skulle kunna ge en mer heltdckande bild av 6vergangsprocessen, vilka faktorer som

paverkar processen och om det finns nagra utmaningar.

Alla intervjuerna utférdes innan Bokforingsndimnden tog beslut om fordndringarna for
tillampningsomradet for K3-regelverket (BFN, 2025). Detta innebér att bade tvingande
och frivilliga Overgdngar kommer att fordndras, sarskilt nar det géller

bostadsforeningar.

6.4. Rekommendationer till framtida forskning

Baserat pa studiens resultat och identifierade begriansningar finns det flera omraden som
bor undersokas vidare i framtida forskning. Det vore intressant att genomfora en
djupgéende studie av hur Bokféringsndmndens forandringar av K3: tillampningsomrade
paverkar bade tvingande och frivilliga 6vergangar mellan regelverken. Detta ar sarskilt
relevant eftersom studiens resultat visar att externa krav och institutionella faktorer har

en betydande paverkan pa foretagens beslut att 6verga till K3.

Vidare skulle framtida forskning kunna inkludera fler aktorer som ar involverade i
overgangsprocessen, exempelvis ekonomiavdelningar och externa intressenter. Detta
skulle kunna bidra till en mer heltdckande och detaljerad forstéelse for hur olika aktorer
upplever implementeringen samt vilka organisatoriska faktorer som paverkar

overgangsprocessen.

Ett annat forslag ar att genomfora studier dar fokus riktas mot foretag som sjilva har
genomfort overgangen fran K2 till K3. En sddan studie skulle kunna bidra med

ytterligare kunskap om hur 6vergidngen upplevs ur foretagens perspektiv, sarskilt i
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relation till kostnader, kompetensbehov, organisatoriska

kommunikationen med revisorer och redovisningskonsulter.

forandringar

och

55



7 Kallforteckning

Akamah, H. T., Czerney, K., & Omer, T. C. (2019). The effects of rule-based versus
principle-based accounting estimates on auditors’ going concern assessments. SSRN.

https://doi.org/10.2139/ssrn.3414626

Aspia. (2026, 10 februari). Konvertering till K3 — vad behéver foretag tdnka

parhttps://www.aspia.se/inspiration/artikel/redovisning/konvertering-k2-k3/

Balans. (2024). Experten: Radttvisande bild enligt K2. Tidningen Balans.
https://tidningenbalans.se/artikel/experten-rattvisande-bild-enligt-k2/

Balans. (2024, 14 november). K2 och K3 kan std infor stora fordndringar. Tidningen

Balans. https://tidningenbalans.se/artikel /k2-och-k3-kan-sta-infor-stora-
forandringar/
Bokforingsnamnden. (2020). K-projektet. https://www.bfn.se/om-

bokforingsnamnden/k-projektet/

Bokforingsndmnden. (2020). Tillimpning av K2. https://www.bfn.se/fragor-och-

svar/k2-arsredovisning/tillampning/

Bryman, A., Bell, E., & Harley, B. (2017). Foretagsekonomiska forskningsmetoder (4:e
uppl.). Liber.

Carpenter, V. L., & Feroz, E. H. (2001). Institutional theory and accounting rule choice:
An analysis of four US state governments' decisions to adopt generally accepted
accounting principles. Accounting, Organizations and Society, 26(7-8), 565—596.
https://doi.org/10.1016/S0361-3682(00)00038-6

Cho, M., & Krishnan, G. V. (2023). Principles-based accounting standards and audit
outcomes: Empirical evidence. Review of Accounting Studies, 28(1), 164—200.

https://doi.org/10.1007/s11142-021-09639-Z

DiMaggio, P. J., & Powell, W. W. (1983). The iron cage revisited: Isomorphism in

organizational fields. American Sociological Review, 48(2), 147—160.

Drefeldt, C., & Torning, E. (2012). Finansiell rapportering: Enligt K3 och K2 (11:e uppl.).
Studentlitteratur.

56


https://doi.org/10.2139/ssrn.3414626
https://www.aspia.se/inspiration/artikel/redovisning/konvertering-k2-k3/
https://tidningenbalans.se/artikel/experten-rattvisande-bild-enligt-k2/
https://tidningenbalans.se/artikel/k2-och-k3-kan-sta-infor-stora-forandringar/
https://tidningenbalans.se/artikel/k2-och-k3-kan-sta-infor-stora-forandringar/
https://www.bfn.se/om-bokforingsnamnden/k-projektet/
https://www.bfn.se/om-bokforingsnamnden/k-projektet/
https://www.bfn.se/fragor-och-svar/k2-arsredovisning/tillampning/
https://www.bfn.se/fragor-och-svar/k2-arsredovisning/tillampning/
https://doi.org/10.1016/S0361-3682(00)00038-6
https://doi.org/10.1007/s11142-021-09639-z

Dunne, T., Kennedy, P., & Pierce, A. (2008). The implementation of IFRS in the UK, Italy
and Ireland. ICAS.

Dye, R. A., & Sunder, S. (2001). Why not allow FASB and IASB standards to compete in
the US? Accounting Horizons, 15(3), 257—271.

Eriksson, L. T., & Wiedersheim-Paul, F. (2014). Att utreda, forska och rapportera (10:e
uppl.). Liber.

EY. (2025). BEN:s uppdateringar i K2 och K3 — vad innebdr det for
foretag?https://www.ey.com/sv_se/insights/assurance/bfns-uppdateringar-i-k2-och-

k3-vad-innebar-de-for-ert-foretag

FAR. (2025a). Forbrukningsinventarier - K2 och K3.
https://www.faronline.se/dokument/rattserien/redovisa-

ratt/f/rr_forbrukningsinventarier/

FAR. (2025b). K2 — ett regelverk som mindre foretag kan vdlja att tillimpa 1 stdllet for

K3. https://www.far.se/kunskap/redovisning/valja-redovisningsstandard/

FAR. (20250). K2 och K3 — sa  skiljer  sig regelverken.
https://www.far.se/kunskap/redovisning/k2-och-k3-sa-skiljer-sig-regelverken/

FAR. (2026).  K3-regelverket = — en  snabbguide  for  aktiebolag.
https://www.far.se/kunskap/redovisning/snabbguide-i-k3-regelverket/

Fortnox. = (2025). K2 -  forenklat regelverk  for  drsredovisning.

https://www.fortnox.se/fortnox-foretagsguide/ekonomisk-ordlista/k2

Fortnox. (2026). Vad ar IAS? https://www.fortnox.se/fortnox-

foretagsguide/ekonomisk-ordlista/ias

Guerreiro, M. A. S., Rodrigues, L. L., & Craig, R. (2014). Changing from a rules-based to
a principles-based accounting logic: A review. Australasian Accounting, Business and

Finance Journal, 8(2), 110—120.

Hartwig. (2018). Redovisningsteorins grunder. Studentlitteratur.

57


https://www.ey.com/sv_se/insights/assurance/bfns-uppdateringar-i-k2-och-k3-vad-innebar-de-for-ert-foretag
https://www.ey.com/sv_se/insights/assurance/bfns-uppdateringar-i-k2-och-k3-vad-innebar-de-for-ert-foretag
https://www.faronline.se/dokument/rattserien/redovisa-ratt/f/rr_forbrukningsinventarier/
https://www.faronline.se/dokument/rattserien/redovisa-ratt/f/rr_forbrukningsinventarier/
https://www.far.se/kunskap/redovisning/valja-redovisningsstandard/
https://www.far.se/kunskap/redovisning/k2-och-k3-sa-skiljer-sig-regelverken/
https://www.far.se/kunskap/redovisning/snabbguide-i-k3-regelverket/
https://www.fortnox.se/fortnox-foretagsguide/ekonomisk-ordlista/k2
https://www.fortnox.se/fortnox-foretagsguide/ekonomisk-ordlista/ias
https://www.fortnox.se/fortnox-foretagsguide/ekonomisk-ordlista/ias

Holthausen, R. W., & Leftwich, R. W. (1983). The economic consequences of accounting
choice: Implications of costly contracting and monitoring. Journal of Accounting and

Economics, 5, 77—-117. https://doi.org/10.1016/0165-4101(83)90007-1

KPMG. (2016). A quick guide to K3 — new standard for financial reporting.
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2016/05/se-
Snabbguide_K3_Eng.pdf

Kvale, S., & Brinkmann, S. (2014). Den kvalitativa forskningsintervjun (3:e uppl.).
Studentlitteratur.

Luo, S., & Song, F. (2022). Principles-based versus rules-based: Accounting standards
precision and financial restatements in China. Asian Review of Accounting, 30(4), 581—

603.

Lysak, A. K. (2020). The Big-4’s influence on rules-based accounting standards. Journal
of Financial Reporting and Accounting, 18(4), 729—755. https://doi.org/10.1108 /JFRA-

10-2019-0141

Nurunnabi, M., Jermakowicz, E. K., & Donker, H. (2020). Implementing IFRS in Saudi
Arabia: Evidence from publicly traded companies. International Journal of Accounting
& Information Management, 28(2), 243—273. https://doi.org/10.1108/IJAIM-04-
2019-0049

Pardo, F., & Giner, B. (2018). The capitalization of operating leases: Analysis of the
impact on IBEX 35 companies. Intangible Capital, 14(3), 445—483.

Rauma, T. (2023, 9 januari). K2 eller K3? Sa vdljer du rdtt regelverk! Driva foretag.

https://blogg.pwc.se/foretagarbloggen/k2-eller-k3-sa-valjer-du-ratt-regelverk/

Rippe, J. (2001). Vidgen mot IAS — skjut inte upp konverteringsprocessen! Balans.
https://www.faronline.se/dokument/balans/2001/nr-6-7/balans_2001_no6-

07_a0021/

RSM. (2023). Ddrfor bor manga fastighetsbolag vdlja K3 framfor K2.
https://www.rsm.global/sweden/sv/news/darfor-bor-manga-fastighetsbolag-valja-k3-

framfor-k2

58


https://doi.org/10.1016/0165-4101(83)90007-1
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2016/05/se-Snabbguide_K3_Eng.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2016/05/se-Snabbguide_K3_Eng.pdf
https://doi.org/10.1108/JFRA-10-2019-0141
https://doi.org/10.1108/JFRA-10-2019-0141
https://doi.org/10.1108/IJAIM-04-2019-0049
https://doi.org/10.1108/IJAIM-04-2019-0049
https://blogg.pwc.se/foretagarbloggen/k2-eller-k3-sa-valjer-du-ratt-regelverk/
https://www.faronline.se/dokument/balans/2001/nr-6-7/balans_2001_n06-07_a0021/
https://www.faronline.se/dokument/balans/2001/nr-6-7/balans_2001_n06-07_a0021/
https://www.rsm.global/sweden/sv/news/darfor-bor-manga-fastighetsbolag-valja-k3-framfor-k2
https://www.rsm.global/sweden/sv/news/darfor-bor-manga-fastighetsbolag-valja-k3-framfor-k2

Schipper, K. (2003). Principle-based accounting standards. Accounting Horizons, 17(1),

61-72.

Srf Konsulterna. (2025). Mall  for drsredovisning K3 [PDF].

https://srfredovisning.se/srf-mallar-for-arsredovisning/

Srf Redovisning. (2025). Jamforelse mellan K3 och Koa.

https://srfredovisning.se/bokforingsndmnden /jamforelse-mellan-k3-och-k2

Subedi, M. (2024). Principles-based accounting standards, audit fees and going concern:
Evidence using advanced machine learning. International Journal of Accounting &

Information Management, 32(2), 308—344.

Sundvik, D. (2019). The impact of principles-based vs rules-based accounting standards
on reporting quality and earnings management. Journal of Applied Accounting

Research, 20(1), 78—93.

Vetenskapsradet. (2025). Etik i forskningen. https://www.vr.se/uppdrag/etik/etik-i-

forskningen.html

59


https://srfredovisning.se/srf-mallar-for-arsredovisning/
https://www.vr.se/uppdrag/etik/etik-i-forskningen.html
https://www.vr.se/uppdrag/etik/etik-i-forskningen.html

8 Bilagor

8.1 Individuella reflektioner

Martyna Decyk

Uppsatsskrivandet har varit bade larorikt och utmanande. Det har varit vildigt svart att
lara mig hur jag ska kombinera examensarbetet samtidigt som jag har jobbat, suttit i en
styrelse och haft ett privatliv. Jag och Alisha har varit vinner dnda sedan var forsta
skoldag, och jag kan sédga att vi har lart oss mycket om varandra under denna tid vi har
spenderat med varandra. Under sommaren jobbade vi pa distans, detta gjorde att var

kommunikation och planering behévdes vara mer noggrann.

I borjan av arbetet hade vi inte fatt nagra respondenter till vara intervjuer. Vi hade dndrat
metoden till enkdtundersokningen eftersom den verkade vara mycket enklare. Det
kiandes dock aldrig ratt eftersom vi inte skulle fa mojligheten till att fa s pass mycket
utvecklade svar genom personliga intervjuer. Under hela uppsatsen hade vi fatt valdigt

mycket stod och hjilp fran var handledare.

Personligen kinde jag att det var ganska tufft att behova redovisa i augusti medan manga
av mina vanner redan var klara. I efterhand ar jag valdigt stolt 6ver oss bada och vart

arbete.

Det svaraste med hela uppsatsen var nog kapitel 1 och 2. Det var ménga kompletteringar
pa dessa tva delar, oftast var det roda traden som saknades eftersom vi ville fa all
information vi kunde hitta. Analysmodellen var den mest komplicerade delen att fa pa

plats. Aven det hade vi gjort flera ginger.
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Alisha Svensson

Att skriva examensarbete har varit en resa fylld av utmaningar och framgagar.
Personligen tyckte jag att det var svart att hitta en balans mellan att skriva uppsatsen och

andra kurser som vi liste parallellt. Det kravde valdigt mycket planering i forvag.

Utan min uppsatspartner men dven en bra vin, Martyna, hade det inte varit samma
upplevelse. Vi har kint varandra i 3 ars tid och jag skulle nog kunna siga att vi
kompletterar varandra. Jag tycker att valet av uppsatspartner ar en av de viktigaste
faktorerna for att kunna lyckas med arbetet. Det ar vildigt viktigt att man kénner sig

bekvidm med varandra, men ocksa att man har roligt under hela processen!

Den storsta utmaningen for mig, men dven for Martyna, var analysmodellen eftersom
den hade vi gjort minst 3 ganger under hela arbetet. Aven kapitel 1 och 2 kiindes

krangliga, det var alltid som saknades.

Till slut kan jag sdga att jag har lart mig vildigt mycket bide om mig sjdlv men dven om
olika redovisningsramverk. Jag ar valdigt stolt over oss tva och valdigt tacksam for all

hjalp vi fatt fran var handledare.
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8.2 Mail till kandidater
Hej!

Vi ar tvd studenter vid Hogskolan i Skévde som ldser var sista termin pa
ekonomprogrammet med inriktning redovisning och revision. Just nu skriver vi vart
examensarbete, dir vi undersoker Gvergangsprocessen fran K2 till K3 i svensk
redovisning. Vi vill forsta de potentiella utmaningar och majligheter som foretag moter

vid byte av ramverk.

For att samla in data genomfor vi semistrukturerade intervjuer, dar respondenterna far
fragorna i forviag. Intervjun berdknas ta cirka 45 minuter och kan genomforas digitalt
eller pa ett siatt som passar dig bast. Alla svar kommer att behandlas anonymt och
anvands enbart i var studie. Vi vore mycket tacksamma om du vill delta och bidra med

din kunskap och erfarenhet.

Om vi har kontaktat fel person far du girna vidarebefordra detta mejl till ndgon mer
limplig. Ar du intresserad av att delta eller vill veta mer? Hor girna av dig s& bokar vi in

en tid!

Om du ocksa vill ta del av var uppsats nar den ar fardig, meddela oss girna, sa skickar vi

den i juni.

Med vanliga hilsningar,

Martyna Decyk och Alisha Svensson
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8.3 Paminnelsemail till kandidater
Hej igen!
Detta dr en paminnelse av vart tidigare mail:

Vi ar tvd studenter vid Hogskolan i Skévde som ldser var sista termin pa
ekonomprogrammet med inriktning redovisning och revision. Just nu skriver vi vart
examensarbete, dir vi undersoker Gvergangsprocessen fran K2 till K3 i svensk
redovisning. Vi vill forsta de potentiella utmaningar och mojligheter som foretag moter

vid byte av ramverk.

For att samla in data genomfor vi semistrukturerade intervjuer, dar respondenterna far
fragorna i forviag. Intervjun berdknas ta cirka 45 minuter och kan genomforas digitalt
eller pa ett siatt som passar dig bast. Alla svar kommer att behandlas anonymt och
anvands enbart i var studie. Vi vore mycket tacksamma om du vill delta och bidra med

din kunskap och erfarenhet.

Om vi har kontaktat fel person far du girna vidarebefordra detta mejl till ndgon mer
limplig. Ar du intresserad av att delta eller vill veta mer? Hor girna av dig s& bokar vi in

en tid!

Om du ocksa vill ta del av var uppsats nar den ar fardig, meddela oss girna, sa skickar vi

den i juni.

Med vanliga hilsningar,

Martyna Decyk och Alisha Svensson
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8.4 Intervjuguide

TEMA INTERVJUFRAGA

Introduktionsfragor

Kan ni beriitta lite om er yrkesroll och

erfarenhet av att arbeta med redovisning?
Vad har ni for utbildning?
Vad gor ni i er nuvarande yrkesroll?

Hur ménga ar har ni arbetat inom er roll?

Overgéngsprocessen

Ar det vanligt att foretag gor bytet mellan K2 till
K3?

Vad ar den vanligaste orsaken till att ett byte gors?

Hur ser den typiska processen ut niir ett foretag

overgar fran Kz till K3?
Beritta gdrna om processen fran borjan till slut.
Vem initierade bytet av ramverk?

Vilka dr de storsta utmaningarna foretagen

moter i denna overgang?

Vilka faktorer paverkar hur smidig 6vergangen

blir?

Hur lang tid tar 6vergangen i praktiken?
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Utmaningar

Hur upplever ni att 6vergangen fran Kz till K3

paverkar ert arbete i praktiken?

Finns det specifika regler inom K3 som ni
upplever att foretag har svarare att anpassa sig
till?

Vilka vanliga misstag ser ni att foretag gor vid

overgangen fran Kz till K3?

Finns det nagra fordelar med att byta fran K2
till K3?

Hur kan foretag biast forbereda sig for en
smidigare overgang anser du utifran din

erfarenhet?

Praktisk erfarenhet

Kan ni dela med er av ett konkret exempel pa

en lyckad overgang fran Kz till K3?

Vad anser ni vara de viktigaste faktorerna for

att lyckas med 6vergangen?

Har ni tagit nagra lairdomar fran tidigare

overgangar som ni bar med er idag?

Ar det nigot mer ni tycker ir relevant att lyfta

kring overgangen fran Kz till K3?

Vill ni tilldgga eller fraga nagot?

65



