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Sammanfattning

Bakgrund: Hallbarhetsrapportering har blivit mer reglerad genom EU:s nya direktiv
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Avsikten med CSRD ar att
forbattra, fortydliga och standardisera foretags hallbarhetsrapportering. Ett krav ar att
hallbarhetsinformationen ska granskas av en oberoende tredje part. Det starker behovet
av tillforlitlig granskning och medfor att revisionsbyraer stillts infor en omfattande
forandringsprocess. Eftersom revisionsbyrder ar nyckelaktorer i arbetet med att
sdkerstélla att foretagens rapporterade hallbarhetsdata ar korrekt, jamforbar och
uppfyller nya regelverk.

Syfte: Denna studie identifierar och beskriver de praktiska forandringar som sker inom
revisionsbyraerna och i sin tur yrkesprofessionen i samband med CSRD-direktivet
utifran revisorers upplevelser.

Teori och metod: Studiens utgdngspunkt &ar bade institutionell teori och
professionsteori, vilka anvinds som analytiska ramar for att undersoka hur CSRD:s
institutionella drivkrafter tvingande, mimetiska och normativa isomorfismer inverkar
revisionsbyraernas interna processer, sasom intern utbildning, arbetsgrupper,
checklistor, metodik, granskningsmallar och granskningsprogram. Professionsteorin
anvands vidare som en ram for att analysera hur denna anpassning av interna processer
inverkar revisorsprofessionen genom krav pa utbildning, kompetensutveckling och en
breddning av revisorns yrkesroll. Studien har en kvalitativ forskningsansats och med
metoden semistrukturerade intervjuer samlades data frdn nio revisorer eller
héllbarhetsspecialister frdan nagra av Big 7 med sdte i Sverige. Metoden
semistrukturerade intervjuer anvindes for att mojliggora flexibla och utvecklande svar
fran respondenterna.

Slutsats: Studiens resultat visar att revisorer upplever att CSRD:s institutionella
drivkrafter har lett till betydande forandringar inom revisionsbyraerna, med anpassning
av interna utbildningar, arbetsgrupper, checklistor, metodik och granskningsmallar
samt granskningsprogram. RAadgivning och granskning sarskiljs tydligare for att
sakerstilla oberoende, och héllbarhetsradgivning héller p4 att bli en egen specialisering.
Studiens slutsats dr att CSRD fungerar som en institutionell drivkraft for forandring,
genom att skapa nya affirsmojligheter, kompetenskrav och omformade yrkesroller,

vilket bidrar till en professionalisering av hallbarhetsrevision.



Nyckelord: CSRD, hallbarhetsrapportering, hallbarhetsrevision, revision,
institutionell teori, professionsteori, dubbel visentlighetsanalys, revisionsbyra, ESG,

yrkesroller, regulatorisk forandring



Abstract

Background: Sustainability reporting has become more regulated through the EU’s
new directive, the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), its purpose is to
improve, clarify, and standardize corporate sustainability reporting. One requirement is
that sustainability information must be reviewed by an independent third party. This
strengthens the need for reliable assurance and means that audit firms are undergoing a
significant process of change, as they are key actors in ensuring that companies’ reported
sustainability data is accurate, comparable, and meets new regulations.

Purpose: This study identifies and describes the practical changes taking place within
audit firms, and consequently within the professional role, in connection with the CSRD
directive based on auditors’ experiences.

Theory and Method: The study is based on both institutional theory and professional
theory, which are used as frameworks to analyze how CSRD's institutional drivers
coercive, mimetic, and normative isomorphisms influence internal processes in audit
firms concerning internal education, working groups, checklists, methodology, audit
frameworks and audit software. Professional theory is used as a framework to analyze
how the adaptation of internal processes influences the professional role through
training, competence development, and the broadening of the auditor's role.

The study uses a qualitative research approach. Using the method of semi-structured
interviews, data was collected from nine auditors or sustainability specialists from some
of the Big 7 firms based in Sweden. The method of semi-structured interviews was chosen
to enable flexible and exploratory responses from the participants.

Conclusion: The results show that the auditors perceive that the institutional drivers
of the CSRD have led to significant changes within audit firms, including adaptions of
internal education, working groups, checklists, methodology, audit templates, and audit
programs. Advisory and audit services are more clearly separated to ensure
independence, and sustainability advisory is becoming its own specialization. The
conclusion of the study is that CSRD functions as an institutional driver of change, by
creating new business opportunities, competency requirements, and reshaped

professional roles, which contributes to the professionalization of sustainability auditing.



Keywords: CSRD, sustainability reporting, sustainability assurance, auditing,
institutional theory, professional theory, double materiality analysis, audit firm, ESG,

professional roles, regulatory change



Forkortningar och centrala begrepp

Forkortningar

CSRD = Corporate Sustainability Reporting Directive
EFRAG = European Financial Reporting Advisory Group
ESG = Environmental Social Governance

ESRS = European Sustainability Reporting Standards
EU = European Union

FAR = Foreningen auktoriserade revisorer

GRI = Global Reporting Initiative

NFRD = Non-Financial Reporting Directive

RevR = Revisionsrekommendationer

Centrala begrepp

Institutionella drivkrafter — Externa krav och normer som driver organisationer att
forandras, exempelvis lagstiftning (tvingande), branschpraxis (mimetisk) och

yrkesnormer (normativ).

Radgivning - Stod till klientforetag om hur de kan tolka regelverk och forbattra sin

héllbarhetsrapportering utan att paverka innehéllet i rapporten.

Revision - Oberoende granskning av finansiell och icke-finansiell information for att

sakerstalla korrekthet och efterlevnad.

Interna processer - Utgors av en sammansittning av verktyg och metoder som
anvands av en revisor for att kunna utfora granskning, som bland annat interna
utbildningar, arbetsgrupper, checklistor, metodik och granskningsmallar samt

granskningsprogram.
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1 Inledning

Denna uppsats identifierar hur revisorer upplever att CSRD:s institutionella
drivkrafter har en inverkan pa revisionsbyran, med sdrskilt fokus pa att forsta hur
revisionsbyrder anpassar interna processer till de nya kraven samt hur det inverkar
yrkesprofessionen. Introduktionen inleds med en bakgrund till studiens dmne, ddrefter

foljer en problemdiskussion samt en redogorelse for studiens syfte och fragestdllning.
1.1 Bakgrund

Foretagens miljopaverkan, sociala ansvar och bolagsstyrning har bidragit till en okad
medvetenhet om hallbarhet i samhallet, vilket har lett till att hallbarhetsfragor far allt
storre betydelse inom naringslivet. Samtidigt bidrar klimatforandringar till att forstarka
denna medvetenhet, d& de utgor en av de storsta globala utmaningarna och okar pressen
pa foretag att virna om jordens resurser. En f6ljd av detta ar att kraven pa transparens
kring foretags héllbarhetsarbete har 6kat och ett betydande steg i denna utveckling var
inférandet av Global Reporting Initiative (GRI) pa 1990-talet. GRI har utvecklats for att
standardisera och strukturera foretags héllbarhetsredovisning globalt (Global Reporting
Initiative, 2024). Ett annat viktigt steg var Europeiska kommissionens inférande av Non-
Financial Reporting Directive (NFRD) 2014, som kriavde att stora foretag skulle
rapportera om héllbarhetsfragor (FAR, 2024b). I Sverige riknas foretag som stora om
mer dn ett av villkoren uppfylls enligt 6 kap. 10§ i arsredovisningslagen. Villkoren ar att
medelantal anstillda i bolaget har under de tva senaste rikenskapséaren uppgatt till mer
an 250 anstéllda, att bolagets redovisade balansomslutning har for vart och ett av de tva
senaste riakenskapsaren uppgéatt till mer 4n 280 miljoner kronor eller att bolagets
redovisade nettoomsiattning har for vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren
uppgatt till mer dn 550 miljoner kronor. NFRD hade sina begransningar, bland annat
bristen pd enhetliga riktlinjer (Europeiska Kommissionen, 2021). For att forbattra
héllbarhetsrapporteringen ersatte Europeiska kommissionen NFRD med Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) som infordes 2023 (Europeiska
Kommissionen, 2023). For att stodja implementeringen av CSRD har EU infort ett nytt
standardiserat ramverk, kallat European Sustainbility reporting Standars (ESRD). ESRS
innebdr att foretag maste folja ett enhetligt rapporteringsformat och redovisa mer
omfattande information om sin inverkan pa miljon, sociala frdgor och bolagsstyrning.

Dessa standarder har tagits fram av European Financial Reporting Advisory Group
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(EFRAG) och bestar hittills av tolv sektorsovergripande standarder, uppdelade i miljo-,
sociala- och bolagsstyrning relaterade omraden (ESG) (EFRAG, 2023).

CSRD-direktivet har bland annat for avsikt att forbattra flodet av hallbarhetsinformation
inom naringslivet samt att styra intressenter i en mer hallbar riktning, vilket bidrar till
att uppfylla Europeiska unionens (EU) miljomal (Europeiska Kommissionen, 2021).
FAR (2024b) fastslar att bland annat den dubbla visentlighetsanalysen,
vaxthusgasutslapp och EU-taxonomin &r centrala delar for héllbarhetsrapporteringen
enligt CSRD och European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Revisorn ska
granska klientforetagets process och se till att rapporteringen omfattar de mest
vasentliga hallbarhetsaspekterna och ger en rittvisande bild av Kklientforetagets
hallbarhetsarbete. Malet med det nya direktivet ar att foretagens hallbarhetsredovisning
ska bli mer enhetlig, och ge intressenter tillgdng till héllbarhetsinformation som ar
jamforbar och tillforlitlig. For att uppfylla méalet kommer fler foretag att behdva uppratta
en héllbarhetsrapport i samband med &rsredovisningen. Detta betyder att de maste
rapportera inverkan av sin miljopaverkan, sociala ansvar och bolagsstyrning vid sidan

om den finansiella rapporteringen (Europeiska Kommissionen, 2023).

En viktig praktisk fordandring som CSRD medfor ar att foretagens
hallbarhetsrapportering blir mer enhetlig, transparent och maéste granskas av en tredje
part. Detta genomfors for att oka tillforlitligheten och stiarka fortroendet for foretagens
héllbarhetsinformation, vilket medfor nya krav pa revisionsbyraer (FAR, 2024a). CSRD
stiller utokade krav pa hallbarhetsrapportering, och revisionsbyraernas roll ar
avgorande, eftersom revisorer behover utféra radgivning och granskning for att
sdkerstilla att klientféretagens rapportering foljer de nya kraven. Héllbarhetsrapporten
ska utgora ett tydligt avsnitt i forvaltningsberattelsen, och revisorn ska bedoma om
rapporten uppfyller krav i A&rsredovisningslagen samt ESRS (FAR, 2024b;
Revisorsinspektionen, 2024). ESRS har som roll att oOka transparensen och
jamforbarheten for hur foretag inverkar manniskor och miljon, samt hur foretagen
inverkas av hallbarhetsfragor (KPMG, u.d.). Revisorn ska genomfora en oversiktlig
granskning for att bedoma om hallbarhetsrapporten uppfyller rapporteringskraven
(Soderlund & Lundvall, 2024a). Med de nya kraven pa hallbarhetsrapportering och
Okade krav pa granskning av hallbarhetsinformation enligt CSRD kommer revisorer att
starka tillforlitligheten i héllbarhetsrapporter. For att oka tillforlitligheten och mota
kraven forvantas revisorer att bredda sin kompetens inom sin revisionsbyra och utveckla

sina kunskaper inom h&llbarhet. Aven om behovet av auktoriserade revisorer bedéms
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vara tillrackligt pa kort sikt, kan nya regler och tekniska forandringar inverka framtida
behov genom att behova utveckla kompetensen for att mota de nya kraven samt att
anpassa digitala verktyg for att digitalisera revisionen (Kruk et al., 2024; Widegren,
2025). For att stodja revisorer har Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR) tagit fram
revisionsrekommendation 19 (RevR 19), som baseras pa internationella
granskningsstandarder. Granskningen utfors till en borjan med begransad sakerhet
vilket beskrivs som 6versiktlig granskning da revisorn genomfor en mindre omfattande
granskning dn vad som kravs for ett uttalande med hogre sikerhet (FAR, 2024c).
Europeiska unionen (EU) kan dock komma att hija sdkerheten till rimlig sikerhet i
framtiden. Ett annat krav ar att héllbarhetsrapporten ska vara digitalt 1asbar enligt EU:s
krav (Soderlund & Lundvall, 2024b).

Vad de nya kraven pa hallbarhetsredovisning innebar for revisionsbyrderna och hur
deras interna processer behover anpassas for att fylla sin nya roll ar ett okdnt omrade.
FAR (2024a) ser att den nya rollen kommer att inbegripa att revisorer nu méste hantera
komplexa och mindre standardiserade data inom hallbarhetsrapportering. Vidare
betonar FAR (2024a) vikten av att revisorer forbereder sig for de nya forutsattningarna
genom att sikerstilla att de besitter den kompetens som kravs for att hantera de nya
kraven. Det leder till att revisionsbyraer behover anpassa interna processer, genom att
genomfora interna utbildningar samt skapa nya arbetsgrupper for att tolka de nya kraven
och stiarka kompetensen inom hallbarhets- radgivning och granskning. Detta medfor
bade affirsmdojligheter och praktiska utmaningar for revisionsbyran. I allménhet vid nya
direktiv ar det avgorande att implementera nya standarder och metodologier for att
uppnd hog kvalitet och tillforlitlighet i hallbarhetsgranskningen (Gray & Bebbington,

2002).
1.2 Problemdiskussion

Tidigare forskning visar att revisionsbranschen har forandrats i samband med det
viaxande behovet for revision av héllbarhetsrapportering. Foretag som hade erfarenhet
av hallbarhetsrapportering, valde att genomfora hallbarhetsrevision dven innan CSRD
infordes. Den genomforda revisionen av héllbarhetsrapporter innan CSRD resulterade i
ett fortroendegap mellan olika foretag och intressenter, eftersom granskning av
héllbarhetsinformationen genomgick pa olika nivéer. Detta skapade behov av mer
enhetliga och standardiserade riktlinjer for granskning av héllbarhetsrapporter.

Inférandet av CSRD atgirder dessa problem genom att krdva omfattande och
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standardiserad hallbarhetsrapportering, vilket okar transparens och jamforbarhet

mellan foretag (Macuda & Zieniuk, 2024).

Trots inforandet av CSRD kvarstar vissa utmaningar. En av dessa ar att
hallbarhetsgranskning ofta sker med begriansad sidkerhet, vilket innebar att inte all
rapporterad information granskas med saker tillforlitlighet, till skillnad fran finansiella
rapporter som granskas med hogre tillforlitlighet (Boiral et al., 2019b). Olika nivéer av
granskning skapar ett dilemma dar intressenternas behov av tillforlitlig information
riskerar att dsidosittas, eftersom det fortfarande finns utmaningar i att uppna en
konsekvent och heltickande granskning av all héllbarhetsinformation trots CSRD:s nya
krav. Fiandrino et al. (2022) poangterar att implementeringen av CSRD stravar efter en
transparent hallbarhetsrapportering, men foretagens varierande tolkningar av direktivet
leder till olika rapporteringspraxis, vilket skapar utmaningar kring bland annat
jamforbarhet och relevans. Denna variation av rapportering hos klientforetag skapar i
sin tur en utmaning for revisionsbyraer att utfora revisionen. En annan utmaning ar den
otydliga definitionen och tillampningen av begreppet visentlighet, i kombination med
en brist pa etablerad praxis, utgor dessutom en betydande utmaning for savil foretag

som revisionsbyréer (Fiandrino et al., 2022).

Foretag valjer ofta att anvanda erfarna revisorsteam, som utfor finansiell revision, att
aven gora revision av hallbarhetsrapporter. For att detta ska fungera effektivt kravs att
revisorerna genomfor interna utbildningsinsatser for att utveckla den specifika
kompetens som kravs inom héllbarhetsomradet. Detta val av erfarna revisorer kan bidra
till att oka troviardigheten i héallbarhetsrapporteringen, da revisorerna redan har en
djupare forstaelse for klientforetagets verksamhet. I ljuset av de nya kraven i CSRD-
direktivet, dar hallbarhetsrapportering blir mer omfattande och standardiserad, blir
revisorernas roller bade som radgivare och granskare viktigare for att siakerstilla en hog
kvalitet och tillforlitlighet i den information som rapporteras. CSRD innebar ett skifte
mot mer omfattande och detaljerad héllbarhetsrapportering, vilket stiller nya krav pa
revisionsbyraer att sikerstilla att revisorerna kan utfora tillforlitlig rddgivning och
granskning av hallbarhetsinformationen. Eftersom rapporteringskraven nu giller fler
klientforetag och innehéller standardiserade riktlinjer, maste revisionsbyraerna anpassa
sina interna processer for att hantera dessa forandringar (Ruiz-Barbadillo och Martinez-
Ferrero 2021; Kotsantonis et al., 2016). Samtidigt har digitaliseringen av
héllbarhetsgranskning forandrat forutsattningarna for revision ytterligare genom att

béde effektivisera datainsamlingen och 6ka komplexiteten i informationshanteringen.
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Stora mangder data som digitala verktyg genererar stiller nya krav pa revisorer att forsta
och hantera digitala informationsfloden, dar tolkning och validering av héllbarhetsdata
sker genom tekniska plattformar. Detta understryker behovet av att inte bara
standardisera innehéllet i rapporteringen, utan ocksé anpassa granskningsmetoderna i
en digitaliserad miljo, vilket ar avgorande for att uppnd CSRD:s mal om oOkad

tillforlitlighet och jamforbarhet (Kruk et al., 2024).

Aven om revisorer har en viktig roll i granskningen av icke-finansiell information, saknar
méanga nodvindig erfarenhet och metodstod for att utféra radgivning och granskning
med hog kvalitet. Avsaknaden av interna processer som utbildning, tydliga standarder
och formella riktlinjer utgor de fraimsta hindren for att sikerstalla tillforlitlig granskning
av hallbarhetsinformation. Det tyder pa att branschen inte ar helt forberedd for de 6kade
kraven enligt CSRD, trots att den professionella sjalvbilden pekar pa att revision av
héllbarhetsinformation ligger inom revisorernas nuvarande kompetensomrade. Det
tyder pa att revisorerna har de kompetenser som kravs for att rddge och granska
héllbarhetsrapporteringar utan ytterligare behov av utbildningar. Dessutom finns det en
potential  for  revisionsbyraer att utveckla nya  affirsomrdden inom
héllbarhetsgranskning, men detta kriver omfattande kompetensutveckling och

metodologisk anpassning (Eugénio et al., 2022).

Trots att CSRD-direktivet innebar omfattande forandringar for revisionsbyraerna, finns
det begransad forskning om hur revisionsbyrder konkret i praktiken anpassar sina
interna processer for att méta de nya kraven. Tidigare studier har frimst fokuserat pa
foretagens rapporteringspraxis eller 6vergripande effekter av regleringen, snarare dn att
undersoka institutionella inverkan pa hur revisionsbyrder anpassar sina interna
processer i praktiken. Det framgar inte i tidigare studier hur revisionsbyréer justerar sina
befintliga, eller utvecklar nya interna processer for rddgivning och granskning eller
starker kompetensen hos sina medarbetare for att mota de krav som stills i CSRD-
direktivet. Detta utgor en betydande kunskapslucka, sarskilt eftersom revisionsbyréer
forvantas inta en alltmer aktiv roll i bade radgivning och granskning kopplat till

hallbarhetsinformation.

CSRD fungerar som en tvingande institutionell drivkraft, som har inverkan pa
revisionsbyrderna att anpassa sina interna processer utifran direktivet pa ett
genomgripande sitt. Direktivet kraver icke-finansiell rapportering fran foretagen, vilket
medfor indirekta krav pa revisionsbyrderna att anpassa sina metoder for att sikerstilla

rapporteringens kvalitet, jamforbarhet och tillforlitlighet. Det blir darfor avgorande att
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studera hur revisionsbyrder hanterar denna omstillning, eftersom de spelar en central
roll i att sidkerstélla kvalitet och tillforlitlighet i héllbarhetsrapporteringen. Vidare ar det
intressant att identifiera revisorers upplevelser kring hur nya interna processer inverkas
av de nya CSRD:s kraven. Genom att undersoka hur interna processer inverkas kan
denna studie bidra till en 6kad forstéelse for hur revisionsbranschen inverkas i praktiken.
Darmed kan studien ge insikter som ar relevanta bade for branschaktorer och forskare,
som intresserar sig for standardisering utifrdn institutionella drivkrafter och
professionell utveckling inom hallbarhetsrevision. Studien ar dven relevant da den ger
insikt i hur revisionsbyraers interna processer inverkas av CSRD-direktivets krav och hur
yrkesprofessionen fordndras i praktiken. Genom att belysa hur revisionsbyraer hanterar
denna omstillning kan studien bidra till en Okad forstdelse for standardisering,

institutionellt inflytande och professionell utveckling inom hallbarhetsrevision.

1.3 Syfte och fragestallning

Revisionsbranschen star infor en omfattande omstillning dar interna processer inom
revisionsbyraer behover anpassas till de nya kraven i CSRD-direktivet. For att forsta hur
dessa forandringar inverkar revisionsbyrderna fokuserar denna studie pa foljande

forskningsfragor:

“Hur upplever revisorer att CSRD:s institutionella drivkrafter har en

inverkan pa revisionsbyrdernas interna processer?

“Hur inverkar revisionsbyrdernas interna processer i sin tur

yrkesprofessionen?"

Syftet med denna studie ar att identifiera och beskriva de praktiska forandringar som
sker inom revisionsbyraerna och i sin tur yrkesprofessionen i samband med CSRD-
direktivet utifran revisorers upplevelser. Sarskilt fokus ligger pa att forsta hur CSRD:s
institutionella drivkrafter har en inverkan pa revisionsbyraerna, for att justera befintliga
och utveckla nya interna processer for att kunna erbjuda rédgivning och utfora
granskning utifrain de nya hallbarhetskraven. I denna studie avser drivkrafter de
institutionella tvingande, mimetiska och normativa isomorfismerna. Anpassning avser

bade justeringar av befintliga och utvecklingen av nya interna processer, med maélet att
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pa ett iandamalsenligt sdtt kunna mota de krav som stills genom CSRD. Forandring avser
omstéllningar inom revisionsbranschen, som utveckling av radgivnings- och

granskningstjanster kopplade till hallbarhetsrapportering.
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2 Referensram

I detta avsnitt presenteras centrala begrepp, samt teorierna och analysmodellen som
ligger till grund for studiens analys av hur CSRD:s institutionella drivkrafter har en
inverkan pa revisionsbyraernas interna processer, och hur dessa har en inverkan pa
yrkesprofessionen. Inledningsvis ges en Oversikt Over revisionsprocessen och
hallbarhetsredovisning. Ddrefter foljer en genomgdng av institutionell teori och
professionsteori, som belyser vilken inverkan CSRD kan ha pa revisionsbyraerna.
Avsnittet avslutas med en presentation av analysmodellen som anvdinds i studien

vilken binder samman de teoretiska perspektiven med studiens empiriska resultat.
21 Revisionsprocessen

For att revisionen ska vara meningsfull for intressenter kravs det att revisorn bevarar sitt
oberoende och samtidigt interagerar med sina klientforetag. Trovardigheten for
revisionsprocessen riskerar annars att dventyras, inte minst inom héllbarhetsomradet.
Det é&ar darfor avgorande att tillampa vilgrundade och strukturerade
granskningsprocesser for att sdkerstélla tillforlitlighet i rapporteringen (Marton et al.,
2024). Revisionen bidrar dessutom till att skapa fortroende genom att férenkla och
tydliggora redovisningsinformation, vilket hjdlper intressenter att tolka foretagets

rapportering pa ett mer tillforlitligt satt (Carrington, 2023).

FAR (2006) beskriver revision som ett komplext omrade, eftersom det i grunden bygger
pa att med skeptisk instidllning planera, bedoma och uttala sig om &rsredovisning,
bokforing, informationsinnehall och férvaltning av klientforetaget. Detta genomfors for
att sikerstilla att det Gverensstimmer med regelverk och normer for redovisning. I
revisionsbyraernas interna processer for granskning anviander en revisor flera verktyg
som bland annat checklistor, granskningsmallar och granskningsprogram. Dessa verktyg
anvands for att kvalitetssikra den information som klientforetaget rapporterar i sina
héllbarhetsrapporter, for att intressenter ska fa en sa korrekt bild av klientforetaget som
mojligt. Efter att kvalitetssdkringen genomforts, lamnar revisorn en revisionsberéttelse
dir revisorn uttalar sig om arsredovisningens korrekthet. Revisionsberittelsen ska
styrka huruvida forvaltningsberittelsen, tillsammans med arsredovisningen, ger en
rattvisande bild av klientforetagets finansiella stallning och resultat, i enlighet med
géllande redovisningsprinciper och lagar. Traditionellt har hallbarhetsgranskningen

betraktats som en del av den ordinarie finansiella granskningen, utan en
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granskningsprocess for hallbarhetsinformation. For att revisionsberittelsen ska signeras
av den auktoriserade revisorn, kriavs det att klientforetaget redovisar enligt god
redovisningssed, annars ska revisorn anméirka pd detta i sin revisionsberittelse.
Granskningen inom den finansiella revisionen utgar fran en noggrant planerad process,
dar revisorn identifierar relevanta granskningsomraden och sikerstiller att
klientforetagets redovisning ger en rattvisande bild av dess ekonomiska situation (FAR,

2006).

I revisorsrollen ingar radgivning i avsikt att hjilpa klientforetag att kontrollera sina
risker, forbattra rapporteringsrutiner och forhélla sig till lagar och férordningar.
Radgivning foranleds aven av iakttagelser som revisorn har anmirkt pa under
granskningsuppdraget. Genom radgivningen far en revisor fordjupa sig i klientforetagets
verksamhet, vilket forbattrar revisorns kinnedom om de problem som kan finnas med
avseende pa intern kontroll och olika risker. Det bidrar till att forbattra revisionsarbetet
(FAR, 2006). Radgivningen far dock inte styra hallbarhetsrapporten och inverka
oberoendet policyn eftersom det dr fortfarande klientforetagen som ska rapportera
(Carrington, 2023). Darfor sker en uppdelning mellan radgivning och granskning,

eftersom radgivning faller innanfoér granskningen (Moberg et al., 2014).

Med okade krav pa foretag att redovisa deras hallbarhetspaverkan har aven kraven pa
granskningen av denna information oOkat (Higgins et al.,, 2020). Fram till
implementeringen av CSRD har revisionen av hallbarhetsinformation varit ovanligt
forekommande. Revisionsyrket har linge styrts av etablerade redovisningsstandarder
och regleringar, men nir det giller héllbarhetsinformation har revisorer tagit hjilp av
specialister vid granskningen. Detta har bland annat gillt omraden som
vaxthusgasutslapp, avfallshantering, arbetsmiljo och manskliga rattigheter, dar sarskild
amneskompetens kravs. Samtidigt praglas hallbarhetsgranskning av svag
professionalisering dd det saknas tydliga kvalifikationskrav, utbildningsviagar och
gemensamma yrkesnormer. Detta forsvarar arbetet med att sikerstilla enhetlig kvalitet
i granskningen. Manga revisorer far kunskap inom yrket via intern handledning snarare
an genom strukturerad utbildning (Boiral et al., 2019b). For att hantera den bredd av
tekniska och sociala fragor som hallbarhetsredovisning omfattar har det darfor varit
vanligt att arbeta i tvarvetenskapliga team med olika expertbakgrunder (Boiral et al.,

2019a).

CSRD innebir att nu ska hallbarhetsrapportering granskas av behoriga revisorer genom

en sa kallad 6versiktlig granskning. Det ar en strukturerad men mindre omfattande
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granskning dn den finansiella revisionen, dar fokus ligger pa analytiska atgirder och
forfragningar snarare an fullstindiga revisionsatgidrder. Granskningen ska oka
trovardigheten i den rapporterade hallbarhetsinformationen och hjilpa intressenter
fatta vilgrundade beslut. For att mota de nya kraven har ménga revisionsbyraer behovt
utoka kompetensen genom att anstilla specialister inom héllbarhetsfragor eller

samarbeta med externa experter (FAR, 2024a).
2.2 Hallbarhetsredovisning

Enligt 6 kap. 10§ i arsredovisningslagen raknas foretag som uppfyller mer &n ett av de
tre villkoren som namns i paragrafen som ett stort foretag, och maste darfor uppratta en
héllbarhetsrapport i samband med &rsredovisningsrapporten. CSRD-direktivet gor att
fler foretag behover uppriatta hallbarhetsrapporter, vilket dven kraver oversiktlig

granskning av rapporterna (Soderlund & Lundvall, 2024a).

Harrer och Lehner (2023) beskriver hur viktigt det dr med granskning av
hallbarhetsrapporter for att sdkerstidlla tillforlitligheten och att informationen som
namns i rapporten stimmer. Genom att anpassa metoderna for granskningen och
darmed sikerstilla rapporteringens tillforlitlighet, kan investerare och intressenter lita
pad att informationen foretagen redovisar dr korrekt. Granskningen av
héllbarhetsrapporter bidrar inte endast till att starka foretags anseende, utan utgor dven
ett viardefullt verktyg for intern planering och stategisk strukturering. Revisorn har en
avgorande roll i att sdkerstilla att den information som tillhandaghélls externa
intressenter ar korrekt, vilket i sin tur bidrar till att minska risken for felaktigheter,
bristande efterlevnad och fortroendeskador inom hallbarhetsomradet (Hazaea et al.,
2021). Revisionen kan dven stiarka intressenters fortroende genom att fortydliga och
forenkla komplex information som rapporteras, vilket underliattar tolkningen av
klientforetags rapportering (Carrington, 2023). Utover detta spelar revisorn en viktig roll
i forandringsarbetet av integrerad rapportering, genom att stodja klientforetagen i
tolkningen av standarder och framja anvindningen av héallbarhetsinformation (Briem
och Wald, 2018).

Revision av hallbarhetsrapporter som innehaller icke-finansiell information, bygger ofta
pa metoder anpassade fran finansiell revision. Dessa metoder ar revisorer i allméanhet
mer bekvima med eftersom de ar viletablerade i revisionsprocessen. Metoderna har
dock begransningar nir det giller att hantera den icke-finansiella informationen som

héllbarhetsrapporter innehéller, och bedoms darfér som mindre lampliga i vissa fall
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(Marton et al., 2024). For att hoja granskningens kvalitet lyfts hallbarhetsspecialister
fram som viktiga, da deras kompetens kan bidra till 6kad legitimitet i granskningsarbetet

(Boiral et al., 2019b).

Otydliga héllbarhetsrapporter kraver mer bearbetning av oberoende granskare, vilket i
sin tur leder till att forlinga granskningsarbetet. Vidare ndmns det att
héllbarhetsrapporter som granskas av en auktoriserad revisor ar av hogre kvalitet vilket
ar sarskilt viktig for revisorer eftersom det Okar forstaelsen hos intressenterna for
héllbarhetsrapporter. Darfor dr det av stor vikt att hallbarhetsrapporten ska vara litt att
lasa och av hog kvalitet och det méste standardgivaren EFRAG (European Financial
Reporting Advisory Group) ta i sina beaktande. De menar att EFRAG:s riktlinjer maste
sakerstilla tydlighet och kvalitet i hallbarhetsrapporter (Mnif och Kchaou, 2023).

2.2.1 FAR:s roll i utveckling av hallbarhetsgranskningen

Foreningen auktoriserade revisorer (FAR) ar en branschorganisation inom redovisning,
radgivning och granskning som bland annat utvecklar riktlinjer och stodjer revisorer i
att uppratthéalla nodviandig kompetens for att sdkerstélla att tillforlitlig information
rapporteras till niringsliv och samhille. FAR ger ut riktlinjer och vigledningar for hur
redovisningskonsulter, revisorer och specialister ska utfora sitt arbete utifran géllande
lagar och regler. Foreningen tillhandahéller dven vigledning kring hur revisorer ska
arbeta med forandringar inom hallbarhetsgranskning, forandringar som kan vara nya
rekommendationer som anvinds i samband med granskningen av hallbarhetsrapporter
(FAR, 2025).

I samband med att EU-kommissionen har utokat kraven pa héllbarhetsrapporteringen
har FAR utgivit nya rekommendationer nar det giller revisorns granskning av
hallbarhetsrapporteringen. Det ar framfor allt revisionsrekommendationer (RevR) 19
som ar relevant for denna studie. I denna rekommendation framgar exempelvis att lagen
enbart kraver att revisorn konstaterar att en héllbarhetsrapport har upprattats. Enligt
punkt 5.11 RevR 19 framgar det att revisorn ska utforma och utfora granskningsatgarder
med beaktande av den forstdelse som inhdmtats under riskbedomningsfasen for
foretagets egna processer for att uppritta en héllbarhetsrapport. Revisorn ska dven
utfora dessa granskningsatgarder for att hantera risker for vasentliga felaktigheter i
upplysningarna for att i sin tur uppnaé stod for revisorns slutsats med begransad sidkerhet.
Vidare framgér det enligt RevR 19 i punkt 5.2 att revisorn ska begidra om upplysning, till

lampliga personer som ansvarar for fragor kopplade till hallbarhetsrapporteringen, och
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utfora analytisk granskning och vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder for att gora
det mgjligt for revisorn att dra en slutsats i enlighet med punkt 5.1. I RevR 19 menar
FAR att revisorns roll inte ar att granska huruvida den héallbarhetsinformation som
rapporteras ar korrekt, utan snarare att informationen finns och att foretaget i sin
héllbarhetsrapport har angett den allménna inriktningen for upprattandet av
héllbarhetsrapporten sa att det gar att forstd hur den har upprattats. Daremot ar det
FAR:s uppfattning att en god revisionssed innebéar att revisorn ska uttala sig i de fall

vasentliga felaktigheter har uppkommit i rapporten (FAR, 2024c).

2.2.2 CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ar ett EU-direktiv som ska
forbattra, fortydliga och standardisera foretags hallbarhetsrapportering. Genom att
ersitta det tidigare Non-Financial Reporting Directive (NFRD) skiarper CSRD kraven pa
transparens, jamforbarhet och detaljerad redovisning inom miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning. Mélet ar att skapa enhetliga och rattvisa forutsiattningar for foretag inom
EU, dar héllbarhetsinformation blir mer tillforlitlig och tillginglig for intressenter,
samtidigt som kapitalfloden kan styras mot mer héallbara investeringar (FAR, 2024b).
Inférandet av de nya rapporteringskraven sker stegvis med start fran rakenskapsar 2024,
beroende péa foretagsstorlek och kategori. Forst ut dr foretag av allméint intresse med fler
an 500 anstallda, vilka ska rapportera enligt ESRS for rakenskapsar som inleds den 1 juli
2024 eller senare. Fran 2026 omfattas ovriga stora foretag som uppfyller tva av tre
troskelvarden: antal anstillda, omsittning eller balansomslutning. Darefter foljer
noterade sma och medelstora foretag samt vissa finansiella aktorer fran 2027, medan
icke-europeiska foretag med betydande verksamhet i EU blir rapporteringspliktiga forst
fran 2029. Dessa krav medfor en visentlig utékning av rapporteringens omfattning

jamfort med tidigare lagstiftning (KPMG, u.4.).

En central forandring det nya direktivet medfor ar att héllbarhetsrapporten ska
inkluderas som ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen i arsredovisningen. Detta
bidrar till att héllbarhetsarbetet inte lingre betraktas som nagot fristdende utan blir en
integrerad del av verksamhetsstyrningen. Bakgrunden till CSRD dr de brister som
identifierades i NFRD, dar bristande tydlighet ledde till stora variationer i foretagens
rapporteringspraxis. Det nya direktivet omfattar nu fler foretag an tidigare och stiller

hogre krav pa rapporteringens struktur och innehéll (FAR, 2024a).
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Ett av de mest centrala inslagen i CSRD ir principen om dubbel visentlighetsanalys.
Foretag méaste rapportera bade hur héllbarhetsfragor paverkar deras ekonomi och hur
deras verksamhet paverkar miljo och samhille. En annan central del av CSRD éar att
foretag behover redovisa sina vaxthusgasutslapp enligt Scope 1 (direkta utslapp), Scope
2 (indirekta utsldpp) och Scope 3 (6vriga indirekta utsléipp inom virdekedjan). Aven om
sddan rapportering tidigare forekommit blir det nu ett tydligt och obligatoriskt kravinom
héllbarhetsredovisningen. EU-taxonomin ar ett viktigt klassificeringssystem som
identifierar foretagsekonomiska aktiviteter utifran EU:s kriterier om att vara
miljomassigt hallbara. Foretag som omfattas av CSRD-direktivet méste rapportera hur
deras verksamhet stimmer 6verens med EU-taxonomin. Genom att integrera taxonomin
i hallbarhetsrapporteringen far intressenter battre insyn i vilka foretag som faktiskt
framjar EU:s ambitioner om en mer hallbar ekonomi. Ett exempel pa ett kriterium i EU-
taxonomin ar att energibolag behover redovisa vilken andel av deras intakter som harror
fran produktion av fornybar energi. I och med det nya direktivet stélls darutéver krav pa
att foretagen ska beskriva i vilken utstrickning deras verksamhet uppfyller EU:s
taxonomikriterier, vilket ger en tydligare bild av deras miljopaverkan och bidrag till

unionens overgripande héllbarhetsmél (FAR, 2024a).

2.2.3 Omnibus-foreslaget

Under varen 2025 presenterade EU-parlamentet Omnibus-forslaget som en del av ett
forenklingsinitiativ for att minska foretagens administrativa borda och stirka EU:s
konkurrenskraft. Forslaget innebar att endast storre foretag med fler 4n 1 000 anstillda
samt en omsittning 6ver 50 miljoner euro eller en balansomslutning 6ver 25 miljoner
euro fortsatt ska omfattas av rapporteringskraven enligt CSRD. Det uppskattas att upp
till 80 procent av de foretag som annars hade omfattats av CSRD undantas, inklusive
noterade sma och medelstora foretag samt storre foretag med farre dn 1 000 anstillda.
Omnibus-paketet omfattar dven forenklingar av ESRS och ett slopat krav pa

sektorsspecifika standarder (Europeiska Kommissionen, 2025).

Senare under varen 2025 rostade EU-parlamentet igenom det sa kallade “Stop the
clock”-forslaget. Detta innebir att tillimpningen av rapporteringskraven enligt CSRD
och EU-taxonomin skjuts upp med tva ar for vag tva- och tre-foretag. Foretag i vag 1 som
innefattar stora foretag av allmint intresse med fler an 500 anstillda, omfattas
fortfarande av den ursprungliga tidsplanen. Uppskjutandet rostades igenom for att ge
lagstiftare mer tid att behandla kommissionens foreslagna dndringar i CSRD och

relaterade regelverk (PwC, 2025). En sddan omstillning i regelverkets omfattning kan
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komma att fordndra forutsittningarna for revisionsbyraernas anpassningsarbete, da
behovet av att brett utveckla hallbarhetsrelaterad granskningskompetens kan minska

jamfort med tidigare antaganden.
2.3 Institutionell teori

I den hir studien anvands institutionell teori for att analysera hur CSRD:s institutionella
isomorfismer driver organisatoriska forandringar inom revisionsbyraerna, sarskilt nar
det giller revisionsbyraers interna processer. Institutionell teori kommer att anvindas
for att analysera hur revisionsbyrder svarar pa externa péatryckningar, som
implementering av CSRD. Institutionell teori behandlar aven hur organisationer
inverkas av och samspelar med de regler och normer som omger dem. Tillsammans kan
de antingen underlitta eller begriansa organisationens verksamhet och utveckling.
Teorin belyser dven hur institutioner fordndras over tid och vad som driver dessa
forandringar (Aschauer & Quick, 2024). Organisationsférandring sker som ett svar pa
externt tryck som medfor att organisationer blir allt mer lika. Organisationer
konkurrerar inte endast om resurser och kunder utan dven om legitimitet. Om
organisationer inte uppfattas som legitima inverkas organisationens formaga att sikra
resurser och socialt stod. Genom organisatoriska forandringar besvaras de
institutionella drivkrafterna och organisationer uppfattas diarmed som legitima

gentemot sina intressenter (DiMaggio & Powell, 1983).

Institutionell teori bestar av tre isomorfismer vilka ar tvingande, mimetisk och normativ
som driver organisatoriska forandringar. Isomorfismerna ar inte alltid tydligt atskilda,
exempelvis kan externt tryck leda till att en organisation anpassar sig till nya
omstandigheter genom att patvingas att den utfor en viss uppgift och specificera det yrke
som ansvarar for dess utforande. Detta externa tryck skapar en normativ drivkraft for
revisionsbyraer att utfora ytterligare interna utbildningar och kompetensutveckling for
revisornerna. Pa liknande siatt kan mimetisk férandring uppstd som en reaktion pa
osidkerhet, diar organisationer hiarmar andra aktorer for att minska osidkerheten. De tre
isomorfismerna blandas i empiriska sammanhang, men tenderar att hiarrora fran olika

forhallanden och kan leda till olika resultat (DiMaggio & Powell, 1983).

Tvingande isomorfism uppstir genom bade formella och informella drivkrafter fran
externa organisationer eller myndigheter. Foretag inverkas av drivkrafter i form av lagar
och regler i de lander dir de dr verksamma, vilket driver dem att anpassa sig for att

undvika sanktioner eller for att uppfylla lagstadgade krav (Martinez-Ferrero & Garcia-
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Sanchez, 2017; Aschauer & Quick, 2024). I hallbarhetsrapporteringssammanhang
innebar revisionsbyraernas anpassning en organisatorisk forandring som svar pé statlig
kontroll. Klientforetag svarar pa nya politiska forordningar och beslut genom att anpassa
sig till nya miljokrav och uppréatthélla héllbarhetsredovisningen for att uppfylla de nya
kraven for CSRD (DiMaggio & Powell, 1983).

Direktivet utgor ett exempel pa tvingande isomorfism, eftersom det ar ett EU-direktiv
som maste implementeras av samtliga stora foretag som omfattas av det, samt
implementeras i nationell lagstiftning. De foretag som direkt inverkas av kravet att
implementera direktivet och hallbarhetsrapportera enligt CSRD, utévar dirmed ett
indirekt tryck pa revisionsbyraerna. Dessa revisionsbyraer tvingas i sin tur anpassa sin
interna metodik, sina granskningsmallar och granskningsprogram for att kunna stodja
sina klientforetag i implementeringen av direktivet. Organisationer och revisionsbyraer
utsitts ofta for tryck att anpassa sig till gemensamma standarder som CSRD i detta fall.
Att avvika fran dessa standarder kan leda till ifrdgasatt legitimitet, vilket i sin tur kan
inverka organisationens formaga att sidkra resurser och socialt stod. Revisionsbyraernas
svar pa dessa patryckningar ar inte endast pa grund av externt tryck utan dven en strategi

for att 6ka konkurrensfordelar (DiMaggio & Powell, 1983).

Mimetisk isomorfism handlar om hur foretag imiterar andra organisationer i osidkra
situationer. Genom imitation kan foretag minska osdkerhet och samtidigt stirka sin
legitimitet gentemot sina intressenter (Martinez-Ferrero & Garcia-Sanchez, 2017). En
brist pa praxis inom hallbarhetsrevision skapar en osikerhet som kan leda till imitation
for att bevara sin legitimitet vilket utgor drivkraften for anpassning. Nir olika
organisationer inom samma bransch struktureras till ett omrade, framtrider starka
krafter som leder till att de blir mer lika varandra. Organisationer kan dndra sina mal
eller utveckla nya metoder for att anpassa sig till sin omgivning (DiMaggio och Powell,
1983). Inom hallbarhetsrevisionens kontext kan mindre resursbegriansade
revisionsbyraer vilja att efterlikna branschledande aktérer som redan har en etablerad
revisionsprocess for hallbarhetsrevision. Ett gemensamt juridiskt ramverk inverkar
maénga aspekter av en organisations beteende och struktur. Darfor kan ett komplext
system av avtal kridva vissa organisatoriska verktyg for att hantera rittsliga ataganden,

som redovisningsstandarder och revision (DiMaggio & Powell, 1983).

Normativ isomorfism uppstar genom professionella standarder och kulturella normer,
ofta som ett resultat av yrkesmaissig utbildning, inverkan frdn experter och

intressegrupper. Professionella standarder avser formella regler, riktlinjer och krav som
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styr yrkesutévningen, medan kulturella normer avser oskrivna forvantningar och
gemensamma varderingar som utvecklas inom yrket (Martinez-Ferrero & Garcia-
Sanchez, 2017). Manga professionella karridrviagar ar noggrant skyddade, bade pa
nyborjarniva och genom hela karriarutvecklingen, vilket innebéar att individer som nér
toppen ar praktiskt taget oskiljbara (DiMaggio & Powell, 1983). Normativ isomorfism
anvands for att identifiera hur CSRD:s institutionella drivkrafter har en inverkan pa
interna processer som krav pa utbildning, kompetensutveckling och breddning av
revisorsrollen vilket leder till en inverkan pa yrkesprofessionen. Det finns ett vixande
behov av forbattrad utbildning, tydligare standarder och bittre vigledning for att
sikerstidlla hog kvalitet i héllbarhetsrevision, vilket bidrar till férandringar i

revisionsbyraernas interna processer giallande kompetensstruktur (Liu et al., 2025).

Utvecklingen inom hallbarhetsrevision kommer att leda till betydande forandringar i
interna processerna nir det giller bemanning och utbildning hos aktorer som utfor
revisionstjanster (Liu et al., 2025). Institutionell teori kan anviandas i var studie for att
forklara hur CSRD:s institutionella drivkrafter driver forandringar inom revisionsbyraer

sarskilt nar det galler anpassning av interna processer.
2.4 Professionsteorin

Professionsteorin anvinds for att forsta hur ett yrke utvecklas 6ver tid och anpassar sig
till forandringar i samhallet for att uppna eller bibehalla sin status som profession. Den
fokuserar pa hur och varfor revisionsyrket formas och utvecklas som en profession.
(Frostenson, 2015). Institutionell teori har en roll i att forma organisatoriska beteenden
och identiteter. Institutionella drivkrafterna tvingande, mimetiskt och normativ formar
revisorers yrkesidentitet och praxis, vilket inverkar yrkesprofessionen (Southall &

Southall, 2024).

Det ar viktigt att revisorsyrket har vissa avgransade egenskaper for att erkdnnas som en
profession. Enligt professionsteorin betraktas revision som en yrkeskategori eftersom
den uppfyller flera centrala kriterier, som bestimda utbildningskrav, auktorisationskrav,
kvalitetsstandarder och ett gemensamt branschsprak. For att revisorsyrket ska bibehélla
sin status och profession kravs kontinuerlig utveckling av yrkesrollen, vilket mojliggoras
genom kompetensutveckling, lagar och regler eller nya arbetsmetoder. Denna
kontinuerliga utveckling ar avgorande for att yrket ska behélla sin troviardighet och
fortsitta vara ledande inom sitt omrade (Frostenson, 2015). Att yrket ar reglerad och att

samhillet litar pad yrkesutovaren ar dven viktigt. Det dr darfér bara en utbildad
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auktoriserad revisor ska fi skriva under revisionsberittelsen och uttala sig om
klientforetags arsbokslut och haéllbarhetsrapportering. Det handlar bdde om att
auktoriserade revisorn har expertkunskaper som kravs och om fortroendet yrkesrollen

har fran samhallet (O’'Regan, D., 2001).

Utvecklingen av revisionsyrket och titeln auktoriserad revisor har varit ett &mne av
intresse genom aren. For att avlagga auktorisationsprovet och bli auktoriserad revisor
kravs hogre utbildning, ofta inom ekonomi (Revisorsinspektionen, 2018; Wernerman,
2006). Titeln auktoriserad revisor erhalls genom Revisorsinspektionen efter fullgjord
utbildning, praktisk revisionsutovning och godkant prov. Denna auktorisation ger
revisorerna ett lagstadgat skydd och stiarker yrkets stillning som en profession
(Wernerman, 2006; Revisorsinspektionen, 2017). Grundforutsattningen for alla
granskningsuppdrag ar att revisorn ska ha den kompetens, erfarenhet och de resurser
som kravs for att kunna utfora granskningen. Nar det giller 6versiktlig granskning av
lagstadgade héllbarhetsrapporter kravs dessutom att revisorn ar auktoriserad och har en

sarskild behorighet (Widegren, 2024)

Utifrdn institutionellt perspektiv innebér drivkrafterna tvingande, mimetiskt och
normativa ett yttre tryck pa revisorer vilket leder till att de anpassar sig, som i sin tur
inverkar yrkesidentiteten. Detta innebar att revisorers identiteter formas av det bredare
institutionella sammanhanget, som inkluderar regelverk, professionella normer och
samhilleliga forvantningar (Chreim et al., 2007). Revisionssyrket har genomgatt ett
skifte dar revisorer anpassar sig till marknadens krav. Detta involverar strategier for
yrkesidentitet, vilket hjilper revisorer att positionera sig som mangsidiga experter. Detta
skifte drivs av behovet av att forbli relevant och konkurrenskraftig i en foranderlig

marknadsmiljoé (Guo, 2014).

Externa intressenter som bland annat tillsynsmyndigheter, har ett betydande inflytande
pa revisorernas professionella identitet. Tillsynsmyndigheter utovar institutionella
patryckningar kan leda till exempelvis imiteringsbeteenden dir revisionsbyréer
efterliknar sina konkurrenters praxis for att uppratthélla legitimitet och efterlevnad

(Wanga et al., 2017).

Professionsteorin ar relevant for denna studie eftersom den ger forstaelse hur
revisionsyrket, som profession utvecklats genom externa institutionella drivkrafter som
har en inverkan pa interna processer. Vilket i sin tur resulterar i utveckling av

yrkesprofessionen genom krav pd utbildning, kompetensutveckling och breddning av
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revisorsrollen. CSRD inverkar inte enbart revisionsbyraernas interna processer, utan
aven inverkar yrkesidentiteten som en profession. Det ger en teoretisk grund for att
forsta hur yrkesidentiteten utvecklas i takt med att samhallet stiller hogre krav pa
granskning av héllbarhetsinformation, vilket ar en central aspekt i var analys av
yrkesprofessionens forandring. Professionsteorin belyser ocksd hur yrkesutovare
anpassar sig till forandringar i omvarlden, vilket ar avgorande for att forsta utvecklingen
av héllbarhetsgranskning och hur den bidrar till att stirka legitimiteten och
trovardigheten i foretagsrapportering. For att kunna beskriva hur revisorsyrket utvecklas
som profession kommer fokus att ligga pa omraden som utbildning, kompetens och
revisorsrollen, i avsikt att forklara hur CSRD:s institutionella drivkrafter inverkar

interna processer som i sin tur inverkar yrkesprofessionen.
2.5 Analysmodell

For att analysera och forstd hur de institutionella drivkrafterna tvingande, mimetiska
och normativa inverkar revisionsbyrdernas interna processer, utvecklades en
analysmodell. Modellen illustrerar hur dessa institutionella drivkrafter inverkar
revisionsbyraernas interna processer, och hur detta i sin tur inverkar yrkesprofessionen.
Analysmodellen nedan (Figur 1) illustrerar tre nivier som omfattar samhéllsniva,
organisatorisk nivd och individnivd. Genom tillimpningen av denna analysmodell
etableras en grund for att analysera och forstd hur CSRD, som utgdr en extern tvingande
reglering, inverkar pa revisionsbyraer. Inverkan sker genom att yttre institutionellt tryck
driver organisatoriska forandringar i revisionsbyrdernas interna processer. Dessa
forandringar striacker sig fran externa krav till anpassning av interna processer som nya
utbildningsinsatser, checklistor, metodik, granskningsmallar och granskningsprogram
for granskning och radgivning. yrkesmaissiga forandringar drivs genom nya
kompetenskrav, utbildningsbehov och breddning av revisorsrollen, vilket i sin tur

inverkar yrkesprofessionen.

P& en samhillsnivd analyseras hur yttre institutionella tryck inverkar revisionsbyréaer i
form av nya héllbarhetskrav. Dessa patryckningar bestar av nya lagkrav och standarder
som revisionsbyraer maste folja for att bibehalla sin legitimitet. Dessa patryckningar har
identifierats enligt institutionell teori samt tematiskt genom den empiriska insamlingen,
och ger forstdelse for hur forandringar kan drivas inom revisionsbyrierna.
Forandringstryck som kan ha en inverkan pa revisionsbyréers interna processer kan

kategoriseras i tvingande, mimetiska och normativa isomorfismer fran institutionell
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teori. Tvingande isomorfism avser de regulatoriska krav som CSRD stiller, och hur dessa
tvingar byrderna att anpassa sina interna processer for hallbarhetsrevision. Mimetisk
isomorfism ger insikt i hur revisionsbyraer under osikerhet tenderar att efterlikna
branschledare i sina anpassningar av revisionsprocessen, for att bland annat hantera
bristen pa praxis eftersom CSRD ar ett nytt omrade. Normativ isomorfism identifierar
hur drivkrafterna inverkar anpassning i byrdernas interna processer pa utbildning,
kompetensutveckling samt utveckling av professionella normer for att de ska kunna

utfora héllbarhetsrevision.

P& den organisatoriska nivdn analyseras hur revisionsbyrdaerna inverkas och vilka
interna processer for revisionsprocessens radgivning och granskning som anpassas pa
grund av CSRD:s institutionella drivkrafter, som identifierats pa en samhallsniva. Denna
nivd fangar revisorernas upplevelser om de anpassningar som sker inom
revisionsbyraerna gillande interna processer och hur de internt tolkar och hanterar
dessa tryck som CSRD innebdr for revisionsbyrder. De anpassningarna i interna
processer anviands sedan som grund for att forsta hur det i sin tur inverkar forandring pa

individniva inom yrkesprofessionen pa grund av CSRD.

Den individuella nivin bygger pa bade den organisatoriska och den samhalleliga nivan.
Professionsteorin anviands pa denna niva for att analysera och forstd hur anpassningen
av revisionsbyrdernas interna processer har en inverkan pa yrkesprofessionen. Har
analyseras hur revisorns professionella roll inverkas av de anpassningar som sker inom
revisionsbyraerna. Fokus ligger pa hur revisionsyrket utvecklas i samband med de nya
héllbarhetskraven, sidrskilt i termer av fordndrade kompetenskrav, utbildning,

breddning av revisorsrollen och specialisering relaterat till hallbarhetsfragor.
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3 Metod

I detta avsnitt diskuteras studiens valda forskningsmetod, urval av respondenter och hur
datainsamlingen gick till samt hur data bearbetades och sedan analyserades. Darefter

inleds en diskussion av metodens avgransningar, trovardighet och etiska 6vervaganden.
3.1 Forskningsmetod

For att uppna studiens syfte att identifiera och beskriva de praktiska forandringar som
sker inom revisionsbyrderna i samband med CSRD-direktivet utifran revisorernas
upplevelser, har en kvalitativ forskningsansats valts. Denna metod mojliggor en
djupgaende forstaelse for revisorers upplevelser av de anpassningar som sker inom
revisionsbyrdernas interna processer samt hur dessa forandringar inverkar
yrkesprofessionen. En kvalitativ metod ar sarskilt relevant for denna studie eftersom den
ger mojlighet att analysera sociala fenomen och individers perspektiv (Bryman et al.,
2024). Kvalitativa metoder fokuserar pa ord snarare én siffror och ger en mer nyanserad
bild av komplexa processer och subjektiva upplevelser, som kan vara svara att finga
genom kvantitativa metoder (Patel & Davidson, 2019). Eftersom CSRD ar ett nytt
regelverk finns det inte tidigare etablerad forskning kring vilka forandringar det innebar
for revisionsbranschen. Det finns darav ett behov av att studera hur revisorer uppfattar
och hanterar dessa forandringar i praktiken. En kvantitativ metod hade kunnat
identifiera generella monster, men hade saknat den flexibilitet och djup som kravs for
att fanga revisorers individuella upplevelser och tolkningar av forandrade arbetsrutiner

och yrkesroller inom professionen.

Patel och Tabelius (1987) lyfter fram att det finns en gransoverskridande relation mellan
kvalitativ och kvantitativ forskning, men i denna studie ar en kvalitativ metod mest
andamalsenlig. Genom att identifiera och beskriva revisorers egna upplevelser, kan
denna studie bidra till en forstdelse i hur CSRD:s institutionella drivkrafter har en
inverkan pa revisionsbyréers interna processer, och i forlingningen hur de har en
inverkan pa yrkesprofessionen. P4 sa sitt bidrar den kvalitativa ansatsen inte bara till en
forstaelse av revisorernas upplevelse av de praktiska fordndringarna gillande
anpassning av interna processer i revisionsbyraer, utan aven till en bredare bild av hur

revisionsbranschen inverkas av det nya direktivet.

31



For att samla in data anvindes semistrukturerade intervjuer, vilket 4r en metod som &r
sarskilt lamplig for att studera och uppna en forstdelse av individers upplevelser
(Bryman et al., 2024). Denna metod tillater flexibla och utvecklade svar, diar det fanns
mojlighet till att komplettera med foljdfragor baserat pa deltagarnas svar. Genom att ge
utrymme for foljdfragor och spontanitet i svaren, skapas en mer nyanserad bild av
revisorers upplevelse av vilken inverkan CSRD har pa revisionsprocessen. Variation i
respontenternas upplevelser betraktas inte som ett problem i studien, utan som en styrka
da det speglar de olika anpassningarna som gors inom olika revisionsbyraers interna

processer och den osdkerhet som rader kring vilken inverkan CSRD medfor.

En potentiell begransning med kvalitativa semistrukturerade intervjuer ar risken for
subjektivitet i tolkningen av den insamlade datan. For att hantera denna risk anvandes
ett reflexivt forhdllningssatt dar skribenterna kontinuerligt reflekterade over egen

inverkan pé analys och tolkning (Eriksson & Wiedersheim-Paul, 2014).
3.2 Urval av respondenter

For att fa forstéelse for vilka anpassningar som sker inom revisionsbyraernas interna
processer och vilken inverkan det har pd yrkesprofessionen i samband CSRD,
inkluderade studien respondenter fran olika revisionsbyrder med varierande roller
kopplade till héllbarhetsrapportering. Det ar avgorande att urvalet omfattar deltagare
med den ritta erfarenheten och kunskapen for att sidkerstilla att den insamlade
informationen ar relevant och tillforlitlig. Detta stirker studiens trovardighet och
mojliggor en generalisering av resultaten till en storre del av revisionsbranschen (Patel
& Davidson, 2019). Valet av varierade roller genomfordes for att fainga in flera perspektiv
och upplevelser om hur CSRD:s institutionella drivkrafter upplevs av olika revisorer hos
olika revisionsbyréder. De varierade rollerna respondenterna har innefattar antingen
rddgivning infor CSRD:s inforande, radgivning och granskning av
hallbarhetsinformation eller anpassning av interna processer relaterade till
hallbarhetsrevision. Urvalet fokuserade pa att fanga in olika expertis,
utbildningsbakgrund och erfarenheter som kan bidra med nyanserade och insiktsfulla

perspektiv.

Urvalet i denna studie fokuserade pa revisorer fran Big 7 med site i Sverige, vilket ar
Deloitte, EY, PwC, KPMG, Grant Thornton, BDO och Mazars som ar Sveriges 7 storsta
revisionsbyraer (FAR, 2022). Rangordning av dessa 7 revisionsbyraer i studien tar inte

héansyn till storleken eller hur dessa revisionsbyraer ar rangordnade i verkligheten.
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Respondenter frdn Big 7 valdes eftersom dessa revisionsbyrder har majoritet
marknadsandel av revisionsbranschen samt ansags ha resurser och mgjligheter till att
granska och radge storre foretag som omfattas av CSRD (Revisorsinspektionen, 2023).
For att sakerstilla en méangsidig och nyanserad forstdelse av hur revisionsbranschen
formar sig till CSRD, inkluderades respondenter med olika yrkeserfarenheter och roller
eftersom det visar variation samt ger olika perspektiv i deras upplevelser av CSRD.
Nyckelord som “sustainability” eller “hallbarhet”, “CSRD”, “assurance” eller “revision”
anviandes som ett kriterium och s6kord pa revisionsbyrdernas hemsidor for att hitta

relevanta respondenter.

Totalt skickades 37 forfragningar via mejl om att delta i studien till revisorer som arbetar
inom revisionsbyrderna och har expertis inom hallbarhetsrapportering (se bilaga 1).
Urvalsprocessen var kontinuerlig och pagick tills ett tillrackligt antal deltagare sakrades.
En del av de tillfragade accepterade att delta, medan vissa avbjde med motiveringen att
de anség sig vara olampliga for studien. Detta resulterade i att totalt nio revisorer fran
fyra revisionsbyrder svarade att de var intresserade av att delta i studien. Sju av
respondenterna kontaktades genom kontaktuppgifter fran revisionsbyraernas hemsidor,
antingen direkt eller genom att den initialt kontaktade personen vidarebefordrade
forfragan till en kollega som har erfarenhet av hallbarhetsfragor. De aterstaende tva
respondenterna kontaktades genom natverkande i samband med en arbetsmissa vid
Hogskolan i Skovde. Urvalet bestar av nio deltagare vilket anses ge en insiktsfull
forstaelse for hur CSRD kan komma att forma revisionsbranschen, da respondenterna
representerar nagra av de storsta byraerna i Sverige och har specialistkompetens inom
CSRD och héllbarhetsrapportering. Respondenterna har kodifierats som R1—Ro9, dar 'R’
star for 'Respondent’, utifrdn tidslinjen for intervjuerna samt revisionsbyrderna har
kodifierats som Byra A—D (se Tabell 1).

3.3 Datainsamling

Datainsamlingen for denna studie genomférdes med hjilp av semistrukturerade
intervjuer. Intervjuerna utgor ett verktyg for att forsta hur revisionsbranschen potentiellt
formas genom anpassningar i revisionsbyraernas interna processer. For att sikerstilla
relevanta och detaljerade svar, fokuserade intervjufragorna pa hur revisorerna upplever

att CSRD medfor anpassningar inom revisionsbyran.

Begransningar med semistrukturerade intervjuer ar svarigheten att generalisera

resultaten da de bygger pa revisorernas upplevelser och att analysen av intervjumaterial
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ar tidskravande eftersom transkribering och analys kriaver noggrann bearbetning (Lind,
2019). For att sdkerstdlla en representativ bild av respondenternas upplevelser,
genomfordes intervjuer med revisorer med varierande erfarenhet av
hallbarhetsrapportering fran olika revisionsbyraer for att samla in deras varierande

synpunkter och erfarenheter av CSRD.

Datainsamlingsprocessen inleddes genom att skicka intervjufragorna i forvag i ett mejl
(se Bilaga 2). Genom att skicka ut fragorna i forvig fick respondenterna mojlighet att
forbereda sig, reflektera over fragorna for att kunna ge mer genomtiankta svar. Detta
bidrog dven till att spara forfattarnas och respondenternas tid, da eventuella oklarheter
i fragor kunde identifieras i forvdg. Respondenterna fick dven forfragan i mailet om att
lamna sitt samtycke till att spela in ljudet under intervjun, for att kunna transkribera
intervjun i forskningssyfte. Respondenterna gav sitt samtycke till ljudinspelning bade
skriftligen via svar pa mailutskicket samt muntligen vid intervjutillfillet. Intervjuerna
genomfordes digitalt via videokommunikationsverktyget Zoom. Valet att genomfora
intervjuerna digitalt via Zoom grundades i praktiska 6verviganden. Med hansyn till
respondenternas geografiska spridning och begransade tillganglighet under en intensiv
arbetsperiod, bedomdes digitala intervjuer som det mest effektiva och tillgangliga
alternativet. Overenskommelse om detta gjordes i dialog med respondenterna via mail

for att underlatta vid intervjutillfallet bade for respondenterna och forfattarna.

Intervjun inleddes med att dnnu en géng friga respondenterna om samtycke till
ljudinspelning. Darefter foljde en presentation av forfattarna och en genomging av
studiens syfte, forskningsetiska aspekter samt hur anonymitet och konfidentialitet
sikerstills. Det betonades dven att deltagandet var frivilligt och att respondenten nar
som helst kunde avbryta intervjun. Respondenterna fick sedan presentera sig sjalv och
beridtta om sin yrkesroll och erfarenhet som en del av intervjuns forsta fraga. Sedan
stilldes foljande intervjufragor i den turordningen som finns i intervjuguiden (se Bilaga
3). Mot slutet av intervjun tackades respondenten for sitt deltagande och forfragades om
det var mojligt att eventuellt bli kontaktade i efterhand om det skulle uppsté behov av att

komplettera eller klargora nagot i det insamlade materialet.

Samtliga forfattare deltog i varje intervju dar forfattarna turades om i att ha olika ansvar.
Ena forfattaren ansvarade for att leda intervjun och stillde intervjufragorna. Den andra
forfattaren hade en stodjande roll och bidrog med foljdfragor for att fordjupa svaren eller
klargora eventuella oklarheter. Den tredje forfattaren ansvarade for att fora anteckningar

under intervjun, vilket kompletterade ljudinspelningen och underldttade den
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efterfoljande transkriberingen och analysarbetet. Varje intervju spelades in med hjilp av
en mobiltelefon. Inspelningarna anvindes enbart i forskningssyfte och sparades i en fil
pad mobiltelefon med skyddat l6senord. Efter intervjun transkriberades materialet

skriftligen och darefter raderades ljudfilen omedelbart.
3.4 Bearbetning och analys

For att mojliggora en grundlig analys samlades intervjudata in genom ljudinspelning
som sedan forfattarna gemensamt transkriberade skriftligt i ett dokument direkt efter
varje intervju. Efter att all data transkriberats genomforde forfattarna bade individuella
och gemensamma genomgangar av materialet for att vara konsekventa i identifieringen
av aterkommande monster. Dessa genomgangar innebar att forfattarna individuellt och
gemensamt laste igenom den transkriberade datan for varje intervju, och utifran varje
respondents svar formulerades ett kortfattat svar pa varje fraga i intervjuguiden (Se
bilaga 3). For att identifiera ett monster i materialet togs hansyn till repetitioner av svar
som 4ir ett av de vanligaste kriterierna for att fastsla ett monster i datamangden for att
utgora ett tema. Tema ar en kategorisering som forfattarna identifierade i de data som
fanns. Kvalitativa studier genererar ofta stora mangder ostrukturerad information, i
form av intervjutranskriptioner, anteckningar och dokumentation, vilket gor analysen

komplex (Bryman et al., 2024).

Analysen genomfordes med tematisk analys, en av de vanligaste metoderna for kvalitativ
dataanalys (Bryman et al., 2024). Denna metod valdes for att identifiera och strukturera
aterkommande teman i materialet, vilket gor det mgjligt att koppla resultaten till
studiens syfte. Teman identifierades stegvis genom att forst liasa igenom
transkriberingen och identifiera dterkommande monster nar det galler likheter och
skillnader i materialet och sedan darefter koppla till en eller fler av CSRD:s institutionella
drivkrafterna tvingande, mimetisk och normativa isomorfismer. Vidare identifierades
vilken inverkan de tvingande, mimetiska och normativa drivkrafterna har pa
revisionsbyraernas interna processer som checklistor, granskningsmallar och

granskningsprogram och hur det i sin tur inverkar yrkesprofessionen.

Forfattarna tog fram sex overgripande teman som utgjorde grunden for presentationen
av empirin och som tillsammans gav underlag for att besvara studiens forskningsfragor.
De olika teman presenterades i foljande rubriker CSRD:s institutionella drivkrafter pa
revisionsbyraer, institutionellt tvingande, mimetiska och normativa drivkrafter pa

interna processer, anpassningar av interna processer samt CSRD:s institutionella
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drivkrafter pa yrkesprofession. En central del av analysen var att identifiera eventuella
variationer i respondenternas upplevelser av hur CSRD:s institutionella drivkrafter
inverkar revisionsbyrins interna processer och hur det i sin tur inverkar
yrkesprofessionen. Detta tillvigagangssatt mojliggjorde systematisk tolkning av
intervjumaterialet och synliggjorde underliggande monster, vilket ar centralt for att

uppfylla studiens syfte och besvara forskningsfragor.
3.5 Diskussion av metodens begransningar

En begriansning i denna studie var att den bygger pa ett relativt litet urval av
intervjupersoner, vilket innebar att det finns en risk for att resultaten inte kan
generaliseras till hela revisionsbranschen. Eftersom urvalet var maélinriktat och inte
slumpmassigt, kan det finnas en risk for att vissa perspektiv inte har fingats. Vidare kan
de subjektiva svaren fran intervjuerna inverkas av deltagarnas egen tolkning och
uppfattning, vilket kan innebéra att de svar som samlades in inte alltid aterspeglar en
objektiv verklighet. For att hantera dessa begransningar har forfattarna varit medvetna
om dessa potentiella snedvridningar och stravat efter att 6ka studiens tillampbarhet
genom att inkludera olika roller fran olika revisionsbyrder med varierande erfarenheter

och utbildningar.
3.6 Trovardighetsdiskussion

For att sakerstilla studiens trovardighet och palitlighet striavade forfattarna efter att
uppratthalla hog transparens och tillampbarhet under hela studien. Detta innebar att de
metoder som anvinds for datainsamling och analys dokumenterades lI6pande efter varje
steg i undersokningsprocessen, och hanterades pa ett objektivt sitt. Detta gjordes for att
minimera risken for subjektivitet och sikerstilla att resultaten haller hog kvalitet och
kan tillimpas i liknande studier. Genom semistrukturerade intervjuer medférde
resultaten en mer robust, pélitlig och trovardig bild av hur revisorer upplever att CSRD:s
institutionella  drivkrafter inverkar revisionsbyrders interna processer och
yrkesprofessionen. Under arbetets gang reflekterade forfattarna over egna forutfattade
meningar och hur det kan inverka tolkningen av materialet vilket starker konfirmering.
Det ar en viktig del for att sdkerstilla objektivitet och medvetenhet inom kvalitativ
forskning (Eriksson & Wiedersheim-Paul, 2014). Intervjufragorna utformades med
utgangspunkt i studiens syfte och granskades kritiskt for att sikerstilla tydlighet och

relevans. Samtliga intervjuer spelades in med informerat samtycke fran deltagarna och
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transkriberades ordagrant for att inte missa viktiga detaljer. Forfattarna dokumenterade
analysprocessen steg for steg for att vara transparanta om hur identifiering av
aterkommande teman i materialet genomfordes, vilket stiarker tillforlitlighet. For att
minska inverkan fran egna forutfattade meningar diskuterades tolkningar lopande bland
uppsatsforfattarna, vilket ckade studiens transparens och trovardighet. Eftersom
studien behandlar ett specifikt d&mnesomrdde och baseras pd ett begrinsat antal
respondenter ar mdjligheten till Overforbarhet till andra kontexter begransad.
Resultaten kan dock vara av relevans for liknande studier inom mindre revisionsbyraer.
De atgarder som vidtagits i studien speglar centrala kriterier for att uppna trovardighet
inom kvalitativ forskning, namligen tillforlitlighet, overforbarhet, palitlighet samt

konfirmering (Bryman et al., 2024).
3.7 Forskningsetiska overvaganden

For att sidkerstilla att studien genomfoérs med hog forskningsetisk standard var det
avgorande att folja etablerade riktlinjer och principer for god forskningssed. En central
aspekt ar att sdkerstilla forskningens tillforlitlighet genom en noggrant utformad
studiedesign, vilvalda metoder for datainsamling samt en systematisk analys och
sammanstillning av resultaten (Vetenskapsradet, 2024). En grundliggande
utgdngspunkt var att studien genomfoérs med frihet och utan otillborlig inverkan
samtidigt som forfattarna virnade om integritet, transparens och kvalitet genom hela

forskningsprocessen.

Valet av respondenter baserades pa relevant yrkesbakgrund for att stdrka resultatens
tillampbarhet och trovardighet i branschen. En kontinuerligt kallkritisk installning
tillampades vid insamling och tolkning av information, for att minska risken for felaktiga
eller vilseledande slutsatser. Vidare var arlighet och respekt for deltagarna avgorande
etiska principer. Deltagarna informerades tydligt om studiens syfte och genomforande,
bade skriftligt via informationsbrev och muntligt vid intervjutillfallet. De fick dven
information om hur deras uppgifter skulle behandlas och uppmanades att ge informerat
samtycke till att intervjuerna spelades in (se bilaga 1 och 2). Detta inkluderade 16ften om

anonymitet och konfidentialitet i enlighet med etablerade etiska riktlinjer.

For att skydda deltagarnas integritet behandlades all insamlad data konfidentiellt. Citat
fran respondenterna presenteras pa ett sitt som omdgjliggor identifiering av enskilda
personer eller organisationer. Kodnamn R1-R9 for respondenterna och Byra A-D for

revisionsbyraerna anviandes for att ytterligare stirka anonymiteten. Med tanke pa att

37



studien behandlar ett aktuellt och potentiellt kinsligt &mne betonades det tydligt att
deltagandet var frivilligt och att respondenterna kunde avbryta sitt deltagande nar som

helt utan att ge skl eller drabbas av negativa konsekvenser.

All insamlad data, inklusive ljudfiler och transkriptioner, spelades in med en
l6senordsskyddad mobiltelefon och transkriberades pa en losenordsskyddad dator.
Informationen har endast varit tillginglig for forfattarna och kommer inte att anvandas
for andra syften dn denna studie. Transkriberingen av intervjuerna genomfordes av
forfattarna sjdlva for att sakerstilla noggrannhet och skydda deltagarnas konfidentiella
information. Medvetenhet om risken for subjektivitet i kvalitativa studier medférde att

forfattarna anvande en iterativ analysprocess.
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4 Empiri

I detta avsnitt presenteras det empiriska materialet fran studiens intervjuer. Fokus i
avsnittet dr att identifiera hur revisorer upplever att CSRD:s institutionella drivkrafter
har en inverkan pa revisionsbyrdernas interna processer och hur det i sin tur inverkar
yrkesprofessionen. Avsnittet dr tematiskt strukturerat och inleds med
bakgrundsinformation om respondenter, efter det presenteras CSRD:s institutionella
drivkrafter pd revisionsbyrdernas interna processer och revisionsbyrdernas
anpassning av interna processer. Ddrefter ndmns hur institutionella drivkrafter i sin
tur inverkar yrkesprofessionen. Avslutningsvis foljer en sammanfattning av de mest

vdsentliga fran avsnittet.
4.1 Bakgrundsinformation om respondenter

Nedan presenteras kort bakgrundsinformation om de nio respondenter som
intervjuades i studien. Informationen omfattar deras utbildning samt hur ldnge de har
varit verksamma inom revisionsbranschen och inom héllbarhetsrelaterad revision eller

radgivning.

R1: Respondenten éar civilekonom och har arbetat i byra A i 5 ar samt vidareutbildat sig
internt inom hallbarhet. Respondenten har bakgrund inom finansiell redovisning men
har de senaste 1,5 aren fokuserat pa hallbarhetsrapportering, sarskilt CSRD och ESRS.
Respondenten har titlen Manager Sustainability och Respondentens arbete innefattar

radgivning, strategier och granskning av hallbarhetsrapporter.

R2: Respondenten ar civilekonom och har arbetat pa byra Bi 4 ar, varav cirka 1,5 ar med
héllbarhet. Respondenten arbetar med revision och fungerar som en lank mellan kunder
och hallbarhetsspecialister, sarskilt inom CSRD. Respondenten arbete har gatt fran att
granska rapportering enligt Arsredovisningslagen till att stotta kunder i planeringsfasen

for CSRD och har nu en roll som Senior Audit Associate.

R3: Respondenten ar civilingenjor med miljéinriktning och har arbetat pa byra Bi 1 ar.
Respondentens roll dr Sustainability Consultant och jobbar enbart med héallbarhet,
framst radgivning infor CSRD. Respondentens fokus ligger pa dubbel
vasentlighetsanalys, gapanalyser och datainsamling. Respondenten samarbetar ocksa

med revisionsavdelningen for att sikerstilla rapporteringskvalitet.
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R4: Respondenten ir civilekonom och har arbetat pa byra B i 16 ar, frimst med stora
noterade bolag. Respondenten blev partner 2019 som dven ar respondentens nuvarande
roll och har de senaste 2 aren fokuserat pA CSRD. Nu ansvarar respondenten for CSRD-

implementering och samordning inom byran, bade i Sverige och globalt.

R5: Respondenten ar ekonom med magisterexamen och har varit verksam pa byrd A
inom revision sedan 2011, vilket ger over 14 ars erfarenhet i branschen. Respondenten
blev auktoriserad revisor 2016 och respondentens nuvarande roll dr Director. De senaste
2 édren har respondentens fokus riktats mot héllbarhetsgranskning och
hallbarhetsrapportering, sarskilt efter att regler for signering av héllbarhetsrapporter
infordes. Respondenten driver byrans héllbarhetsaffir och arbetar med
kvalitetsutveckling av hallbarhetsgranskningar. Dessutom &r respondenten ocksé

expertmedlem i FAR:s grupp for Sustainability Assurance.

R6: Respondenten dr ekonom med inriktning pé redovisning och revision och arbetat
pa byra B i 8,5 ar, fraimst med stora noterade bolag. I sin roll som Senior Manager
fokuserar respondenten pa granskning av hallbarhetsrapporter enligt CSRD och ar en
del av en intern arbetsgrupp for att designa denna granskning. Tidigare har
respondenten ansvarat for hallbarhetsgranskningar enligt &arsredovisningslagen.

Respondenten har ca 2 ars erfarenhet av hallbarhetsrapportering.

R7: Respondenten ar civilekonom med en magisterexamen och har arbetat som
auktoriserad revisor pa byra A i drygt 10 ar. Respondentens roll ar Senior Manager och
ar en del av byrans interna grupp for implementering av granskning av
héllbarhetsinformation enligt CSRD-direktivet. Respondenten har inte arbetat med
héllbarhetsrapportering tidigare, men har under det senaste aret fokuserat pa
implementering av CSRD, inklusive att ta fram arbetspapper, mallar och

kvalitetssakringsprocesser for granskning.

R8: Respondenten dr ekonom med magisterexamen i foretagsekonomi, har arbetat
inom revision pa byra Ci 14 &r, Respondenten borjade som revisorassistent pa byran och
har sedan arbetat de senaste tio d&ren med bade sma och stora bolag. Respondenten
nuvarande roll dr Director. Respondentens erfarenhet av hallbarhetsrapportering
borjade for 2 ar sedan, da respondenten borjade arbeta med CSRD. De senaste tva aren
respondenten lagt cirka 50% av sin tid pa héllbarhet, bdde genom extern kundkontakt

och intern utbildning. Respondenten har ocksd varit delaktig i en metodikgrupp for
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granskning av héllbarhetsrapporter och hallit forelasningar om CSRD for kunder och

kollegor.

R9: Respondenten har arbetat pa byrdn D i 30 é&r, dar respondenten borjade med

finansiell revision, fraimst inom fastigheter och bygg. Respondenten har haft hallbarhet

som fokusomrade i ungefar 25 ar, med en forsta kurs i hallbarhet 1999. Respondenten

har genomgatt bade interna och externa utbildningar samt sjilvstudier inom omradet.

Respondenten har rollen som Manager Sustainability Specialist och arbetar idag som

hallbarhetsrevisor som granskar héallbarhetsrapporter och frivilliga redovisningar.

Respondent Revisionsbyra | Roll Erfarenhet Intervjutid
inom bransch

Respondent 1 (R1) | Byrd A Manager 5+ Ar 33 min
Sustainabilit

Respondent 2 (R2) | Byra B Senior Audit | 3+ Ar 37 min
Associate

Respondent 3 (R3) | Byra B Sustainability | 1+ Ar 36 min
Consultant

Respondent 4 (R4) | Byrda B Partner 16+ Ar 48 min

Respondent 5 (RS) | Byrd A Director 14+ Ar 28 min

Respondent 6 (R6) | Byrd B Senior 8+ Ar 24 min
Manager

Respondent 7 (R7) | Byrda A Senior 9+ Ar 34 min
Manager

Respondent 8 (R8) | Byra C Director 13+ Ar 42 min

Respondent 9 (R9) | Byra D Manager 30+ Ar 39 min
Sustainability
Specialist
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Tabell 1: Medverkande respondenter. Tabellen visar en sammanfattning och ger

lasaren en oversiktlig bild av respondenterna som har deltagit i studien.

4.2 CSRD:s institutionella drivkrafter pa

revisionsbyraers interna processer

Inférandet av CSRD har inneburit anpassningar for samtliga av de revisionsbyraer som
respondenterna arbetar i. Organisatorisk anpassning har varit att tydligare separera
funktionerna for radgivning och granskning inom byrderna, vilket kan ha i mal att starka
oberoendet och kvaliteten i granskningen av hallbarhetsrapporteringen. Respondent 1
berittade hur detta konkretiserats genom att revisionsverksamheten nu ska skota
granskningen av hallbarhetsrapporter, medan radgivningsavdelningen fortsatt bistar
med expertis. Detta ar en tydlig forandring jamfort med tidigare, da granskningen av

hallbarhetsrapporter var 6vergripande och i vissa fall hanterades inom radgivningen.

Efter inforandet av CSRD har revisorerna markt att klientforetagens behov av radgivning
inom hallbarhetsrapportering har 6kat. Samtliga respondenter forutom R1 och Rj
beskriver hur behovet av stod varit stort, sarskilt innan Omnibus-forslaget
presenterades. Respondent 5 uttrycker det som att "det dr som natt och dag hur mycket
som behdvs". Enligt respondent 7 har klientforetag anlitat konsulter for att ta fram
dubbla vasentlighetsanalyser och hantera andra delar av rapporteringen.
Respondenterna R1 - R5 och R7 - Rg forklarar att vissa klientféretag har kommit 1angt
med implementeringen av CSRD, medan andra fortfarande ar i planeringsfasen. Vidare
namner respondenterna att storre klientforetag, som har en mer etablerad struktur for
héllbarhetsrapportering, hanterar storre delen av arbetet internt men kompletterar med
viss extern kompetens vid behov. Manga av klientforetagen har tidigare erfarenhet av

héllbarhetsrapportering, vilket gor att de kan genomfora delar av arbetet internt.

Respondent 5 forklarade att efter Omnibus-forslaget uppges vissa klientforetag ha
pausat sina CSRD-implementeringar i tron att de inte langre omfattas, medan andra
fortfarande har ett stort behov av stod. Respondent 5 lyfte dven fram att vissa
klientforetag har skjutit upp eller avbrutit sina hallbarhetsprojekt, eftersom de dnnu inte
anser sig vara direkt berérda av CSRD. Samtidigt ndmner samtliga respondenter att
storre klientféretag, med en redan etablerad struktur for hallbarhetsrapportering, har
fortsatt att utveckla sina processer. Aven om vissa klientforetag pausat sina

héllbarhetsprojekt, kvarstar ett 6kat stodbehov for andra klientforetag som behover
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genomfora dubbel visentlighetsanalys, gapanalyser och strukturerad datainsamling.
Detta giller sdrskilt de klientforetag som saknar intern kompetens inom hallbarhet och
diarmed behover extern expertis for att mota de nya rapporteringskraven. For
revisionsbyraerna har detta inneburit bade en 6kad arbetsbelastning och en storre

efterfrdgan pa bade radgivning och granskning.

4.2.1 Institutionellt tvingande drivkraft

Samtliga respondenter lyfter att implementeringen av CSRD har inneburit en av de
storsta forandringarna inom revisionsbranschen pa manga ar. Samtliga respondenter
forutom R6 och R7 beskriver en kinsla av att ha tvingats anpassa sig snabbt till ett nytt
regelverk som kraver helt nytt tankesitt jamfort med finansiell revision utan att

tillrackligt ha tillgang till vigledning eller praxis.

Samtliga respondenter beskriver hur CSRD-direktivet inverkar interna processer, da nya
team, roller och utbildningar behovts anpassas. Detta innebar inte bara att interna
processer behdvde revideras, utan ocksa att de var tvungna att rekrytera specialister
inom exempelvis klimat, social hallbarhet och dataanalys. Respondent 6 beskrev hur det
funnits en viss motstravighet bland kollegor att arbeta med héllbarhetsfragor, da det
uppfattats som ett omrade utanfor revisorns traditionella kompetens och som leder till
att radgivningsrollen breddas efter inforande av CSRD regelverk. En gemensam asikt
bland samtliga respondenterna ar att lagstiftningsarbetet och de politiska
forandringarna, sarskilt Omnibus-forslaget, har skapat stor osikerhet. Respondenter R1,
R2, R3 och R4 beskriver hur deras interna planering och kundkommunikation har fatt
justeras. Respondent 9 beskrev hur omstillningen skett i expressfart och nimner att “en
san hdr stor omstidllning i den hdr tiden har varit pressande for kunderna och da blir
det ocksa indirekt att vi som revisorer ocksa dr pressade for att det ska ga sa fort som

mojligt.”

Trots att CSRD leder till utmaningar, ar bilden av framtiden 6verlag positiv da samtliga
respondenter ser CSRD som ett stort steg framat for revisionsbranschen. Enligt
respondent 6 ar det "egentligen det storsta som har hdnt i branschen pd ganska méanga
ar". Respondenten beskrev vidare hur bade radgivningen och granskningen vuxit i
omfattning, d&ven om Omnibus-forslaget har ddmpat den initiala volymen nagot.
Samtliga respondenter namner dessutom affarsutveckling som en naturlig f6ljd, dar nya
tjanster som radgivning kring dubbla vasentlighetsanalyser, klimatrisker, datainsamling

och policyutformning vaxer fram. Respondenter R4, R8 och Rg lyfter att Omnibus-
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forslagets inverkan pa hallbarhetsrapporteringen kan begransa affirsmojligheterna for
revisionsbyraer. Samtidigt framhélls det att dven om farre klientféretag blir
rapporteringspliktiga, kan detta leda till battre kvalitet pa hallbarhetsrapporteringen hos

de som omfattas.

Samtliga respondenter uttrycker att det finns ett tryck att anpassa bade radgivning och
granskning i linje med CSRD, men graden av detta tryck varierar. Respondent 6
podngterade att revisorsinspektionen har signalerat att de kommer att utéva tillsyn pa
granskningar enligt ESRS, vilket skapat ett behov av att kvalitetssidkra arbetssittet och
utbilda personal i tid. Respondent 1 forklarade att det pagar internt arbete for att kunna

mota forvantningarna, trots att lagkraven annu inte fullt ut tratt i kraft.

Samtliga respondenter forutom R5 och R7 namner att trycket snarare kommer fran
klientforetagen an fran myndigheter eftersom de behover anpassa sig till de nya kraven
ratt i tid. Det handlar framfor allt om intresse fran investerare och banker som stéller
krav pd hallbarhetsdata, ofta redan innan lagen kraver det. Respondent 5 berittar att det
finns ett tryck fran intressenterna eftersom “om inte vi kan leverera den hdr
granskningen eller visar att vi kan det, kommer vi att tappa vdra kunder.”
Respondenten pekar pé att det ar viktig for revisionsbyrans 6verlevnad att anpassa sig

och leva upp till kraven.

For att klientforetag ska uppritta en dubbel vasentlighetsanalys, méaste de bedoma vilka
héllbarhetsfrdgor som ar visentliga badde ur inverkan pa omvirlden och finansiell
inverkan pa bolaget. Detta steg, som ar en del av kraven fran CSRD—direktivet, beskriver
samtliga respondenter som en av de utmanande delarna i CSRD fran klientféretagens
perspektiv. R7 beskrev att det finns olika system som anvands av klienterna, exempelvis
Position Green och Sweep, och det underlittar for revisionsbyran att fa tillgdng till
klientforetagens egna system for héllbarhetsdata. Respondenten uttrycker att "For oss
ar det en fordel om vi aktivt kan fa access till den typen av system, precis som vi far for
finansiella revisioner sa vi kan plocka ner data sjdlv.” Respondenterna Ry, R8 och Rg
beskriver ~hur deras byrder har utvecklat egna  granskningsmallar,
dokumentationsverktyg och arbetsmetoder for att f6lja upp och granska bade processen
och resultatet i den dubbla vasentlighetsanalysen. Samtliga respondenter uppger att
revisorer maste forsta och kunna bedoma dessa system, sirskilt nir data ar automatiskt
genererad. Samarbeten med dataanalytiker har darfor blivit vanligare for att sakerstalla

att data ar rimlig och korrekt.
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Samtliga respondenter framhéver att digitalisering ar en noédvéndighet i hanteringen av
CSRD:s okande komplexitet och volym, det anvinds for insamling av hallbarhets
information och for att analysera och jamfora data effektivt. Digitaliseringen beskrivs
som ett verktyg for kvalitetssiakring, effektivisering och som en framtida
konkurrensfordel for byraerna. Respondenterna R1, R5 och R6 beskriver hur de utmanar
kundens bedomningar med hjalp av externa datakallor, benchmarking och vagledningar
fran EFRAG. Respondent 5 lyfter vikten av att inte enbart utgé fran standarder, som
ESRS, utan dven anvianda “implementation guidance” fran EFRAG, tidigare ramverk

som GRI, samt jaimforelser med andra foretag i liknande branscher.

Det framholls av respondent R5 att den dubbla vasentlighetsanalysen i stor utstrackning
bygger pa klientforetagens egna intressentdialoger, vilket gor granskningen komplex.
For att sdkerstilla kvalitet kravs darfor att externa data och tolkningar anviands som
jamforelse for att validera klientforetagens bedomningar. En vanlig metod som tas upp
av respondenterna ar att granska om klientforetaget har inkluderat alla relevanta
hallbarhetsaspekter, exempelvis klimat, jaimstilldhet och leverantorskedjor. Samtliga
respondenter forutom R2, R3, R6 och R7 betonar att processen fortfarande ar under
utveckling, praxis saknas och det ar dnnu svart att sla fast vad som ar ratt eller fel.
Respondenterna beskriver att arbetet handlar om att skapa struktur, stilla kritiska fragor

och vagleda kunderna innan den faktiska rapporteringen sker.

4.2.2 Institutionell mimetisk drivkraft

Respondenterna R4, R8 och Rg forklarar att det finns ett forvintningsgap mellan
klientforetagen och deras intressenter nir det giller hallbarhetsrapportering. Méanga
klientforetag ar fortfarande osikra pa vad som ska rapporteras, hur informationen
granskas, och i vilken omfattning rapporten anviands i verkligheten. Respondent 9
papekade att det finns ett stort forvantningsgap kring héllbarhetsrapportering pa grund
av brist pa praxis. Manga intressenter, som banker, vet inte vad som ar oversiktligt
granskat och vad som ar rena uppgifter fran klientforetagen, vilket kan leda till att
trovardigheten overskattas. Detta dr en utmaning som alla parter maste arbeta for att
minska. Samtidigt finns det en 6kad forvantan fran marknaden. Respondenterna R4, R8
och Rg berittar att klientforetag upplever att deras intressenter stiller allt fler krav pa
hallbarhetsdata, dven néar de inte sjilva omfattas av CSRD. Det giller exempelvis
uppgifter om utslapp eller méngfald, som efterfragas i upphandlingar och fran

investerare.
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Respondent 9 uttryckte att hallbarhetsrapporter tidigare ofta var "fluffiga", dir foretag
fokuserade pa sin positiva inverkan snarare dn att redovisa det negativa. Nu med nya
krav pa héllbarhetsrapportering, maste foretagen vara mer konkreta och tydliga om bade
sina sociala och miljopaverkan. Detta bidrar till att minska greenwashing och ger lasarna
en mer realistisk och jamforbar bild av foretagens hallbarhetsarbete. Respondenter R3,
R5 och R7 papekar dock att intressenter maste forsta vad rapporterna faktiskt innehaéller,

eftersom kraven pa granskning skiljer sig fran finansiell revision.

Det finns en tydlig uppfattning bland respondenterna att mindre resursbegrinsade
byréer ofta imiterar de storre aktorerna i sin anpassning till CSRD. Respondenter R1- R5
och R8 och Rg beskriver att detta ar ett naturligt resultat av att de stora
revisionsbyraerna har storre resurser och tillgang till internationella natverk, metodstod
och specialister. Mindre resursbegriansade byraer saknar ofta resurser och mojligheten
att sjdlva utveckla nya processer och arbetsmodeller, och imiterar hur de storre aktérerna
arbetar. Respondent 4 uttrycker att “Det behovs ju ndstan alltid ndgon sorts praxis for
hur det hdr regelverket tillimpas.” Vidare papekar respondenten att imitation inte
nodvindigtvis ar negativt, de sméa aktorerna kan ta storre aktorernas arbete som praxis

for att standardisera revisionen.

Respondent 6 poangterade dock att det ar viktigt att revisorer oavsett byra storlek tar ett
sjalvstandigt ansvar for sina granskningar och inte enbart litar pa externa mallar eller
andras tolkningar. Samtidigt forklarade respondent 4 att revisionsbyrderna inte
nodvandigtvis beaktar varandra, och berittar att “man hor ju lite vad de andra byrderna
gor men vi har nog kort pa var egen del skulle jag sdga.” Respondenten beskrev att de
har tillrackligt med egen kompetens for att driva arbetet framat. Ett exempel som namns
ar utvecklingen av digitala verktyg for att analysera rapporter mot ESRS-standarder,
vilket ar nagot som fortfarande ar under utveckling och som fraimst kommer att ske inom

de internationella natverken.

4.2.3 Institutionellt normativ drivkraft

Respondent 1 beridttade om hur experter inom héllbarhet pa revisionsbyran har fatt en
nyckelroll i att wutbilda revisionsavdelningar och kvalitetssikra uppdragen.
Respondenten uttrycker att “jag skulle saga att utbildning och resurser dr de storsta
behovsfordandringarna”. Respondent 4 understrok att ménga revisorer behovt bredda
sin kompetens, did det inom CSRD stélls krav pa forstielse for exempelvis

utslappsberakningar vilket 4r omrdden som ofta kraver specialistkompetens. Vidare
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beskrev respondenten att revisorer redan har kompetens inom interna kontroller,
processer och dokumentation, men att det nu kravs att man bygger upp ny kunskap
specifikt kopplad till ESRS och dubbel visentlighetsanalys. Byran dar respondenten ar
verksam i har darfor koordinerat ett nordiskt natverk av sa kallade "subject matter
experts", dar specialister i olika linder kan st6tta varandra i tekniskt komplexa fragor.
Det giller aven forstielse for amnesomraden som klimatpéaverkan, social hallbarhet och
dataanalys. Respondent R4 - R8 lyfter fram ett behov inom deras revisionsbyréer att
utveckla revisorernas kompetenser och specialistkompetens for att hantera mer

detaljerade fragor om exempelvis utslappsberidkningar och energiférbrukning.

For att hantera den 6kade arbetsbelastningen har vissa revisionsbyraer dven anstillt fler
medarbetare och skapat nya arbetsgrupper. Respondent 6 beskrev hur interna
arbetsgrupper har bildats for att tolka lagstiftningen och granskningsstandarder, samt
utveckla granskningsprogram och vigledande filer som stod for kollegor i det praktiska
granskningsarbetet. Respondenterna R1, R4 R6 namner att workshops har varit ett
viktigt verktyg for att hjalpa teamen med arbetet och skapa forstéelse for vad som kréavs
for att genomfora hallbarhetsrevision utifrin CSRD. Respondent 4 forklarar att "det dr
latt att ldsa och fG en kurs i ESRS2, men hur man ska tillimpa det i slutdndan dr ju en
annan sak." Respondenten beskrev vidare hur det fran globalt hall har inforts ett krav
pa ackreditering for att arbeta med CSRD-uppdrag, och ett utbildningsprogram som
globala organisationer tar fram for detta andamal. Under forra aret genomfordes en stor
utbildningsinsats diar ménga medarbetare genomgick en intensiv utbildning for att hoja
kunskapsnivan. Respondenterna R4, R6 och R8 forklarar att vissa utbildningsinsatser
var riktade for att kunna arbeta med bolagens dubbla visentlighetsanalyser. Detta
gjordes dels for att bolagen ska vara redo och ute i god tid, men aven for att sjilva

radgivarna och revisorerna skulle hinna med att lara sig hur de ska ga tillvaga.

4.3 Revisionsbyraernas anpassning av interna

processer

Implementeringen av CSRD har kravt anpassningar i revisionsbyrdernas interna
processer, bade vad giller radgivning och granskning. Respondenterna R7, R8 och Rg
beskriver att interna processer har anpassats genom att utveckla nya metodiker,
granskningsmallar och verktyg, bland annat kopplat till dubbel visentlighetsanalys och
ESRS-standarderna for att mota de nya kraven. Detta kan kopplas till tvingande

isomorfism som uppstir genom formella patryckningar fran klientforetag och
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myndigheter. For vissa byraer, sarskilt dar respondent 2 dr verksam i, har detta inneburit
att helt nya kunskapsdatabaser och granskningsmallar har byggts upp, medan andra
befintliga system och metoder har justerats. Trots att det finns mojlighet att hanvisa till
hallbarhetsspecialister for mer avancerade fragor, betonade respondenten vikten av att
revisorer ska fi genomfora interna utbildningar. Respondenten beskrev att utbildningar
genomfors som en anpassning for att ha viss grundforstéelse for att kunna besvara
kundernas fragor, agera professionellt och mota de 6kade forvantningarna pa revision.
Eftersom inom CSRD stills krav pa forstéelse for exempelvis utsldppsberikningar, har
revisorerna har behovt utbildas for att fa 6kad forstaelse for hallbarhetsfragor, eftersom

det skiljer sig fran granskningen av finansiell rapportering.

Respondenter R1, R2 och R4 betonar dven att anpassning av héllbarhetsrevisionen
gallande oberoende policyer ar fortsatt viktigt for att uppfylla krav pa oberoende, sarskilt
faktumet att radgivning och granskning inte far ske for samma kund. Anpassningen har
inneburit att flera byrier valt att hianvisa kunder vidare till externa konsulter for
radgivning i bland annat dubbel visentlighetsanalys, 4ven om de sjalva granskar
processen i efterhand. Respondent 4 beskrev att byran har kunnat tillampa befintliga
oberoende policyer och interna rutiner dven for hallbarhetsuppdrag. Vidare lyfte
respondenten att det finns interna system som automatiskt larmar vid potentiella
overtradelser av oberoenderegler, exempelvis om ett konsultuppdrag planeras for en
revisionskund. I ett konkret fall nimnde respondenten att ett radgivningsuppdrag

avslutades i forvag for att byran skulle kunna ta revisionsuppdraget aret darpa.

Byraer med tidigare erfarenhet av hallbarhetsrapportering, exempelvis enligt GRI, har
kunnat anpassa delar av sin befintliga metodik, men ofta har dessa behovt utvecklas for
att matcha CSRD:s mer detaljerade krav. Revisionsbyran dar respondent 6 ar verksam
har langre erfarenhet av hallbarhetsarbetet. Respondenten forklarade att
granskningsarbetet inte varit helt nytt, da de redan sen tidigare arbetat med att granska
héllbarhetsinformation fran storre klientforetag som rapporterat frivilligt, men att det
nu anpassats for att mota de nya regelverken. Samtidigt uttrycker respondenterna Ri,
R4 - R6 och R9g att omstillningen inte ar en engadngshindelse, utan en process dir nya

riktlinjer och praxis méste integreras i det dagliga arbetet.

Revisionsbyrderna har skapat interna forum dar olika specialister samlas for att
diskutera komplexa bedomningar och sikerstilla att granskningen sker pé en enhetlig
niva. Respondent 1 beskrev hur kollegor med 1ang erfarenhet av hallbarhetsrapportering,

bland annat specialister inom FAR, blivit funktioner for internutbildning for att anpassa
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revisorernas kompetens. Granskningen enligt CSRD stiller nya krav pa verktygen, vilket
lett till en utveckling bortom traditionella finansiella metoder, mot mer tematiska,
hallbarhetsanpassade 16sningar. Respondent 4 lyfte att det pagér ett omfattande arbete
med att utveckla samt anpassa revisionsprogram och dokumentationssystem for
héllbarhet. Flera byrder anviander idag checklistor, digitala mallar och verktyg som Excel,
men dven mer avancerade Al-baserade system som ar nu under utveckling eller dr i bruk.
Respondent 7 beridttade att byrén just nu testar flera olika Al-verktyg specifikt for
héllbarhetsgranskning, parallellt med befintliga verktyg for finansiell revision, for att
analysera luckor i rapporter eller matcha innehéll mot CSRD:s krav. Ett exempel ar det
interna dokumentation verktyget "Canvas", som anviands for att strukturera och spara
granskningsunderlag samt mojliggora smidig informationsdelning med klientforetag.
Respondenten forklarade dven att flera digitala analysverktyg som tidigare anvants for
finansiell granskning nu anpassas till CSRD, och att ytterligare verktyg ar under
utveckling. Dessa anpassas for att radgivningen ska overensstimma med de nya krav

som CSRD stiller pa foretagen.

44 CSRD:s institutionella drivkrafter pa

yrkesprofessionen

Samtliga respondenter berittar att hallbarhetsgranskning kommer att bli en integrerad
och sjélvklar del av revisionsyrket och ser CSRD som borjan pa en ny era inom radgivning
och granskning, dir revisorer inte bara granskar finansiell information, utan ocksé far
en nyckelroll i att folja och bedoma klientforetags héllbarhetsarbete. Respondent 4
betonar langsiktigheten i denna omstéllning genom att siga "det dr ndgot vi kommer
fortsdtta att investera i sd ldnge som lagstiftningen ser ut som den gor just nu eller at
det hall den gar nu helt enkelt." Respondenten beskrev att revisionsbyran har en positiv

installning till det nya direktivet och dess utvecklingspotential.

Aven om Omnibus-forslaget har skapat viss osikerhet kring framtida rapporteringskrav,
ar samtliga respondenter 6verens om att hallbarhetsrevision ar har for att stanna.
Respondenten 8 namner att “dven om omnibus-forslaget minskar vdr affdrsvolym kan
det nog vara sunt dndd, eftersom alla far lite mer tid pd sig att ldra sig det hdr
ordentligt.” Samtliga respondenter ser forslaget som en mgjlighet att stirka sin
forberedelse och anpassning till kommande krav. Trots forslaget om att minska kraven,
forsvinner inte den sociala- och miljomassiga inverkan, vilket innebar att

revisionsbyraerna roll kvarstar, men med en viss justerad form.
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Samtliga respondenter dr overens om att CSRD kommer att fordndra revisionsyrket i
grunden. Det handlar inte enbart om nya granskningar, utan om en breddning av
revisorns roll. Istéllet for att enbart kontrollera finansiella siffror kommer revisorer att
behova kunna bedoma miljépaverkan, sociala indikatorer, styrning och hur klientféretag
forhaller sig till sina intressenter. Det kraver ett helt nytt kompetensomrade. Respondent
9 betonade att behovet av specialisering okar, bland annat genom att nya revisorer maste
ha minst 800 timmars praktisk erfarenhet inom hallbarhetsgranskning, for att i
framtiden kunna skriva under rapporter. I linje med detta uttrycker respondent 6 att “det
kommer ju till slut bli att revisorn mdste kunna sta pa bada benen, bade finansiella och
hallbarhet”. Respondenten beskrev att detta ar ett steg mot att hallbarhetsrevision

utvecklas till en egen gren inom yrket.

Respondent 7 beskrev hur det nuvarande auktoriseringsprovet har blivit s omfattande
att det kan bli svart for nya revisorer, sarskilt frdin mindre resursbegriansade byréer, att
uppfylla kraven. Det har vickts forslag om att dela upp auktorisationsprovet i flera delar
eller aterinfora systemet med "godkdnd" och "auktoriserad" revisor. Respondenten
forklarade att framtiden kommer att kriava tydligare rollférdelning inom
revisionsbyraerna. Alla revisorer kommer inte behova kunna allt, men det kommer att
behovas specialister inom hallbarhet, likt hur det idag finns specialister inom exempelvis
IFRS. Respondenterna R5, R8 och Rg beskriver att CSRD och héllbarhetsrevision dven

starker yrkets betydelse i samhallet, sarskilt genom kopplingen till klimatomstéllningen.
4.5 Sammanfattning av empirin

Respondenterna understryker att CSRD har inneburit en tydlig uppdelning mellan
rddgivning och granskning inom revisionsbyrderna, samtidigt som efterfrigan pa
radgivning fran klientforetagen har okat. For att mota detta har byraerna behovt bygga
upp nya team och anpassa utbildningsinsatser. Intern planering och
kundkommunikation har dven behovt justeras. Ett tydligt tryck att anpassa interna
processer som checklistor, granskningsmallar och granskningsprogram till CSRD
kommer bland annat fran klientféretagen som behover folja nya regleringar gillande
hallbarhetsrapportering. Respondenterna  beskriver dven ett tryck frén
Revisorsinspektionen som signalerat pa framtida tillsyn enligt ESRS, vilket driver internt
forberedelsearbete trots att lagkraven #nnu inte ar fullt ut i kraft. Den dubbla
vasentlighetsanalysen lyfts fram som sarskilt utmanande, och revisionsbyraerna har

darfor utvecklat egna granskningsmallar och verktyg for att kvalitetssdkra processen.
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Flera respondenter pekar pa ett stort forvantningsgap kring hallbarhetsrapportering,
vilket forsvaras av brist pa etablerad praxis. Mindre byraer imiterar ofta storre aktorer i
sin anpassning, vilket ses som ett naturligt resultat av resurs- och kompetensskillnader.
Digitalisering beskrivs som en nodvandighet, inte bara for att hantera volym och
komplexitet, utan aven for att skapa effektiva granskningsrutiner. Workshops och
interna specialistforum anviands som stod for att tolka regelverken och sikerstilla
enhetlighet i granskningen. P4 sikt forvantas hallbarhetsrevision och radgivning bli en
sjalvklar del av revisionsyrket dar CSRD markerar en forandring som breddar revisorns
roll. Det kommer att krivas tydligare rollférdelning inom revisionsbyraerna déar det
kommer att behovas specialister inom héllbarhet. Trots de utmaningar som CSRD

medfor lyfter respondenterna fram att framtidsutsikterna 6verlag ar positiva.
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5 Analys

I detta avsnitt analyseras hur CSRD:s institutionella drivkrafter har en inverkan pa
revisionsbyrdernas interna processer och hur det i sin tur inverkar yrkesprofessionen.
Analysen genomfors utifrdn analysmodellen som bygger pa institutionell teori och
professionsteorin. Analysen dr ddrmed uppdelad i tre delar CSRD:s institutionella
inverkan pa revisionsbyrder pd en samhdllsniva, CSRD:s inverkan pda interna
processer pd en organisatorisk nivd samt CSRD:s inverkan pa yrkesprofessionen pa en
individuell niva. Avslutningsvis foljer en sammanfattning av de mest vdsentliga fran

avsnittet.
5.1 CSRD:s institutionella inverkan pa revisionsbyraer

Studien visar att CSRD fungerar som en institutionell drivkraft pa revisionsbyraerna och
kan forstds som ett exempel pa tvingande isomorfism. Denna teoretiska utgdngspunkt
bekriftas av respondenternas beskrivningar av ett tydligt externt tryck, bade fran
klientforetag och myndigheter, att anpassa bade granskningen och radgivningen i
enlighet med CSRD:s krav. Detta innebir att revisionsbyraernas anpassningar inte
enbart ar frivilliga eller marknadsdrivna, utan sker som ett svar pa CSRD:s institutionella
tvingande drivkraft. Tidigare forskning bekraftar att tvingande isomorfism kraver att
aktorer behover anpassa sig till formella och informella krav frdn myndigheter och
intressenter (Martinez-Ferrero och Garcia-Sanchez, 2017; Aschauer och Quick, 2024).
Det tvingande trycket att folja externa kravet skapar ett behov pa anpassning av interna
processer. En av anpassningarna som kravs ar separationen av radgivnings- och
granskningsavdelningar gillande hallbarhetsrevision for att stirka oberoendet mellan
klientforetagen = och  revisionsbyrderna. @~ Genom denna anpassning kan

héllbarhetsrapportering kvalitetssikras och dess tillforlitlighet stirkas.

Detta far separationen att framstd som en institutionell tvingande och strategisk
anpassning snarare in en affirsmaissig forandring. Genom att forstarka gransdragningen
mellan radgivning och granskning kan revisionsbyrderna proaktivt skydda sin
oberoende speciellt nir héllbarhetsrevisionens troviardighet ar under uppbyggnad. Att
hanvisa vissa klientforetag till externa konsulter ses i denna studie som en strategi for
hur revisionsbyrderna anpassar sig till institutionella tvingande krav som CSRD medfor
och samtidigt sakerstiller sitt oberoende. Anpassningen sker dven for att revisionsbyraer

ska kunna behélla sin legitimitet i marknaden. Detta ligger i linje med DiMaggio och
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Powell (1983) som anser att organisationer som inte svarar pa institutionella drivkrafter
riskerar att inte uppfattas som legitima gentemot sina intressenter och riskerar dess
formaga att sdkra resurser och socialt stod. Genom organisatoriska forandringar svarar
revisionsbyraerna mot detta tryck, vilket i sin tur stirker deras legitimitet gentemot
intressenter och omgivning. CSRD fungerar dirmed som en drivkraft som driver
forandringar inom revisionsbranschen, diar anpassningen blir ett sitt att uppna och
uppratthalla sin professionella troviardighet. Separationen skapar nya utmaningar,
exempelvis i form av svarigheter att bibehélla helhetsperspektivet pa klientens
verksamhet. Institutionellt sett innebar detta att byrderna maste balansera mellan att

uppfylla kraven som CSRD medfor, utan att kompromissa med sin operativa effektivitet.

Studien visar dven pa mimetisk isomorfism, dir byrder imiterar ledande aktorers
arbetsmetoder. Enligt Martinez-Ferrero och Garcia-Sanchez (2017) kan detta uppfattas
som en strategi for att hantera osdkerhet. Eftersom praxis for héllbarhetsgranskning
fortfarande ar under utveckling rader en bristande standardisering, vilket skapar
osidkerhet kring vad som utgor korrekt och godtagbar praxis. Att imitera branschledande
aktorer blir ett satt att minska osakerheten och samtidigt oka transparensen for
hallbarhetsrapportering. Dessutom kan imitationen dven ses som en form av
riskhantering. Istillet for att utveckla egna, potentiellt riskabla, arbetssitt valjer mindre
resursbegransade revisionsbyrder att folja branschledande aktorer. Detta ligger i linje
med DiMaggio och Powell (1983), som betonar att nir olika organisationer inom samma
bransch struktureras till ett omrade, uppstéar starka institutionella krafter som leder till
imitation. Organisationer dndras for att anpassa sig till sin omgivning vilket ofta sker
genom imitation. Det stimmer dven overens med Martinez-Ferrero & Garcia-Sanchez
(2017), som lyfter att foretag imiterar andra organisationer i osdkra situationer.
Bristande resurser hos mindre resursbegransade revisionsbyrder forstiarker ytterligare
tendensen till imitation, diar byrderna tenderar att anpassa sig mer till ledande
revisionsnormer for att sidkra sin Overlevhad. Genom imitationen kan mindre
resursbegriansade revisionsbyraer minska osdkerhet och samtidigt stirka legitimiteten
gentemot intressenter. Detta understryker hur CSRD:s institutionella drivkrafter inte
endast har en inverkan pa de interna processerna, utan driver ocksa sjidlva besluten

bakom anpassningsstrategier.

Vidare visar studien tecken pa normativ isomorfism, diar nya professionella normer
utvecklas genom interna utbildningar och specialiseringar. Martinez-Ferrero och Garcia-

Sanchez (2017) betonar att normativ isomorfism uppstir genom professionella
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standarder och kulturella normer, ofta som ett resultat av yrkesmaissig utbildning och en
inverkan av experter och intressegrupper. Detta bekriftas i studien da revisionsbyraerna
svarar pd CSRD:s krav genom att skapa nya specialistteam och utveckla interna
utbildningsprogram inom exempelvis utslappsberakningar och
héllbarhetsbedomningar. Detta kan tolkas som en institutionell drivkraft for att bygga
och sprida en ny yrkesgren inom hallbarhetsrevision. Genom utvecklingen av
specialistkompetenser och interna specialistteam bidrar revisionsbyraerna till att
etablera nya normer for vad som ridknas som kompetent och professionell
héllbarhetsgranskning. Genom revisionsbyrdernas satsningar pa kompetensutveckling
och specialisering av revisorer bidrar CSRD till att forma tydligare professionell identitet
inom héllbarhetsrevision. Detta ligger i linje med DiMaggio & Powell (1983) som betonar
att professionella karridrviagar ar skyddade genom kompetens, utbildningssystem,
auktorisation och praxis. Nar yrkesutovare genomgar samma utbildning och
kompetenskrav blir de pd hogre nivaer praktiskt taget oskiljbara fran varandra, vilket i
sin tur bidrar till normativ isomorfism. I detta sammanhang fungerar CSRD inte enbart
som yttre reglering, utan dven som en drivkraft for intern normskapande och

professionsutveckling inom revisionsbranschen.

Analysen av CSRD:s institutionella drivkrafter pa revisionsbyraerna visar att CSRD:s
institutionella tryck driver revisionsbyrderna till forandring genom en kombination av
tvingande, mimetiska och normativa isomorfism. Anpassningarna handlar inte enbart
om efterlevnad utan om en djupare omvandling av interna processer, professionella
normer och yrkesgrenar, vilket speglar revisionens pagdende institutionalisering inom
hallbarhetsomradet. Legitimitet blir ddarmed en central faktor i hur och varfor
revisionsbyraer viljer att anpassa sig till CSRD och klientforetags behov. Vilket DiMaggio
och Powell (1983) dven bekraftar genom att papeka att nir organisationer inom samma
bransch omfattas av samma institutionella krav, som CSRD i detta fall, framtrader
drivkrafter som leder till att de blir mer lika varandra. Revisionsbyraer kan dndra sina
mal eller utveckla nya metoder for att anpassa sig till sin omgivning och uppna

legitimitet.
5.2 CSRD:s inverkan pa interna processer

Studien visar att CSRD:s institutionella drivkrafter har inverkat revisionsbyraernas
interna processer. Utbildning framstar som en central strategi for att hantera det nya och

komplexa CSRD-direktivet. Revisionsbyraernas beslut att investera i omfattande
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utbildningsinsatser kan tolkas som en anpassning till bade tvingande och normativa
institutionella tryck. Genom att h6ja kompetensnivan bland revisorerna kan byrderna
inte bara sikerstilla efterlevnad, utan aven forma nya normer for vad som anses vara en
god revisionssed inom hallbarhetsomradet. Detta ligger i linje med tidigare forskning
som visar att héllbarhetsrevision medfor betydande forandringar i bemanning och

kompetensutveckling inom revisionsbyraer (Liu et al., 2025).

Revisionsbyraer med tidigare erfarenhet av hallbarhetsrapportering har haft en viss
fordel men dnda behovt utveckla nya processer, vilket tyder pa att CSRD innebéar en
forandring och utékning av tidigare krav. Denna observation tyder pa att CSRD har en
inverkan pa existerande processer och omformar dem i grunden, vilket driver fram nya
former av praxis. Macuda & Zieniuk (2024) lyfter fram att det fanns ett fortrorendegap
tidigare da héallbarhetsinformationen granskades pa olika nivaer. Nya former av praxis
som 4r ett resultat av CSRD:s institutionella drivkrafter kan nu minska fortroendegapet
pa grund av att granskning av hallbarhetsinformation standardiserads, vilket kan dven

Oka transparens och jamforbarhet mellan foretag.

For att mota den Okade arbetsbelastningen och komplexiteten har revisionsbyraerna
skapat nya arbetsgrupper, vilket kan ses som ett svar pa det institutionella tryck som
CSRD medfor. Dessa arbetsgrupper fungerar inte enbart som operativa enheter, men
dven som en arbetsmetod for att implementera CSRD-direktivet i den dagliga
verksamheten. Arbetsgrupperna anvinder workshops som ett verktyg for att utbilda
revisionsavdelningar och fa kunskapen till att bli en naturlig del av byraernas
gemensamma siatt att tdnka och arbeta i praktiken. Den omfattande
utbildningssatsningen, bland annat riktad mot Kklientforetagens dubbla
vasentlighetsanalyser, visar hur CSRD driver fram en professionalisering inom
revisionsbranschen. Eftersom dubbla visentlighetsanalyser kraver forstdelse for bade
finansiella och icke-finansiella aspekter breddas revisorns kompetensprofil. Detta kan
tolkas som ett uttryck for att revisorernas kunskapsbas héller pé att forandras, vilket kan
leda till att revisorsrollen utvecklas i samhillet. Det vixande behovet av forbattrad
utbildning, tydligare standarder och 6kad vigledning for att uppratthélla hog kvalitet i
héllbarhetsrevision bekriaftar denna utveckling och aterspeglar forandringar i

revisionsbyraernas interna kompetensstruktur (Liu et al., 2025).

Utvecklingen av nya granskningsmallar och checklistor aterspeglar ett behov av
ytterligare anpassningar i arbetsmetoder inom interna proesser . Detta kan forstas som

ett resultat av institutionell inverkan, dar anpassningen av revisionsbyrdernas interna
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arbetsmetoder utgor en strategi for att minska osidkerhet och sdkerstélla enhetlighet i
tillampningen av CSRD:s krav. Det illustrerar hur institutionella regler inte enbart
formar revisionsbranschen, utan ocksd har en inverkan pa revisionsbyraernas interna
processer. Denna typ av organisatorisk anpassning utgor inte endast ett svar pa yttre
patryckningar, utan kan aven tolkas som ett medvetet strategiskt val for att stdrka
revisionsbyraernas konkurrenskraft och relevans pa en snabbt foranderlig marknad. Det
ligger i linje med DiMaggio och Powell (1983), som menar att organisationer anpassar
sig till institutionella forvantningar for att bevara sin legitimitet och sikerstilla fortsatt

tillgang till resurser och fortroende.

Anpassningen av oberoende policyer har ocksa varit central i studien. Trots ett 6kande
behov av klientforetag for radgivningstjanster, uppratthéller revisionsbyraerna strikt
separation mellan radgivning och granskning for samma klientféretag. Denna praxis kan
forstés som ett uttryck av tvingande isomorfism, dar efterlevnad av regler om oberoende
inte bara ses som ett krav, utan ocksa som ett medel for att bevara och stirka
tillforlitligheten. Genom att hianvisa klientforetag till externa konsulter vid radgivning i
fragor som dubbel visentlighetsanalys, sdkerstiller revisionsbyraerna sitt oberoende och

darmed sin trovardighet.

Den digitala utvecklingen som beskrivs i studien som implementering av automatiserade
larmfunktioner och utveckling av digitala granskningsverktyg kan analyseras som ett
tecken pé institutionell tvingande inverkan. Kruk et al. (2024) lyfter att digitaliseringen
av hallbarhetsgranskning ytterligare forandrar forutsattningarna for revision genom att
bade vara ett verktyg for att effektivisera interna kontroller och som ett sitt att ytterligare
stiarka efterlevnaden av oberoenderegler. Det visar ocksé att tekniska l6sningar blir en
allt viktigare del av revisionsarbetet och anpassningsstrategier i en reglerad bransch.
Detta understryker behovet av att inte bara standardisera innehallet i rapporteringen,
utan ocksa anpassa granskningsmetoderna i en digitaliserad miljo, vilket ar avgorande

for att uppna CSRD:s mal om okad tillforlitlighet och jamférbarhet.

Samtidigt visar studien gillande utvecklingen av Al-baserade verktyg och digitala
specialistforum att digitalisering inte bara ar ett tekniskt svar, utan ocksd en
institutionell anpassning till kraven pa okad tillforlitlighet och jamférbarhet. Genom
dessa digitala initiativ institutionaliseras nya granskningsstandarder, vilket innebar att
inte bara innehallet i hdllbarhetsgranskningen standardiseras, utan &ven metoderna for
hur granskningen utfors. I linje med Kruk et al. (2024) visar denna studie att

digitaliseringen forandrar forutsattningarna for hallbarhetsrevision genom att inte bara
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effektivisera datainsamlingen, utan dven 6ka kraven pa revisorernas formaga att hantera
och tolka stora dataméangder. Detta skapar ett behov av nya granskningsmetoder som &ar
anpassade till digitala verktyg, vilket ar nédvandigt for att uppfylla CSRD:s krav pa okad
tillforlitlighet och jamforbarhet.

5.3 CSRD:s inverkan pa yrkesprofessionen

CSRD:s institutionella drivkrafter har inte enbart fordndrat revisionsbyraernas interna
processer, utan driver dven en forandring av sjilva revisionsyrkets professionella
identitet. Institutionell teori belyser hur organisatoriskt beteende och yrkesroller formas
av yttre tryck, dar tvingande, mimetiska och normativa drivkrafter samverkar (Southall
& Southall, 2024). CSRD driver forandringar inom yrkesprofession genom samtliga
isomorfismer. Revisionsbyrderna inverkas av lagstiftningens krav pa tredje
partsgranskning av héllbarhetsrapporter, vilken driver imitation till att efterliknar
branschledande for att minska osdkerheten och mota ©6kade forviantningar pa
hallbarhetskompetens inom utbildning. Dessa drivkrafter omformar inte bara
revisionspraxis, utan aven forestidllningar om vad det innebar att vara revisor i en
héllbarhetsinriktad samhallskontext. Utifrdn professionsteorin sker professionens
utveckling i takt med dess anpassning till forandrade samhalleliga krav (Frostenson,
2015). CSRD kan diarmed tolkas som en drivkraft for en pdgdende professionalisering

inom revisionsyrket, dar héllbarhet integreras i yrkets identitet och framtida legitimitet.

Studien visar att en anpassning som har en inverkan p& yrkesprofessionen ar
separationen mellan radgivnings- och granskningsavdelningar vilket genomfors for att
starka oberoendet mellan klientforetagen och revisionsbyrderna, for att kvalitetssakra
och oka tillforlitligheten for héllbarhetsrapportering. Detta medfor en inverkan pa
yrkesprofessionen genom att Gppna vigar for revisorer att specialisera sig inom
héllbarhetsomraden. Den institutionella drivkrafternas inverkan pa yrkesprofessionen
medfér dven svarigheter i form att bibehalla helhetsperspektivet pa klientens
verksamhet. I detta sammanhang ar det viktigt att revisorsyrket ar reglerat for att
samhallet ska ha fortsatt fortroende for revisorn. Genom att mojliggora specialisering
skyddas revisorsyrket som profession, eftersom lagkraven fortsatt kommer att styra
yrket. Darmed ar det endast en utbildad och auktoriserad revisor som ska fa skriva under
revisionsberittelsen och uttala sig om  klientforetags arsbokslut och
héllbarhetsrapportering, eftersom revisorn bade har de expertkunskaper som kravs och

det fortroende som samhaillet ger (O’Regan, 2001).
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Studien visar dven att revisionsyrkets kunskapsbas breddas, dar héllbarhetsgranskning
inte ldngre betraktas som ett komplement till den finansiella revisionen, utan som ett
sjalvstiandigt omrade med egna normer, krav och expertisomraden. Detta skifte kan
tolkas som ett uttryck for kunskap differentiering inom yrket, dar nya specialiseringar
vaxer fram och forandrar yrkesstrukturen. Att vissa revisorer nu specialiserar sig pa
héllbarhetsrevision pekar pa en differentieringsprocess som i forlangningen kan leda till
utvecklingen av separata professionella roller inom revisionsarbetet. Bildandet av nya
arbetsgrupper och specialistnatverk inom hallbarhetsrevision kan forstas som en strategi
for att institutionalisera nya kvalitetsnormer. Dessa kollektiva strukturer fungerar som
metoder for normskapande, diar standarder for hur hallbarhetsgranskning ska
genomforas inte bara utvecklas utan ocksa formedlas inom professionen. Detta kommer
att f4 branschorganisationer som exempelvis FAR att kollektivt forsoka definiera och
uppratthalla professionell kvalitet i en snabbt foranderlig miljo. Detta ar i linje med
Wanga et al. (2017), som visar att externa intressenter, sdsom tillsynsmyndigheter, har
ett inflytande pa revisorernas professionella identitet. De institutionella pétryckningar
som tillsynsmyndigheter utévar kan leda till imiteringsbeteenden, dar mindre
resursbegransade revisionsbyraer efterliknar branschledande revisionsbyraers praxis
for att uppratthélla legitimitet och efterlevnad. Pa sa satt Overensstimmer
branschorganisationers, exempelvis FAR:s kollektiva arbete med att definiera och

uppratthalla professionell kvalitet inom héllbarhetsrevision.

Inforandet av krav pa 800 timmars praktik for att kunna skriva under
hallbarhetsrapporter, kan analyseras som en inverkan av institutionellt tryck for
yrkesprofessionalisering. Det dr ett exempel pa hur institutionella drivkrafter anvinds
for att avgriansa professionell behorighet och sirskilja de som besitter den nya
specialiserade kompetensen fran revisorer som inte uppfyller kravet. Kravet pa praktik
fungerar darmed bade for att sidkerstilla kvalitet och som ett satt att ytterligare
institutionalisera hallbarhetsrevision som en del av yrkesprofessionen. Manga
professionella karriarviagar ar noggrant skyddade, bade pa nyborjarniva och genom hela
karridrutvecklingen, vilket innebar att individer som nar toppen ar praktiskt taget
oskiljbara (DiMaggio & Powell, 1983). Studien visar vidare att CSRD fungerar som ett
direktiv med externt tryck, och en drivkraft som omformar yrkesprofessionalitet.
Revisionsrollen som framst fokuserat pa finansiell rapportering utmanas nu av en
bredare roll dar héllbarhetsrelaterad kunskap, efterlevnad av EU:s taxonomikrav och
digitala verktyg som stod forvintas integreras i yrket. Detta skifte mot en bredare

kompetensbas speglar en forandring av vad det innebir att vara revisor i en CSRD-
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kontext. Samtidigt skapar denna forindring nya utmaningar inom yrket. Okad osikerhet
kring praxis, hdjda kompetenskrav och behovet av oberoendet innebar att
revisionsbyraerna maste ha en balans mellan att bevara traditionella yrkesviarden, samt
att framja innovation och utveckling. Dessa utmaningar kan ses som uttryck for
professionens interna anpassningsstrategi, dar olika krafter verkar samtidigt for stravan

efter stabilitet och en press mot forandring.

Utifran ett institutionellt perspektiv kan CSRD ockséa ses som en faktor som driver fram
nya affirsmojligheter, dar hallbarhetsradgivning utvecklas till ett eget affirsomrade.
Denna expansion i revisionsbranschen pekar pa att direktivets inte har en inverkan som
begrinsas till interna processer, utan dven en inverkan pa affarsmojligheterna.
Revisionsbyraerna anpassar darigenom sina tjanster och sin strategiska positionering pa
marknaden, vilket ytterligare forstarker den pagaende professionaliseringen av yrket.
Studien visar darmed dven att CSRD:s institutionella inverkan inte bara omformar
revisionsbyraernas interna processer, utan ocksa de underliggande normerna som
definierar yrkesprofessionen. CSRD fungerar dirmed som en dubbel drivkraft som
reglerar och begriansar, men den 6ppnar ocksa upp nya vigar for professionell utveckling
och innovation. Revisionssyrket har genomgatt ett skifte dar revisorer anpassar sig till
marknadens krav. Detta involverar strategier for yrkesidentitet, vilket hjilper revisorer
att positionera sig som mangsidiga experter. Detta skifte drivs av behovet av att forbli

relevant och konkurrenskraftig i en foranderlig marknadsmilj6é (Guo, 2014).
5.4 Sammanfattning av analysen

Analysen av CSRD:s institutionella inverkan pé& revisionsbyrder visar att
forandringsprocesserna inom branschen kan forstds genom de tre isomorfismerna
drivkrafter tvingande, mimetisk och normativ isomorfism, i enlighet med DiMaggio och
Powell (1983). CSRD fungerar som en stark institutionell drivkraft som driver bade

strukturella och kulturella forandringar inom revisionssektorn.

Tvingande isomorfism beskrivs genom det externa tryck som utévas fran lagstiftare,
tillsynsmyndigheter och klientforetag. Detta tryck har lett till omfattande
organisatoriska anpassningar inom revisionsbyrder, sisom separationen mellan
gransknings- och radgivningsavdelningar, utveckling av interna utbildningsinitiativ
samt etablerandet av nya granskningsrutiner. Dessa forandringar syftar inte enbart till
efterlevnad, utan representerar en institutionell respons dar legitimitet och trovardighet

star i fokus. Genom dessa anpassningar positionerar sig revisionsbyrderna som
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professionellt oberoende och palitliga aktorer inom héallbarhetsomradet. Mimetiska
isomorfism framtrader tydligt i hur mindre och resursbegrinsade revisionsbyraer
imiterar arbetsmetoder och strukturer fran storre branschledande revisionsbyraer.
Genom imitation minskar osidkerhet och risken for felaktig tillampning av praxis, vilket
i sin tur forstarker revisionsbyraernas legitimitet och okar graden av standardisering
inom  hallbarhetsgranskningen. = Normativ  isomorfism  synliggors  genom
revisionsbyrdernas satsningar pa intern kompetensutveckling, skapandet av
specialistfunktioner och yrkesmaissig professionalisering. Dessa initiativ har inte enbart
avsikt att uppfylla nya krav, utan bidrar dven till att forma nya normer fér vad som
konstituerar professionell och legitim haéllbarhetsrevision. Genom ytterligare
utbildningar och krav som exempelvis 800 timmars praktik, samt etablerandet av
interna natverk och digitala verktyg, institutionaliseras héllbarhetsrevision som en

sarskild yrkesgren inom revisionsprofessionen.

Vidare visar analysen att dessa institutionella drivkrafter inte enbart inverkar
organisationernas interna strukturer, utan har en inverkan pa yrkesidentiteten hos
revisorer. Revisionsrollen expanderar fran ett traditionellt finansiellt fokus till att
inkludera héllbarhetsrelaterad expertis, vilket innebdar en breddning av sévil
kompetenskrav som karriarvagar. Detta skifte indikerar en pagaende professionalisering
av yrket, dar revisorer omformulerar sin yrkesidentitet i takt med att héllbarhet
integreras som en central del av revisionens innehall och legitimitetsgrund. Slutligen
visar analysen att CSRD aven fungerar som en institutionell drivkraft for strategisk
forandring inom revisionsbranschen. Forutom att reglera och strukturera professionell
praktik, Oppnar direktivet upp for nya affirsomraden, sidrskilt inom
héllbarhetsradgivning, vilket innebar att revisionsbyraer forblir relevanta och

konkurrenskraftiga pd marknaden for att mota framtidens efterfragan.

60



6 Slutsats och diskussion

I detta avslutande avsnitt presenteras studiens resultat i forhallande till syftet och de
stdllda forskningsfragorna. Avsnittet inleds med en slutsats av studien och studiens
begrdnsningar. Avsnittet lyfter ddrefter fram studiens teoretiska och praktiska bidrag,
samhadalleliga och etiska implikationer, och foreslar alternativ for framtida forskning.
Avslutningsvis foljer samhadalleliga och etiska aspekter samt rekommendationer fran

forfattarna.
6.1 Slutsats

Studiens syfte ar att identifiera och beskriva de praktiska forandringar som sker inom
revisionsbyraerna i samband med CSRD-direktivet utifran revisorers upplevelser. For
att forstd hur CSRD driver forandringar inom revisionsbyrder anviandes institutionella
teoretiska ramar, som tvingande isomorfism, mimetisk isomorfism och normativ
isomorfism, samt professionsteorin for att beskriva hur organisatoriska forandringar

inverkar yrkesprofessionen. For att uppfylla studiens syfte besvaras forskningsfragorna:

“Hur upplever revisorer att CSRD:s institutionella drivkrafter har en

inverkan pa revisionsbyrdernas interna processer?

“Hur inverkar revisionsbyrdernas interna processer i sin tur

yrkesprofessionen?"

Revisorers upplevelser analyserades gillande hur institutionella drivkrafter har inverkat
revisionsbyrier att anpassa sina interna processer for att leva upp till de nya
héllbarhetskraven.

Resultaten visar att revisorer upplever att CSRD:s institutionella drivkrafter
representerar en avgorande fordndring for revisionsbyrdernas interna processer och
yrkesprofession. CSRD har drivit forandringar genom institutionella drivkrafter, dar
héllbarhetsrapportering overgdtt fran att vara frivillig till att bli en central och
obligatorisk del i klientforetagens arsredovisning. Resultaten visar att forandringsbeslut
drivs av en kombination av externa tryck i form av institutionella isomorfismer.
Tvingande isomorfism ger externt tryck i form av lagkrav och regulatoriskt tryck,
mimetisk isomorfism dar osdkra situationer driver mindre resursbegriansade
revisionsbyraer att imitera storre branschledande revisionsbyrder, samt normativ

isomorfism genom kompetensutveckling och bredning av yrkesrollen.
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Aven om lagkraven for CSRD #nnu inte ir fullt ut i kraft, har revisionsbyrierna redan
borjat investera i digitala verktyg, metodik och kunskapsbaser som bidrar till att
professionalisera granskningen av hallbarhetsinformation. Revisorerna upplever att
revisionsbyraerna har behovt anpassa sina interna processer gillande interna
utbildningar, arbetsgrupper, checklistor, metodik och granskningsmallar samt
granskningsprogram. Anpassningar av interna processer har i sin tur en inverkan pa
yrkesprofessionen. Revisionsyrket breddas och revisorer utvecklar nya kompetenser
inom hallbarhetsomréadet, dar hallbarhetsrevision blir ett nytt specialiseringsomrade
och ddrav en ny gren av revisorsyrket. Fran att ha varit centrerad kring finansiell revision
kravs nu en ny form av expertis, inte bara inom miljo, sociala och bolagsstyrningsfragor,
utan aven i tekniska system, datainsamling och EU-taxonomin. Detta Oppnar nya
karriarvagar och specialiseringar, vilket innebar att yrkesidentiteten omformas i takt
med oOkade krav och forviantningar fran intressenter. CSRD ar diarmed bédde ett
reglerande ramverk och en drivkraft for anpassning av interna processer inom
revisionsbyraer. Det dr tydligt att revisionsbyrderna maste navigera mellan att bevara
sitt oberoende och samtidigt utveckla radgivningsroller som méter klientforetagens
vaxande behov av viagledning. Studien visar dven att revisorer, trots viss osdkerhet kring
framtida regelverk som exempelvis Omnibus-forslaget, ser positivt pa framtiden nar det
galler héllbarhetsrevision. Studien identifierar inte bara de praktiska forandringar som
sker i interna processer, utan dven de langsiktiga konsekvenserna for yrkesprofessionen
i form av kompetensutveckling och specialisering inom revisionsbranschen. Slutligen
visar resultatet att CSRD ar en drivkraft for organisatoriska fordndringar inom
revisionsbyraerna. CSRD é&r en drivkraft som inte bara ger behov till anpassning, utan
aven Oppnar vagar for specialisering och breddar yrkesrollen for revisorer i en tid dar

hallbarhet ar en 6kad samhallsfraga.
6.2 Begransningar

En central begransning i studien ar att den genomforts under det tidiga skedet for CSRD,
da det inte finns mycket praxis inom revisionsbranschen eftersom lagkraven fér CSRD
annu inte ar fullt ut i kraft. En annan begrasning i studien ar att EU-parlamentet
presenterade = Omnibus-forslaget. Forslaget kan innebdra fordndringar i
revisionsbyraernas anpassningar, eftersom den begransar CSRD-direktivets omfattning

genom att farre foretag omfattas.
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Detta kan innebira att revisionsbyrdernas anpassningar inte genomfors fullt ut eller
begriansas. Vidare bygger studien framst pa kvalitativa semistrukturerade intervjuer,
vilket ger flexibla och utvecklade svar av revisorernas egna upplevelser vilket begransar
generaliserbarheten. En oOvergripande begriansning i studien ar att samtliga
respondenter befinner sig i ett tidigt skede av anpassningen till CSRD. Eftersom CSRD
nyligen tratt i kraft och revisionsbyrderna saknar etablerad praxis, finns det begransad
erfarenhets- eller kunskapsbas att utgd ifran. Detta kan inverka hur forandring forstas
och beskrivs av respondenterna. Samtidigt utgdr studien fran det aktuella laget i
branschen, och respondenternas insikter har bidragit med en relevant och tillforlitlig

grund for analysen.
6.3 Teoretiskt och praktiskt bidrag

Studien ger teoretiskt bidrag till institutionell teori genom att visa hur de tre typer av
isomorfism, tvingande, mimetisk och normativ, samverkar inom ett nytt
regleringsomrade, som CSRD i detta fall. Detta tydliggor att fordandring i praktiken ofta
ar varierad och inte ar isolerad till en enskild isomorfism. Genom att belysa hur
revisionsbyraer inverkas av externa regelverk som CSRD, visar studien pa institutionella
forandringsprocesser, som bade ar reaktiva exempelvis svar pa krav, och proaktiva i form
av strategi- och kompetensutveckling. Vidare bidrar studien teoretiskt till att visa hur
professionsteorin kan tillimpas och ar relevant for att forsta hur yrkesroller, specifikt
revisionsyrket, fordandras i takt med nya samhéllsutmaningar, i form av regulatoriska
forandringar som CSRD. Revisionsbranschen befinner sig i ett tidigt skede av att anpassa
sig till de nya lagkrav som tillkommit av CSRD, dar traditionell finansiell granskning inte
langre ar tillracklig. For att uppfylla direktivets krav behovs det nu &dven
specialistkompetens  inom  hallbarhetsrevision, exempelvis inom  dubbel
vasentlighetsanalys och EU-taxonomin. Detta innebar att professionell legitimitet och
yrkesidentitet forskjuts mot nya normer och kompetensomraden inom
héllbarhetsrevision. Studien visar hur revisorsrollen forandras i grunden, dir nya krav
inverkar yrkesidentiteten, kompetensprofiler och karridrviagar. Pa sa sétt bidrar studien

till att nyansera forstaelsen av professionell omvandling inom reglerade yrken.

Studien ger dven praktiska bidrag i hur revisionsbyrder arbetar med forandring i
praktiken. Detta visas exempelvis genom interna utbildningssatsningar, framtagning av
digitala granskningsverktyg, sirskilda arbetsgrupper och nya metoder for revision av

hallbarhetsinformation. Resultaten kan anvidndas av revisionsbyraer som vill utviardera
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eller utveckla sina interna processer for att uppfylla kraven i CSRD. Studien belyser dven
de organisatoriska utmaningar som uppstar nir nya roller, strukturer och
kompetenskrav ska inforas i en etablerad yrkesroll. Studien ar darmed vardefull for
beslutsfattare, utbildningsaktorer och branschorganisationer som vill forsta vilka
forutsattningar som kravs for att lyckas med professionell omstéllning i en reglerad

miljs.
6.4 Framtida forskning

I framtiden forvantar forfattarna av denna studie att revisionsbyraer kontinuerligt
behover utveckla sin kompetensbas, dar kompetenser inom hallbarhet ar centralt och
digitala granskningssystem inkluderas. Samtidigt kan gransdragningen mellan
radgivning och granskning fortsitta att provas, vilket kan medfora ett okat tryck pa
larositen att anpassa ekonomutbildningar, och revidera utbildningsplanen for framtida
revisorer. Forfattarna till denna studie foreslar som framtida forskningsomrade att
undersoka hur Omnibus-forslaget har en inverkan pa héllbarhetsrevision inom
revisionsbyraerna gillande deras anpassning av interna processer. Framtida studier kan
aven fokusera pa hur denna omvixling av revisorsyrket har en inverkan pa
utbildningsvagar dar hallbarhet ar centralt. Det vore dven relevant och intressant att
undersoka hur de digitala verktygen som utvecklas och har en inverkan pa
granskningsprocessens tillforlitlighet och effektivitet 6ver tid. CSRD visar darmed vigen
for en rad forskningsomraden kopplat till hallbarhetsrevision och till ett vidare relevant

och viaxande forskningsfalt.
6.5 Samhalleliga och etiska aspekter

CSRD iér ett svar pa samhéllsforvantningar kopplade till foretagsansvar gillande milj6-,
sociala- och bolagsstyrning. Studien visar att revisionsbranschen spelar en viktig roll i
att sidkerstilla troviardighet och transparens i héllbarhetsrapportering, vilket i
forlangningen inverkar allmanhetens fortroende for naringslivet. For att uppna verklig
transparens kravs dock inte enbart offentliggorande av data, utan dven att informationen
ar begriplig, relevant och tillginglig for intressenter. Det innebar att
héllbarhetsinformation maste vara konsekvent, metodval tydligt forankrade och

sprakbruk anpassat till en bredare publik inte bara experter.

Etiskt sett aktualiseras fragor om revisorns oberoende, sirskilt nir radgivning och

granskning separeras. Det finns en risk att affirsmassiga intressen prioriteras framfor
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objektivitet, vilket kan utmana legitimiteten for revisionsbyrderna. For att motverka
detta krivs tydliga etiska riktlinjer, oberoendekrav och rollférdelning inom byraerna.
Om regelverk blir alltfor detaljerade eller svértolkade utan att &tféljas av konkret
vagledning och rimliga implementeringstider, finns en risk for greenwashing snarare an
faktisk forandring. Studien bidrar darmed till debatten om hur integritet och etik ska
uppratthallas i en professionell roll som foridndras snabbt. En etiskt forsvarbar
héllbarhetsgranskning kraver inte bara efterlevnad av formella krav, utan dven att
granskningspraxis genomsyras av ansvarstagande, forstaelse for samhallspaverkan och
respekt for osdkerheter exempelvis i antaganden om data i virdekedjan. Revisionsyrket
blir dairmed en viktig lank i att forena formella regulatoriska krav med reell

samhallsnytta.
6.6 Rekommendationer

Forfattarna av denna studie rekommenderar att revisionsbyraer bor aktivt fortsitta att
anpassa interna processer for hallbarhetsrevision, med fokus pa bade teknik och
kompetens. En annan rekommendation ar att revisionsbyraer bér dokumentera sina
anpassningar till CSRD:s krav for att proaktivt forbereda sig pa framtida forandringar
inom hallbarhetsrevision och revisionsomradet generellt. Liarositen och
utbildningsanordnare bor anpassa sina utbildningsprogram for att mota efterfragan pa
tviarvetenskapliga kunskaper inom revision, hallbarhet och digital analys. Policymakare
bor sikerstilla att reglering, som CSRD, ar tydlig och forutsdgbar for att minska
osakerhet for branschaktorer. Forskare bor fortsatta folja utvecklingen av

hallbarhetsrevisionens profession, sarskilt vad giller roller, etik och specialisering.
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Bilagor

Bilaga 1: Forsta utskick - meddelandemall

Amne: Forfrigan om intervju till examensarbete angiende CSRD och

héllbarhetsrapportering
Hej [Namn],

Mitt namn ar Therese Svahn, och jag studerar Ekonomprogrammet med inriktning
héllbarhet vid Hogskolan i Skovde. Tillsammans med mina medforfattare Ahmad
Satermesh och Taiser Alnatour skriver jag en uppsats om hur revisionsbranschen
anpassas for att stodja foretag i implementeringen av de nya CSRD-kraven for

héllbarhetsrapportering.

Vi skulle girna vilja fa din insikt om hur [Foretagsnamn] arbetar med dessa fragor och
om du skulle vara intresserad av att delta i en kort intervju. Syftet ar att forstd hur

branschen hanterar de nya regelverken och de utmaningar och majligheter de medfor.

Intervjun beriaknas ta cirka 30—45 minuter, och vi ar flexibla nar det galler tid och plats.
Vi hoppas kunna genomfora intervjuerna under nasta eller nastnéasta vecka, men vi
anpassar oss giarna efter din tillginglighet. All information kommer att behandlas

konfidentiellt, och du har mojlighet att vara anonym om sa 6nskas.

Hor girna av dig om du ar intresserad av att delta eller om du har nagra fragor!
Vinliga hilsningar,

Therese Svahn, Ahmad Satermesh & Taiser Alnatour

Hogskolan i Skovde
therese.svahn@hotmail.com
ahmadsatermesh197@gmail.com

taiser.alnatour@hotmail.com
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Bilaga 2: Andra utskick — meddelandemall

Amne: Forfrigan om samtycke och intervjufragor
Hej [Namn],

Tack igen for att du deltar i var intervju! Vi vill friga om det ar okej for dig att vi spelar
in samtalet? Inspelningen anviands enbart i syfte for var uppsats och hanteras med full
sekretess. Ingen annan kommer att fa tillgang till den, och den anvinds endast for

transkribering. Nar transkriberingen ar klar kommer inspelningen att raderas.

Jag vill aven meddela att var grupp har blivit uppdaterad och ar numera 3 skribenter sa

att du har koll pa det.
Vianligen meddela oss om du samtycker till detta. Tack igen for din medverkan!

Du finner dven var mall for intervjufragor bifogat i mailet.

Vanliga halsningar,

Therese Svahn, Ahmad Satermesh & Taiser Alnatour
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Bilaga 3: Intervjuguide

Tema

Fraga

Syfte

1. Respondentens
bakgrund &

erfarenhet

1. Vad har du for utbildning
och hur lange har du varit

verksam i branschen?

2. Kan du beritta om din
yrkesroll och erfarenhet av

héllbarhetsrapportering?

Skapa kontext och forsta
respondentens bakgrund

samt relevans for studien.

2. CSRD:s inverkan
pa
revisionsbranschen

3. Hur har er byra forberett
sig samt paverkats av
inféorandet av CSRD?

4. Vilka forandringar har du
markt i foretags behov av
stod gillande
héllbarhetsrapportering efter
CSRD:s inférande? Har din

roll forandrats pga detta?

Utforska CSRD:s praktiska
inverkan pa byra- och
klientrelationer samt

yrkesrollen.

5. Hur har er revisionsbyra
behovt anpassa sina
arbetsmetoder for att hantera
CSRD-kraven?

6. Vilka kompetenser och
verktyg har behovts
inforas/utvecklas for att
kunna granska
hallbarhetsrapporter enligt
CSRD?

Forsta vilka interna
forandringar och resurser
som kravts for att mota
CSRD.
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7. Hur arbetar ni med den
dubbla visentlighetsanalysen
som kravs enligt CSRD?

Identifiera hur
revisionsbyraer tolkar och
tillampar ett centralt

moment i CSRD.

8. Vilken roll har
digitaliseringen i
héllbarhetsgranskningen
gallande CSRD om det
anvands? Tror du att det
annars kommer att

implementeras/behovas?

Undersoka anvandningen
av digitala verktyg och
forvantningar pa teknikens

roll framat.

3. Utmaningar &

mojligheter

9. Vilka ar utmaningarna
med att implementera CSRD

inom revisionsbranschen?

10. Hur upplever du att
revisionsbyraer hanterar
forvantningsgapet mellan
klientforetag och

intressenter?

Synliggora praktiska och
kommunikativa
utmaningar i
implementationen av

CSRD.

11. Vilka mojligheter ser du
for revisionsbyraer att
utveckla sina tjanster i och
med CSRD?

Utforska
utvecklingspotentialen och
nya affarsmojligheter for

branschen.

4. Teoretiska
perspektiv —

Institutionell teori

12. Har du markt av ett tryck
fran myndigheter eller
intressenter att anpassa er
radgivning och granskning
enligt CSRD?

13. Finns det en tendens att
revisionsbyraer imiterar

ledande aktorer inom

Koppla till tvingande och
mimetisk isomorfism i
institutionell teori —
analysera externa

drivkrafter.
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branschen i anpassningen till
CSRD?

5. Teoretiska
perspektiv —
Professionsteori &
framtid

14. Hur paverkar CSRD
revisionsyrket som
profession? Behovs en okad
specialisering inom

héllbarhetsgranskning?

Knyta till professionsteori
— undersoka hur

yrkesrollen forandras.

15. Hur ser du pa framtiden
for hallbarhetsgranskning

inom revision & radgivning?

16. Finns det behov av
ytterligare reglering eller
riktlinjer for att sdkerstilla
trovardig

hallbarhetsrapportering?

Fanga framtidsperspektiv
samt diskussion om
CSRD:s rackvidd och

behov av mer reglering.

17. Hur tycker du att
revisionsbyraer kan forbattra
sin radgivning till foretag
gillande CSRD?

Identifiera mojliga
forbattringsatgarder i

radgivningen.

Avslutning

18. Finns det ndgot
ytterligare du skulle vilja
tillagga eller lyfta?

Ge utrymme for 6ppna
reflektioner eller

kompletterande tankar.
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Bilaga 4: Reflektioner

4.1 Ahmad Satermesh

Att arbeta med den har studien har varit bade intressant och utvecklande. Det har varit
sarskilt spannande att se hur nya regler leder till fordndringar i hur revisionsbyraer
arbetar och hur det inverkar revisorernas roll. Under arbetets géng har jag insett att
forandring inte alltid ar enkel, men ofta nédviandig for att kunna méta nya krav frén
lagstiftare och samhillet. Det har ocksa blivit tydligt att hallbarhetsfragor far en allt
viktigare plats i revisionsyrket, vilket stiller hogre krav pa kunskap, anpassning och

utveckling.

En viktig del i arbetet har varit att {3 traffa och samtala med personer som jobbar inom
branschen. Deras insikter har gett mig en djupare forstdelse for hur verkligheten ser ut
bakom teorin. Det har ocksa bekraftat hur viktigt det ar att ha denna typ av kunskap,
sarskilt for mig som ldser ekonomprogrammet med inriktning mot hallbarhet. Intresset
for hallbarhetsfragor har alltid funnits hos mig, men genom det har arbetet har jag

verkligen fatt en chans att fordjupa mig i &mnet pa ett konkret och meningsfullt sitt.

Att skriva ett examensarbete handlar inte bara om att skriva en uppsats. Det handlar
ocksé om att planera sin tid, ta ansvar, arbeta sjalvstandigt och utveckla sin forméga att
ta emot och anvinda feedback. Under arbetets gang har jag dessutom blivit battre pa att

samarbeta, lyssna och diskutera som ar négot jag kommer att ha stor nytta aviframtiden.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till mina medf6rfattare Therese och Taiser for ett fint
och lyckat samarbete. Ert engagemang, er hjilp och vara gemensamma insatser har gjort

det hir arbetet bade roligt och givande.
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4.2 Taiser Alnatour

Under arbetets gang har jag utvecklat flera viktiga fardigheter och fordjupat min
forstaelse for komplexa samband mellan externa drivkrafter och interna processer inom
revisionsbyraerna. Jag har utvecklat min insikt i hur yttre faktorer kan fungera som
katalysatorer for forandring, inte bara i revisionsbyraernas interna processer, utan aven

inom yrkesrollen och utbildningssystemet.

Genom att genomfora semistrukturerade intervjuer med erfarna revisorer har jag inte
bara fatt praktiska erfarenheter av datainsamling, utan &ven utvecklat ett oOkat
ansvarstagande. Det har blivit tydligt for mig hur viktigt det ar att arbeta etiskt, att
behandla information med omdome och att alltid striva efter att aterge trovardig och
tillforlitlig information till lasaren. Denna process har starkt min forméga att kritiskt
granska kallor och reflektera 6ver min roll som forskare, vilket jag ser som ett vardefullt

steg i min akademiska och professionella utveckling.

Arbetet har &ven bidragit till att utveckla min analytiska formaga och
problemlosningskompetens. Att bearbeta och tolka kvalitativa data, identifiera monster
och dra vilgrundade slutsatser har varit en utmanande men larorik process. Dessutom
har arbetet i grupp gett mig insikt i vikten av samarbete, men ocksa visat att grupparbete
kan innebara hinder och konflikter. Att hantera meningsskiljaktigheter,
kommunikationsproblem och olika arbetsstilar har kravt tdlamod, flexibilitet och ett
I6sningsorienterat forhallningssatt, nagot som varit avgorande for att kunna genomfora

ett s omfattande projekt.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till mina medforfattare Therese och Ahmad for ett fint
och lyckat samarbete. Ert engagemang, er hjilp och vara gemensamma insatser har gjort

det hir arbetet bade roligt och givande.
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4.3 Therese Svahn

Att arbeta med denna uppsats har varit en av de mest utmanande men ocksa mest
givande erfarenheterna under min studietid. Processen har kravt stort engagemang och
tdlamod, men samtidigt har den gett mig mojlighet att vixa bade akademiskt och
personligt. Att fa fordjupa mig inom hallbarhet har varit sarskilt givande, d& det ar ett
omrade jag har ett starkt personligt intresse for. Eftersom hallbarhetsfragor ocksa ingar
i min 6vriga utbildning har det kints bade roligt och motiverande att f4 undersoka detta

omrade mer pa djupet.

Ett av de mest viardefulla inslagen i uppsatsarbetet har varit intervjuerna vi genomfort.
Att hela nio personer stéllde upp och delade med sig av sina insikter och perspektiv har
varit ovarderligt for uppsatsens kvalitet. Dessa samtal gav oss inte bara ett starkt
empiriskt underlag, utan ocksa inspiration och fordjupad forstaelse for
revisionsbranschens arbete med héllbarhet. Att fa ta del av deras erfarenheter har gjort

arbetet mer verklighetsforankrat och meningsfullt.

Jag kanner mig mycket n6jd med var prestation och ar tacksam Over att ha fatt skriva
tillsammans med tva engagerade och drivna medforfattare. Utan deras arbetsinsats och
samarbetsvilja hade vi inte natt sa langt som vi gjort. Vi har verkligen kompletterat
varandra och gemensamt tagit oss igenom allt fran planering och litteraturgenomgéng
till sena kvillar av analysarbete och textbearbetning. Det har varit en styrka att vi kunnat
stotta och motivera varandra genom hela processen dven under de mer kravande

perioderna.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till mina medforfattare Ahmad och Taiser for ett fint
och lyckat samarbete. Ert engagemang, er hjilp och vara gemensamma insatser har gjort

det hir arbetet bade roligt och givande.
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