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Bakgrund

Behovet av att skapa utrymme for hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete
diskuteras sedan lange saval lokalt vid olika larosaten som mer centralt
(SUHFs expertgrupp, 2022; UKA & Amft, 2019). Hogskolan i Skévde (HS)
arbetar med fragan genom projektet Arena for hogskolepedagogisk
utveckling (HS, 2023) med syfte att erbjuda en hogskoledvergripande
utvecklingsmiljo. I en forstudie om pedagogiskt mentorskap visade det sig
dock tydligt att det 4r en utmaning att hitta utrymme for lararna att arbeta
med hogskolepedagogisk utveckling. Administrativt mentorskap och
forskningsutveckling prioriterades hogre av chefer an pedagogiskt
mentorskap (Eriksson et al., 2023).

Syftet med rundabordssamtalet var att utbyta erfarenheter av hur man kan
skapa utrymme for hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete. Samtalet utgick
ifran Sveriges universitets- och hogskoleforbunds rekommendationer for
hogskolepedagogisk utveckling (SUHF, 2023), framfor allt vad giller att
tydliggora ansvarstagandet for hogskolepedagogisk utveckling inom
larositet (rekommendation nr. 3), tillgdngliggéra kompetens och stéd inom
hogskolepedagogik (rekommendation nr. 4), samt att skapa en
incitamentsstruktur som stimulerar medarbetare till hogskolepedagogisk
kompetensutveckling och utvecklingsarbete (rekommendation nr. 6) (SUHF,
2023).

Metod och genomfdrande

Efter en kort introduktion pa 10 minuter inbjods deltagarna till samtal kring
utmaningar respektive goda exempel av  hogskolepedagogiskt
utvecklingsarbete fran deltagarnas respektive larositen. Sjutton personer
deltog fran tretton larositen (Goteborgs Universitet, Hogskolan Vast,
Jonkoping University, Karlstads Universitet, Karolinska Institutet,
Linkopings universitet, Linnéuniversitet, Malmo universitet, Malardalens
universitet, Stockholms universitet, Ume# universitet, Hogskolan pa Aland,
och Sveriges lantbruksuniversitet) och var indelade i tre grupper. Varje
grupp diskuterade fragor kopplade till SUHF: s rekommendationer nr 3, 4
samt 6 (SUHF, 2023). Varje rekommendation diskuterades i ca tio minuter.
For varje rekommendation avsattes en person av “presentatorerna” som
antecknade det som sades utan att interagera i diskussionen. Samtalet
avslutas med en gemensam avslutning dar varje grupp presenterade nagot
av det som gruppen diskuterat som kindes mest aktuellt att ta upp.

Utifran forda anteckningar har diskussionernas innehéll sammanfattats i
denna rapport. Rapporten avslutas med forfattarnas reflektion.



3.1

Diskussionernas innehall

Larosatet arbetar for att tydliggbra ansvarstagandet for

hégskolepedagogisk utveckling inom larosatet (nr. 3)

Deltagarnas beskrivning av ansvarstagandet for den hogskolepedagogiska
utvecklingen ar att det pa samtliga larosiaten funnits en central enhet for
hogskolepedagogisk utveckling. Ett laroséte bryter nu upp denna enhet for
att istillet arbeta verksamhetsnira mot akademierna. Flera deltagare
beskriver en upplevd decentraliseringstrend, att det finns ett behov av att
arbeta med dylika fragor narmre sjdlva verksamheterna. Vid ett par larositen
arbetas det dven pa den centrala enheten enligt denna princip genom att de
anstallda pa dessa enheter arbetar deltid pad enheten och deltid ute i
verksamheten for att “ha en fot kvar i myllan”. Beskrivningar av kritik som
har forts fram mot centrala enheter ar bland annat att det ar svart att gora
innehéllet som erbjuds centralt relevant for alla typer av utbildning.

Det diskuteras dven om hur prioriterad den hdogskolepedagogiska
utvecklingen upplevs och hir ir det blandade beskrivningar. Flera deltagare
betonar ledningens roll i denna prioritering och ett par deltagare beréttar att
deras rektorer upplevs prioritera och synliggora den hir typen av fragor.
Andra deltagare beskriver hur ledningen for mer verksamhetsnéra delar av
larosiatena, sasom institutioner, upplevs skjuta ifrdn sig ansvaret for
hogskolepedagogisk utveckling till den centrala enheten. Atminstone delvis
pa grund av detta upplevs ansvaret otydligt och lagprioriterat.

Manga deltagare beskriver &dven att det ar svart att fa tid for
hogskolepedagogisk utveckling, samt att det kravs ett intresse och
engagemang pa individniva for att skapa utrymme och méjligheter for sddan
utveckling. P4 nigot larosite finns pengar att soka for hogskolepedagogisk
utveckling, men det finns ocksa en upplevelse av att dessa pengar forsvinner
”i det svarta halet”.

Exempel pa nar hogskolepedagogisk utveckling ges utrymme ar ett initiativ
dir larare far mojlighet att beratta for andra larare om hur de bedriver
undervisning. Att anvinda de goda exemplen pa pedagogik som mentorer
lyfts som ett onskemal flera génger. For att fa tid och pengar for fortsatt
hogskolepedagogisk utveckling borde vi kunna anvianda argumentet att vi
ar till for att utbilda andra”. Ett sitt att skapa utrymme f{or
hogskolepedagogisk utveckling ar genom arbete med kursbudgeten, att
allokera pengar dar de bast behovs aven ur ett hogskolepedagogiskt
perspektiv.

Till sist lyfter nagon att striavan efter excellenta larare som ska resultera i
nojda studenter borde vindas pa, att vi istillet bor striava efter excellenta
studenter for att detta skulle resultera i nojda larare.



Larosatet ansvarar for att kompetens och stdéd inom
hdgskolepedagogik gors tillganglig for samtliga delar av
verksamheten och sékerstaller larosatets behov av
kompetensutveckling (nr. 4)

De larosaten som deltar i diskussionen har alla ndgon form av central enhet
som ansvarar for grundutbildning i hogskolepedagogik motsvararande 15
hogskolepoang (hp). De flesta har gatt bort fran kurser som genererar hp
utan ger istillet utbildningar baserat pa timmar. Det framkommer att det blir
mer och mer inriktat pé att storre kurser delas upp i mindre delar. Detta for
att gora det liattare for lararna att hinna med att g& utbildningarna samtidigt
som de ska gora "allt annat” som ar inkluderat i sina tjanster.

Forutom grundutbildning i hgskolepedagogik erbjuder de flesta deltagande
larosaten ytterligare utbildningar for att oka lararnas kompetens inom
hogskolepedagogik. Det ar inte ovanligt att dessa utbildningar ar
behovsstyrda och oftast ges intyg efter avklarad kurs som baseras pa timmar
och inte hp.

Det lyfts ocksa att det ar viktigt att de utbildningar som finns inte bara syftar
till att sakerstilla grundnivan utan att redan
kompetenta/meriterade/excellenta lirare som vill fortsitta att
kompetensutveckla sig inom hogskolepedagogik ska ha mojlighet till det. Att
inte stinga ner nyfikenheten for de lidrare som har ett intresse av
hogskolepedagogik ar viktigt. I samband med detta lyfts frigan om vilka krav
pa kompetens som kan stillas pa pedagogiska utvecklare (eller liknande
positioner) for att kunna tillgodose alla behov. Det framkommer att det ofta
finns kompetens via kompetenta/meriterade/excellenta larare pa larosatena
och att dessa kan bidra till att halla i utbildningar men den stora utmaningen
ar att frigora tid for dessa lirare att jobba med hogskolepedagogisk
utveckling.

Manga upplever att “ga en kurs” har en negativ klang och kan latt uppfattas
som nagot man maste sitta av for att chefen har sagt att man maéste. Det ar
darfor viktigt att jobba med hur man formedlar information
hogskolepedagogiska utbildningar och vilken kultur som skapas runt dessa
utbildningar. Man ar 6verens om att man inte vill att kompetensutvecklingen
inom hogskolepedagogik ska bli en s.k. “dagslianda”, dvs att lararen gar
utbildningen for att fa sitt intyg och sedan gér tillbaka till sin verksamhet och
jobbar pa som innan utan att anvinda sig av det man lart sig pa utbildningen.
I samband med detta framkommer att flera tycker att pedagogiska
seminarier ger mer an klassiska kursupplagg och belyser vikten av formerna
for de hogskolepedagogiska utbildningarna.

Det skiljer sig hur de olika centrala enheterna jobbar i sin kontakt med
lararna. En del enheter har konsultverksamhet medan nagra andra har
coachande aktiviteter. Bida arbetssatten kraver dock att 1ararna sjilva aktivt
soker upp den centrala enheten, vilket kan upplevas problematiskt. Flera
deltagare lyfter att manga liarare inte vet om att den centrala pedagogiska
enheten finns eller att de ligger for langt bort fran lararens vardag for att



lararen enkelt ska hora av sig. Pa nagra larosdaten har man istéllet valt att
jobba mer ut mot institution och inte sa centralt. Da ges oftast tid till larare
pa institution for att de ska vara den centrala enhetens oOra ute i
verksamheten och de aktiviteter som genomfors baseras da mer pa den
specifika institutionens behov.

Hur institutionsledningen  viljer att jobba med ldrarnas
kompetensutvecklingstid lyfts som en viktig faktor for att skapa utrymme for
den pedagogiska kompetensutvecklingen. Om avdelningschef/prefekt inte
trycker pa vikten av den pedagogiska kompetensutvecklingen hamnar den
ofta langt ner pa prioritetslistan och kompetensutvecklingstiden laggs istillet
pa forskning eller amnesspecifika kompetenser. En stor utmaning ar att fa
ledningen att ta ansvaret for det pedagogiska ledarskapet.

Flera deltagare har sett starkare positiva effekter nar hela grupper jobbar
tillsammans med pedagogisk utveckling jamfort med nar enskilda individer
gar utbildningar. For att mojliggora for hela grupper att arbeta med detta
tillsammans kravs det dterigen att ledningen har forstaelse for betydelsen av
pedagogisk kompetensutveckling. P4 nagot larosite kommer det i nartid
genomforas utbildningar for larosatets hogsta ledning med fokus pa att leda
i utbildningsverksamhet, med forhoppningen om att det ska stirka synen pa
hur viktig hogskolepedagogisk kompetensutveckling ar for hela larosatet.

Larosatet har en incitamentsstruktur som stimulerar
medarbetare till hogskolepedagogisk kompetensutveckling
och utvecklingsarbete (nr. 6)

Vid ménga av de deltagande larosidtena har karridrvagar skapats dar larare
kan meriteras pedagogiskt i ett eller tva steg. Vid en sddan meritering far
lararen vanligen aven ett paslag pa I6nen. Pa en del larosiaten kan meritering
ske direkt till steg tvd om den graden av meritering kan uppvisas, i andra fall
kan meritering bara ske stegvis. Visionen/malet for de meriterade lararna
uttrycktes hos ett larosate som att de ska jobba med hogskolepedagogik i sitt
amne eller bidra till organisation och struktur av hogskolepedagogiken. Hos
flertalet larosaten med meriteringssteg upplevs dock att varken den enskilda
individen eller kollegiet far ndgot mervarde i hogskolepedagogisk utveckling
utav meriteringen. Det har lagts mycket energi pa att lira sig bedoma
pedagogisk meritering men mindre energi pa hur och med vad de meriterade
sedan borde arbeta. Det finns aven invindningar om att meritering sker
innan individer fatt en langre erfarenhet av att arbeta som larare, dvs att det
inte borde vara mgjligt att meritera sig for tidigt i sin larargarning.

I vissa fall finns/har det dven funnits en basniva for lararanstilldas
hogskolepedagogiska kompetens, s.k. behorighet. Oavsett om det finns en
bendmnd niva eller inte finns det hos de flesta lirosiaten ett krav pa
motsvarande 15 hp inom hogskolepedagogik for lektorsanstallda. Strukturen
for kursinnehéll varierar mellan ldrosiatena och spanner fran en 15 hp-kurs
till att det erbjuds ett antal olika sméa kurser att vélja mellan. Att fa vilja



mellan olika mindre kurser och olika innehéll for att anpassa till lararens
individuella behov ses hos vissa som ett incitament for den individuella
lararens drivkraft att utveckla sig.

Larare som meriterat sig ett eller tva steg kan vid flera ldroséten erbjudas
mojligheten att vidareutveckla sig genom att fi ga den nationella
sakkunnigkursen i att bedoma pedagogisk meritering, vilket 6ppnar fler
mojligheter att fa vara sakkunnig vid bedomning av pedagogiska meriter. Ett
satt att lyfta fram de meriterade lararna ar att de far halla en forelasning
motsvarande en docentforelasning nar de uppnatt ett meriteringssteg.

Krav pa behorigheter sisom poidng inom pedagogik ar pa flera hall
incitament for att gd hogskolepedagogiska kurser. En diskussion som fordes
var att det vore onskvirt att personer som ges akademiska uppdrag inom
utbildning borde ha meriterat sig inom hogskolepedagogik. Om man jamfor
med forskning si kravs t ex att man dr minst disputerad eller professor for
att ha uppdrag som forskningsledare.

Hos de ldrosaten som inte har valt att ha meriteringssteg inom
hogskolepedagogik for anstillda fordes det fram att det finns andra bra satt
att ge incitament. Exempelvis kan medarbetarsamtal och l6nesamtal
anvandas battre, att det gors en personlig plan for utveckling som kan sikta
ett antal ar framat med stegvisa mal dar krav stills som, om uppfyllda, kan
ge loneforhojning. Vidare finns det kritik mot att man ska validera lararnas
hogskolepedagogiska kompetens, det anses inte behdvas. Det finns ocksa en
asikt om att larare som bedriver excellent undervisning inte skulle vilja lagga
ner arbete pa att formellt meritera sig, att de vill kunna dga sin egen
kompetensutvecklingstid och anvidnda den till battre aktiviteter. Det finns
ocksa invandningar mot det pedagogiska meriteringssystemet som patalar
risken med att bygga upp parallella meriteringssystem dar samverkan mellan
vetenskaplig och pedagogisk meritering saknas.

Hos nagra larositen finns strategiska rad eller pedagogiska akademier for
utbildning och dessa nimndes som goda verktyg for att kunna fa in
diskussioner om utbildning och hoégskolepedagogisk utveckling. Duktiga
larare far vara ledamoter och exempelvis kan gemensamma mal for
utveckling av utbildning skapas har. Att fa tid inom sin arbetstid for att
utvecklas ar av stor vikt. Andra incitament som diskuterades var en 6nskan
om nitverk att delta i for meriterade lirare samt att det finns
pafyllningskurser for att fortsatta vidareutveckla sig. Mojligheten att {3 dka
pa konferenser och ga kompetensutvecklande kurser ses ocksa som viktiga
incitament. Mdjligheter att soka pedagogiska medel finns &dven hos vissa
larositen. I anknytning till detta kan det ocksa nidmnas att det diskuterades
varifran “trycket” for hogskolepedagogisk utveckling ska komma. Det ar av
stor vikt att larare har en egen drivkraft som kan belonas med olika
mojligheter till vidareutveckling, att larare sjalva lar sig och ser vad de
behover for kompetensutveckling. Invindningen mot detta mer
individbaserade tdnkande ar att det anda blir battre och lattare att forandra
en milj0 mot mer hogskolepedagogisk utveckling om organisationen
forandras. Enskilda individer kan inte forandra allt som beh6vs och en larare
kan kinna sig vildigt ensam i sin utveckling.



3.4

Vidare kan ett gott rykte om att en institution prioriterar och arbetar med
hogskolepedagogisk utveckling vara ett mycket vardefullt incitament som
behéller och attraherar duktiga larare. En god arbetsmiljo dar larare blir
duktigare pa att utveckla bra kurser som kan medfora bittre ldrande och
nojdare studenter. Att larare far utvecklas inom ett och samma akademiska
uppdrag under en ldngre tid och inte behova byta alltfor ofta nimndes ocksa
som en god strategi. Det ar dock viktigt att meriteringssteg inte enbart blir
en palaga dar de meriterade forvantas utfora olika uppdrag utan att fa nagot
ut av det som individer utan endast mer arbetsuppgifter inom samma
tidsram som tidigare. Det maste vara attraktivt att meritera sig, annars
kommer méanga att valja bort att ta det steget.

Avslutande reflektion i helgrupp

Under den avslutande reflektionen i helgrupp togs det upp att det var mycket
intressant att se hur olika ldrositen arbetar med incitament for
hogskolepedagogisk utveckling och att det varit sarskilt spannande att hora
om olikheterna.

De som har utbildningar dar larare och studenter behover ha mycket fokus
pa praktiska delar av utbildningarna, exempelvis sjukskoterskeutbildning,
namnde att det ar en stor utmaning att hitta tid for hogskolepedagogisk
utveckling och att ges mojlighet att meritera sig.

I Finland pégar en stor nationell satsning pa hogskolepedagogik, Digivision
2030, och vid varje larosite finns en forandringskoordinator anstalld for att
arbeta med visionen. Inom professionshogskolor kravs det att man har 60
hp i hogskolepedagogisk utbildning for att fa en tillsvidaretjanst. Genom att
detta giller nationellt ges ett starkt signalvirde for vikten av
hogskolepedagogik och ansvaret for kompetenshgjning och utveckling lyfts
bort fran enskilda larositen till att gilla alla. Ett nationellt system ska skapas
dir betygen finns samlade och en nationell plattform for gemensamma
kurser ska ocksa skapas. De goda visionerna till trots upplevs varken
projektet eller hogskolepedagogisk utveckling som utmaningsfritt.



4 Rapportforfattarnas reflektion

Rundabordssamtalet belyser flera viktiga aspekter av hogskolepedagogisk utveckling
och de utmaningar som larositen star infor nar det giller att forbattra kvaliteten pa
undervisningen och stédja larares pedagogiska utveckling.

En central reflektion ror det otydliga ansvarstagandet for hogskolepedagogisk
utveckling inom larosatet. Trots att det finns pedagogiska enheter som arbetar med
dessa fragor, finns det en upplevd brist pa narhet till verksamheten, vilket kan leda
till att arbetet inte integreras fullt ut i den dagliga undervisningen. Har framtrader
behovet av att skapa en tydligare struktur och ansvarsfordelning, dar bade ledning
och larare ar aktiva deltagare.

Ledningens prioritering av hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete lyfts ocksa fram
som avgorande, bade vad giller tilldelning av tid och resurser. Detta vicker fragan om
balansen mellan att satsa pa att utveckla "excellenta studenter" kontra "excellenta
larare". Utan ett starkt fokus pa att utveckla ldrarnas kompetens riskerar man att
missa mojligheten att skapa en hogkvalitativ utbildningsmiljo dar bada dessa aspekter
framjas.

Vidare lyfts vikten av att tillgangliggora hogskolepedagogisk kompetens och stod for
alla delar av verksamheten. Detta innebar inte bara att sikra en grundldaggande niva
av pedagogisk kompetens, utan ocksa att erbjuda majligheter for de mest kompetenta
och meriterade ldrarna att fortsitta utvecklas. Det ar viktigt att uppratthélla och
stodja deras nyfikenhet och intresse for pedagogisk utveckling, vilket kan bidra till en
dynamisk och framétblickande larandemiljo.

En betydande utmaning som namns ar att frigora tid for larare att dgna sig at
pedagogiskt utvecklingsarbete, vilket ofta krockar med andra arbetsuppgifter. Har
blir institutionsledningens roll avgorande, da de behover skapa forutsattningar for att
lararnas kompetensutveckling kan prioriteras och integreras i deras arbetsvardag.

En intressant observation utifrdn rundabordssamtalet ar att pedagogisk utveckling
anses ha storre effekt nar den bedrivs i grupp snarare an individuellt. Detta kan tyda
pa att samarbete och kollegialt ldrande ar kraftfulla verktyg for att driva pedagogisk
innovation och utveckling.

Vidare lyfts ldrositens incitamentsstrukturer, som kan stimulera till pedagogisk
meritering och utveckling. Trots detta verkar det finnas en diskrepans mellan de
resurser som laggs pa att bedoma pedagogisk meritering och den faktiska
anvandningen av den kompetens som dessa meriterade liarare besitter. Det framstar
som viktigt att erfarenhet och timing i meriteringsprocessen beaktas, samt att
lararnas individuella behov och intressen styr deras kompetensutveckling.

Sammanfattningsvis pekar rundabordssamtalet pa behovet av en mer sammanhallen
strategi dar ledning, tid, resurser och incitament ar samordnade for att frimja en
kontinuerlig och meningsfull hogskolepedagogisk utveckling.
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