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Sammanfattning

Titel: En komparativ studie om ledarskapsstilar inom kommunal och fristaende skola
Amne: Kandidatuppsats i féretagsekonomi, 15 HP

Forfattare: Anton Eriksson, Didrik Eriksson och Markus Sjobrink
Fragestillningar:

- Vilka skillnader och likheter finns det i ledarskapsstilar hos rektorer respektive
gymnasiechefer inom kommunal och fristaende skola?
- Hur skiljer sig handlingsutrymmet for rektorer respektive gymnasiechefer mellan

kommunal och fristaende skola?

Syfte: Syftet med studien &r att undersoka om det finns nagra likheter och skillnader i
ledarstilar hos rektorer och gymnasiechefer inom kommunal och fristdende skola i

Skaraborgsregionen.

Teoretisk referensram: Denna forskningsrapport har utgétt fran olika teoretiska bidrag kring
ledarskap. Demokratiskt ledarskap, Auktoritart ledarskap, Lat-ga ledarskap och
Situationsanpassat ledarskap. Forskningsrapporten har ocksa utgatt fran teoretiska bidrag
kring handlingsutrymme. Dessa begrepp har varit grunden i den teoretiska referensramen for
studien. Begreppen ar hamtade fran tidigare relevant forskning och litteratur inom det valda

amnet.

Metod: En komparativ studie har genomfaorts dar semistrukturerade intervjuer gjordes med
sex respondenter, fyra rektorer och tva gymnasiechefer inom en kommunal skola och en

fristdende skola.

Analys: Studiens analys utgar ifran att redogéra och klargéra sambandet mellan empirin och
det teoretiska bidraget. Analysdelen har bidragit till att redogora for vilken ledarstil vardera
respondent innehar samt vilka skillnader som utgdr vilket handlingsutrymme respektive skola

har.



Resultat: Resultatet indikerar att respondenterna har en demokratisk ledarstil och att
ledarstilarna inte skiljer sig oavsett om de arbetar inom kommunal skola eller fristdende skola.
| situationer andras respondenternas forhallningsatt, dar vi kan se likheter kopplat till bade lat-

ga och auktoritar ledarstil, vilket forfattarna kopplar till det situationsanpassade ledarskapet.

Den kommunala gymnasiechefen har enligt studiens resultat ett lagre handlingsutrymme &n
den fristaende skolans gymnasiechef. Detta pa grund av politiska aspekter som paverkar

dennes roll.

De kommunala rektorerna har ett mindre handlingsutrymme an den fristaende skolans
rektorer men utan att detta ger storre paverkan pa rektorerna. Detta eftersom att
gymnasiecheferna for bada sektorerna ger stort ansvar till sina rektorer. De kommunala

rektorerna paverkas ocksa av att de arbetar inom en politisk organisation.

Nyckelord: Ledarskap, Ledarskapsstilar, Kommunal skola, Fristaende skola,

Handlingsutrymme
Abstract

Title: A comparative study of leadership styles in municipal and independent schools
Subject: Bachelor’s Thesis in Business Administration, 15 HP

Authors: Anton Eriksson, Didrik Eriksson and Markus Sjobrink

Research Questions:

- What are the differences and similarities in leadership styles between principals and
high school directors in public and independent schools?
- How does the room of action differ for principals and high school directors between

public and independent schools?

Purpose: The purpose of this study is to investigate if there are any similarities and
differences in leadership styles among principals and high school directors in public and

independent schools in the Skaraborg region.

Theoretical Framework: This research report is based on various theoretical contributions

on leadership. Democratic leadership, Authoritarian leadership, Laissez-faire leadership, and



Situational leadership. The research report has also drawn from theoretical contributions on
the room for action. These concepts have been the foundation of the theoretical framework for
the study. The concepts are derived from previous relevant research and literature in the

chosen subject.

Method: A comparative study was conducted where semi-structured interviews were carried
out with six respondents, four principals and two high school directors from a public school

and an independent school.

Analysis: The study's analysis aims to clarify the connection between the empirical data and
the theoretical contribution. The analysis section has helped to explain the leadership style
each respondent possesses and the differences in the scope of action for each school.

Results: The results indicate that the respondents have a democratic leadership style and that
the leadership styles do not differ regardless of whether they work in public or independent
schools. In certain situations, the respondents’ approaches change, showing similarities related
to both laissez-faire and authoritarian leadership styles, which we link to situational
leadership. According to the study's results, the public high school director has a room for
action than the independent school’s high school director. This is due to political aspects
affecting their role. Public school principals have a smaller scope of action compared to
independent school principals, but this does not significantly impact the principals. This is
because high school directors in both sectors delegate substantial responsibility to their
principals. The public school principals are also affected by working within a political

organization.

Keywords: Leadership, Leadership Styles, Public School, Independent School, Room for

Action
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1 Inledning

1.1 Problembakgrund

| Sverige styr staten skolan genom lagar, férordningar, kursplaner och laroplaner. De satter
upp mal och riktlinjer for alla skolans aktiviteter. Kommunerna ansvarar for grundskolan,
gymnasieskolan och komvux. Skolverket &r den nationella skolndmnden som ansvarar for att
folja, utvardera, utveckla och kontrollera skolans verksamhet. Alla i skolan ska arbeta mot
gemensamma mal. Pa sa satt maste en korrekt utbildning sakerstallas. Svenska skolor ar i
huvudsak offentligt finansierade och gratis. 3,5 procent av eleverna gar i friskolor, som ocksa

ar offentligt finansierade (Skolverket.se, 2024).

En kommunal skola drivs av kommunen dér utbildningsforvaltningen eller
utbildningsndmnden i kommunen &r huvudman. | friskolor &r det istallet skolans styrelse eller
liknande som &r huvudman. Det kan till exempel vara ett foretag, en stiftelse eller en
privatperson (Skolverket.se, 2024).

Skolan har under lang tid varit ett hett &mne for politiker att diskutera. Inte minst pa grund av
de stora vinster som friskolor visar. De fyra storsta friskolekoncernerna hade mellan 2017-
2022 tjanat 4,6 miljarder kronor. Regeringen kom 2022 darfor med ett forslag att sdénka
friskolornas skolpeng, pa grund av att de inte har samma ansvar som de kommunala skolorna
har. Eftersom att de kommunala skolorna har en skyldighet att ta emot alla barn som bor i
narheten av skolan. Det ansvaret har inte en friskola. Sankningen av skolpengen skulle ocksa
medféra att friskolorna inte skulle kunna ga med samma vinst (Svt.se, 2024).

De olika skolorna som vi valt att fokusera pa och som dessutom har valt att vara anonyma
styrs av olika huvudman som har darfér en del olikheter. Den kommunala skolan &r under
offentlig organisation medan den fristaende skolan &r en privat organisation. Dessa olika
organisationer har olika mal. Medan offentliga organisationer uppfyller offentliga mal, stravar
privata organisationer efter agarnas mal, som ofta kan beskrivas med vinstmaximering.
Oavsett vilka agarformer det ar, finns alltid ett behov av ledarskap for att uppna dessa mal.

Rektorn beslutar hur skolan ska organiseras och hur man férdelas resurserna efter elevernas


http://skolverket.se/

olika forutsattningar och behov. De kan besluta om inre organisationsforandringar och
resursfordelning som till exempel klasser, schemalaggning och langd pa raster. Nagra
specifika beslut som de ocksa maste fattas ar bland annat beslut om ordningsregler,

atgardsprogram for elever och beslut om ledighet (Skolverket.se, 2024).

Rektorer arbetar saledes mycket med ledarskap i sina roller och detta tar oss in pa det vi vill
fokusera pa i uppsatsen. Rektorers ledarskap i olika sektorer.

Ledarskapsforskningen har 6kat dramatiskt och resultaten understryker dar en méangd olika
teoretiska tillvagagangssatt for att forklara komplexiteten i ledarskapsprocessen.

Ledarskap har under en langre tid blivit allt mer diskuterat. Personer fragar sig sjalva och
andra vad som gor en ledare bra. Foretag soker personer med ledarskapsformagor eftersom att
de tror att dessa individer kan tillfora organisationen speciella tillgangar som i slutandan

forbattrar organisationernas resultat (Northouse, 2021).

Eftersom det finns skillnader mellan sektorerna antar vi att det dven kan skilja sig i hur
ledarskapet ter sig i olika sektorernas organisationer. Exempelvis visade en omfattande studie
pa Gaoteborgs universitet skillnader i chef/ledarskapet mellan offentliga och privata
organisationers chefer. Bland annat deras sociala intresse, stresstalighet och beslutsfattande
Archer & Winge (2012).

Vi vill titta narmare pa skillnaderna i ledarstilar inom de olika skolorna. Det finns en mangd
olika teorier om ledarskapsstilar, de vi &mnar att ta upp &r demokratisk, auktoritar, lat-ga och
situationsanpassat. Detta eftersom att tidigare studier om skillnader i privat och offentlig
sektor har anvant sig av liknande teorier om ledarstilar. Det tror vi kan hjalpa oss att

besvara var problemformulering. Vi vill undersoka hur ledarskapet skiljer sig i kommunala

och fristdende skolor.

1.2 Problemdiskussion

Rosenberg & Villadsen (2010) menar att det finns betydande skillnader mellan ledarstilen hos

offentliga och privata chefer. De menar att den offentliga chefen har mer komplexa



arbetsuppgifter och en tydligare roll &n den privata chefen, samtidigt som den offentliga
chefen anammar ett mer deltagande ledarskap medan privata chefer anvander sig av direkt
ledarskap. Likt Rosenberg & Villadsen (2010) visar studien av J Andersen (2010) att det
foreligger betydande skillnader mellan offentliga och privata chefer nar det géller

ledarskapbeteenden och ledarstilar.

Seitkazin (2020) menar att det finns bade skillnader och likheter i ledarskapet mellan den
offentliga och privata sektorn. Han menar att det finns skillnader i synsatt och attityder i de
utmaningar som chefer stalls infor inom bada sektorerna. Bland annat menar Seitkazin (2020)
att det ar normalt i den offentliga sektorn att man som chef anammar ett lagre risktagande for
att motverka att konflikter pa arbetsplatsen uppstar. Detta kan vi jamfora med studien av
Hooijberg & Choi (2001) som aven de finner skillnaden att offentliga chefer har ett mindre
handlingsutrymme och att ledarskapet begransas for de inom offentlig verksamhet.
Fortsattningsvis menar forfattarna att de hoga rollférvantningarna pa offentliga chefer skapar
en negativ effekt da cheferna upplever sig bakbundna pa grund av ett litet handlingsutrymme.

Seitkazin (2020) belyser &ven att ledarstilar, som normalt férklaras som egenskaper hos
chefer, ar ett viktigt amne i litteraturen om offentliga och privata sektorer. | studien diskuterar
forfattaren att efterfragan pa ledarskap utgors av organisationens langsiktiga och kortsiktiga

mal, och gor liknelsen att utan ledarskap dr organisationer ‘’som ett skepp utan roder’’.

Desmarais och Abord de Chatillon (2010) menar i en liknande jamforelsestudie angaende
offentliga och privata chefer i Frankrike att den offentliga kontexten begransar ledarskapets
aktiviteter och inflytande mer &n i den privata sektorn. De forklarar fortsattningsvis att den
offentliga sektorn historiskt sett i Frankrike har varit byrakratisk till sin natur och de malar

upp en bild av att den offentliga sektorn som pastas ha varit stel och langsam.

| artikeln av Boye et al (2022) har de granskat 41 studier relaterade till fem teoretiska
antaganden: offentliga chefer upplever en mer komplex intressentmiljo, strangare
ansvarskrav, mer tvetydiga mal, mindre sjalvstandighet, och andra vérderingar an deras
motsvarigheter inom den privata sektorn gor. De resultat som framgick var att offentliga
chefer upplever ett storre inflytande av politisk kontroll, de upplever strdngare ansvarskrav an
privata chefer eftersom de upplever mer byrakrati. Dessa resultat harror framst fran USA, i
andra lander som Australien, Frankrike och Uganda fann de inga skillnader enligt Boye et al

(2022). Fortsattningsvis forklarar forfattarna att offentliga chefer ocksa upplever att de har



mindre utrymme att bestdmma sjalv &n privata chefer, men resultaten beror pa vilken
dimension av offentlighet som tillampas. Offentliga chefer véardesétter ansvarighet,
opartiskhet, laglighet och transparens hdgre an privata chefer, som & andra sidan vardesétter
Ionsamhet och innovationsformaga. Kopplat till ledarstilar anses offentliga chefer bedriva ett

mer deltagande ledarskap &n privata.

Boye et al. (2022) staller sig kritisk till Anderson (2013) och dennes asikt om att den enda
signifikanta skillnaden mellan offentlig och privat &r i termer av organisatoriska resultat.
Detta menar forfattarna i artikeln &r fel och att offentlig-privata ledningsskillnader bor
betraktas som ett centralt forskningsamne, eftersom det ar véletablerat att ledning har

betydelse for organisationens resultat.
1.3 Syfte

Syftet med studien ar att undersoka om det finns nagra likheter och skillnader i ledarstilar

hos rektorer och gymnasiechefer inom kommunal och fristaende skola i Skaraborgsregionen.

1.4 Problemformulering

- Vilka skillnader och likheter finns det i ledarskapsstilar hos rektorer respektive
gymnasiechefer inom kommunal och fristaende skola?
- Hur skiljer sig handlingsutrymmet for rektorer respektive gymnasiechefer mellan

kommunal och fristdende skola?
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2 Teoretisk referensram

| detta kapitel utforskas den teoretiska grunden for att jamfora olika ledarskapsstilar inom
kommunal och fristdende skola. Vidare har vi valt att inkludera handlingsutrymmet som
framforallt paverkar gymnasiecheferna inom skolvasendet. Forst presenteras skillnaden pa att
vara ledare och chef for att ge en ram for forstaelsen av de olika rollerna. Déarefter foljer en
beskrivning om kommunal och fristaende skolas struktur och deras olika forutséttningar
presenteras. Kurt Lewins (1890-1947) tre klassiska ledarskapsstilar presenterades sedan och
ar en modell som adresserar studiens utgangspunkt. Saeed et al. (2023) betonar att
ledarskapsstilar kan innebara en viss komplexitet och ar nagot som forfattarna stravar efter att
synliggora. Slutligen presenteras handlingsutrymmet som har valts pa grunderna utefter
tidigare lasta studier som visat pa skillnader mellan offentliga och privata toppchefer.

Avsnittet avslutas med en tillhérande sammanfattning.
2.1 Skillnaden pa att vara en ledare och chef

Ledarskap kan definieras pd manga olika sétt men grundtesen &r att ledarskap som fenomen
handlar om en process av paverkan pa en grupps aktiviteter mot ett visst mal. For att nagon
ska kunna leda och ses som ledare, kravs det att nagon vill folja. Ledarskap kan darfor anses
som ett émsesidigt beroende av processer (Andersson et al, 2020).

Det finns foljaktligen en mangd olika ansatser for att forsta ledarskap, exempel pa dessa ar
Kurt Lewins ledarskapsstilar som ndmns senare i uppsatsen i punkt 2.3. De olika ansatserna
har olika huvudbudskap och riktar fokus pa olika aspekter inom ledarskapet.

Ledaren &r den informella rollen dar medarbetarna ger fortroende till personer de litar pa.
Detta utmynnar i att ledaren far sin roll som ledare i gruppen utan att ha blivit utvald av
ledningen. Det handlar ofta om en person som kan motivera sina medarbetare till att vilja géra
ett bra arbete (Yukl, 2012).

Chefskap handlar enligt Andersson et al (2020) om att styra och representera. Chefer fattar
beslut och har “’fritt val’” dver skeende och riktning 1 organisationer, detta resulterar i ansvar
som ocksa medféljer forvantningar pa representation. Representation forklaras av forfattarna

som att visa formaga att presentera organisationen pa ett lampligt satt. Fortsattningsvis har

11



chefernas fria val i beslutfattandet en del begrénsningar, bland annat av raster och vérlden
utanfor samt lag, avtal, och regler (Andersson et al, 2020).

Till skillnad fran ledare ar chef en roll du blir tilldelad och har pa sa satt blivit tilldelad makt
over dina medarbetare genom att bade kunna anstélla personer men ocksa saga upp om det
inte fungerar som du vill. En chef bar ocksa ansvar att de olika mal som ar uppsatta ska nas.

Chefen styrs alltsa av regelverk som ar uppsatta av ledningen (Yukl, 2012).

Enligt Corin & Bjork (2017) paverkar kontrollspannet, det vill sdga antalet medarbetare en
chef har under sig, chefsrollen. Ett hdgre antal medarbetare, det vill sdga ett storre

kontrollspann, 6kar pafrestningen i chefers arbetsbelastning och relationen till medarbetarna.

Sammanfattningsvis ar en chef nagot du blir anstalld som, medan ledare inte behdver
innefatta ndgon speciell anstallning, utan att personen i fraga besitter férmagan till att fa sina
medmanniskor att utféra och strava at samma hall, samt na de uppsatta malen (Northouse,
2021).

2.2 Kommunal och friskola

Samtidigt som riksdagsvalet sker sa valjer medborgare ut politiska férsamlingar, sa kallade
kommunfullmaktige. Det innebér att medborgaren har majlighet att paverka och kontrollera
hur kommunen utfor sina uppdrag, ett exempel pa detta &r skolan (SKL 2008).
Skolverksamhetens styrning borjar saledes med att riksdagen och regeringen bestammer om
nationella mal och riktlinjer genom skollag och laroplaner (Norberg 2008). Darefter kommer
huvudman i form av kommun fér kommunala skolor eller &gare for friskolor. De har som
uppgift att fordela resurser och styra verksamheten utifran gallande lokala forutsattningar
(Norberg, 2008).

Fortsattningsvis bestams de lokala forutsattningarna av en namnd, som varje kommun maste
ha enligt skollagen 2 kap 2§ (SFS 2010:800). Namndens uppgift ar alltsa att 6vergripande
styra skolorna. I nasta niva sa gar den politiska styrningen over till tjanstemannaniva, det ar
hé&r som skolchefer och gymnasiechefer verkar. En gymnasiechef skoter det operativa arbetet

och ansvarar for genomforandet av ndmndens beslut och direktiv (Norberg 2008). Efter
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skolcheferna och gymnasiecheferna sa finns rektorn, som forvéntas att ta ansvar for

verksamhetens resultat och pedagoger som organiserar undervisningen for eleverna.

Friskolereformen inférdes under 1992 i Sverige under Carl Bildts regering, och gjorde det
mojligt for friskolor att fa pengar for varje elev av staten, pa samma satt som de kommunala
skolorna. Sedan reformen tradde i kraft har det samtidigt blivit mojligt for privatpersoner och
olika foretag att tjana pengar pa valfarden som till exempel att starta skolor. | den proposition
som togs fram av den davarande regeringen skulle friskolor kunna fungera pa samma satt som
grundskolor, genom att genomfara skolinspektion pa samma satt som pa kommunala skolor.
(riksdagen.se)

Utover skollagen beh6ver den kommunala skolan folja kommunala lagar och regler, nagot

som inte galler for den fristdende skolan. Ett exempel pa detta &r att de kommunala skolorna
maste folja lagen om offentlig upphandling (Lag om offentlig upphandling (2007:1091)) vid
inkép av varor och entreprenader etc. Detta ar nagot som den fristaende skolan inte behover

forhalla sig till. De kan valja leverantor fritt. (Upphandlingsmyndigheten.se)

Kenneth J. Meier (2011) forklarar den evolutiondra processen dar vissa organisationer som
tidigare varit under statlig eller kommunal kontroll har genomgatt privatisering. Denna
utveckling illustrerar en tydlig forskjutning i &gandeskap och ansvar fran offentlig till privat
sfar. Ett exemplariskt fall av denna 6vergang ar inom utbildningssektorn dar vissa skolor, som
historiskt sett varit offentligt forvaltade, nu kan vara privatdgda och operera enligt vad

marknaden behdver.

Vidare papekar Meier (2011) vikten av att erkanna det fundamentala syftet med offentliga
skolor, vilket ar att sakerstalla allman tillgang till utbildning for alla barn. Denna aspekt
belyser en av de mest grundlaggande rollerna som offentlig sektor spelar i samhéllet genom
att tillhandahalla gemensamma tjanster som uthildning, vilket inte enbart &r drivet av

vinstintressen utan snarare av samhéllets 6vergripande valfard och jamlikhet.

13


https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-offentlig-upphandling/

2.3 Ledarskapsstilar

Den tysk-amerikanske psykologen Kurt Lewin (1890-1947) skapade klassiska
ledarskapsstudier om auktoritéart, demokratiskt och lat-ga ledarskapet. Han menade att de tre
olika ledarstilarna bor uppfattas som en triangel och att de bor balanseras. Lewins triangel
visar att det inte finns en "basta" ledarskapsstil, utan att det beror pa situationen, gruppen och
uppgiften vilken stil som &r mest lamplig. En skicklig ledare kan vara flexibel och anpassa sin
stil efter behov for att maximera gruppeffektiviteten (Lewin, 1997). Vi har valt att utga fran

Kurt Lewins ledarstilar eftersom det ar en modell som ar latt att forsta och att applicera.

Saeed et al. (2023) forklarar att det ar viktigt att notera att ledarskapsstilar ar komplexa och att
det inte finns nagon *’one-size-fits-all approach’’. Trots att Lewins ledarstilar har varit
inflytelserika och anvéandbara for att forklara olika typer av ledarskap, har de dock pa senare
tid ifragasatts mer och mer for att vara for enkla och bristfalliga nar det kommer till

anpassning till olika situationer och individer.

For denna studie har vi darfor valt att komplettera Lewins ledarstilar med det sa kallade

situationsanpassade ledarskapet.

2.3.1 Auktoritart ledarskap

Att vara auktoritar ar inte detsamma som att ha auktoritet. Auktoritet kommer fran
kompetens, sjalvfortroende och palitlighet. En auktoritar ledare representerar en syn pa
méanniskor som kannetecknas av misstro mot andras formagor. Ledarskapet kannetecknas av
brist pa fortroende for medarbetarna som skapar ett kontrollerande ledarskap. De auktoritara
cheferna tenderar att l&gga sig i allt som ror arbetsgruppen. Styr, bestimmer, ger order,
kontrollerar och tror att chefens vag alltid &r den basta végen oavsett personalens kunskaper
och erfarenheter. Den auktoritara ledarstilen kan skapa bade hog sammanhallning och en
splittrad arbetsgrupp. Den hoga sammanhallningen skapas av att chefen blir en gemensam
fiende for arbetsgruppen och darmed svetsar samman gruppen. Auktoritéra ledare behover
inte ha ett elakt uppsat med sin stil utan de kan ha bra intentioner om att ge sina anstéllda ett
starkt omhandertagande (Leneér Axelsson & Thylefors, 2018).
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Enligt Pizzolitto et al (2022) sa ar den auktoritara ledarstilen generellt associerad med negativ
prestanda hos medarbetaren och den har en tendens att 6ka centraliseringen av kontroll inom
organisationer med kopplingar till direkt beslutsfattande och utévande av makt. Pizzolitto et
al (2022) forklarar fortsattningsvis att anvandning av den auktoritara ledarstilen ofta skapar
komplexa forhallanden mellan ledare och féljare genom att ledaren i mindre utstrackning
anpassar sig till underordnade kanslor, vilket i sin tur skapar en negativ effekt pa
arbetsklimatet. Dock ska det namnas att det finns situationer och forhallanden dar den
auktoritara ledarstilen kan tillféra positiva resultat, exempelvis nar beloningarna ar laga,

gruppstorleken &r stor och misslyckandet &r inte alltfor kostsamt.

2.3.2 Demokratiskt ledarskap

Demokratiskt ledarskap kdnnetecknas av maktdelning, medinflytande och handlingsutrymme.
Den bygger pa tron att arbetsgrupper &r ansvarsfulla och motiverade personer, att personerna
ar en resurs som &r vard att ta tillvara pa. Demokratiskt ledarskap kan vara tidspressat for
cheferna eftersom det kraver en hel del engagemang. Konsultation med personal angaende
problem och beslut, se och bekréfta var och en av de anstéllda, ha givande medarbetarsamtal,
se dver olika kompetensutvecklingsbehov och coacha individer och grupper inom
organisationen ar nagra exempel. Detta till trots ses det som en investering som ger tidsvinster
pa andra plan dar chefen kan lamna arbetsgruppen med tryggheten i att den klarar av att ta

eget ansvar och egna initiativ (Leneér Axelsson & Thylefors 2018).

Enligt Gastil (1994) har det demokratiska ledarskapet sin utgangspunkt i demokratiska
principer, vilket handlar om att ledaren inkluderar och ger medarbetarna mojlighet till
sjalvbestammande. Alltsa syftar den demokratiska ledarstilen till att ledaren stravar efter
kamratskap och sammanhallning, déar gruppen ska fa ett storre handlingsutrymme och
besluten bor fattas genom gemensamma processer. Gastil (1994) menar att detta sammantaget
bor resultera i att skapa en varm och tillatande miljo inom organisationer, vilket bidrar till god

sammanhallning och 6ppen kommunikation mellan parterna.

Demokratiskt ledarskap skapar en kansla av &garskap och ansvar hos medarbetarna Gver sina
arbetsuppgifter och beslut. Enligt Cherry (2022) sa innebaér ett demokratiskt ledarskap att alla
medlemmar i gruppen eller anstallda i organisationen &r involverade i beslutsprocessen, och

samtliga uttrycker sina asikter och idéer. Detta leder till att de anstéllda kéanner sig mer trygga

15



i sina roller och tillfredsstallda med sina arbetsuppgifter. Den aktuella forskningen har visat
att demokratiskt ledarskap ar en av de mest effektiva och viktigaste typerna som leder till hogt

deltagande och mer produktivitet inom organisationer (Cherry 2022).

2.3.3 Lat-ga ledarskap

Ett 1at-ga ledarskap kénnetecknas av en chef/ledare som ar diffus, undanglidande och
svavande i sina besked. De gor inget stérre véasen av sig, ar konfliktradda och féljsamma. Det
ar enkelt att Gvertala en lat-ga ledare och de axlar aldrig rollen som chef (Leneér Axelsson &
Thylefors, 2018). Ett passivt ledarskap varnar varken om resultat eller medarbetare utan ser
bara till att svara pa fragor och att material finns till medarbetare (Granberg, 2013).

Enligt Cherry (2022) ges tjansteman fullt fortroende fran ledaren nér det galler hur de ska
arbeta och planera for att driva organisationen framat. Genom att gora detta ger ledaren en
kansla av sjalvfortroende, beslutsfattande, styrka och ger fullt fortroende for att personalen
ska fa visa sin formaga 6ver hur smarta och kapabla de ar. Ledarskapet kan dock genom att
gora sa orsaka forvirring och kollaps av institutionen om beslut och teamets arbete inte &r pa

ett sétt sa de kan fatta beslut och fora organisationen framat (Granberg, 2013).

2.3.4 Situationsanpassat ledarskap

Under 1970-talet kom modeller som visade det situationsanpassade ledarskapet. Ledarskapet
tar utgangspunkt ifran att det inte finns nagon ledarstil som ar bést, som fungerar vid alla
tillfallen och situationer. Det &r istéllet situationen som bestammer vilket satt man ska leda pa.
| det situationsanpassade ledarskapet diskuteras hur mycket styrning (instruktion) och stéd
(relation) som bor kanneteckna ledarskapet. Avgorande for hur ledarskapet utévas beror pa
medarbetarnas mognadsniva som &r uppdelad i tre frdgor som ledaren maste stalla sig.

« Vilken formaga har medarbetarna att satta hoga mal som de kan na?

« Vilken formaga och villighet har medarbetarna att ta ansvar fér medarbetarna?

e Vilken utbildning och erfarenhet har medarbetarna?
Grundidén ér att ledarskapet férandras med tiden som mognaden 6kar hos medarbetaren. En
medarbetare med lag mognadsniva behdver hogre grad av styrning an en med hog

mognadsniva. (Granberg, 2013)
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Enligt Nayme Novelli & Silva de Souza (2024) anpassar ledaren sin stil utifran
mognadsgraden hos dem de leder. Ledaren bdr anvénda en mer riktad stil om de personer som

leds ar oerfarna och oforberedda pa komplexa beslut som involverar flera variabler.

2.4 Handlingsutrymme

Handlingsutrymmet ar ett begrepp som gar att beskriva utifran flera olika perspektiv, Buffat et
al (2015) tar upp tva olika synsétt pa handlingsutrymmet. De menar att i en del fall beskrivs
handlingsutrymmet som hur den enskilde arbetaren blir delegerad av en viss handlingsfrihet
eller sarskilda uppgifter inom ramen for sin yrkesroll. | andra fall kan handlingsutrymmet ses
utifran att det ar nagot som &r givet i en individs yrkesroll, och da handlar det mer om pa

vilket satt den enskilde arbetaren utévar sin frihet (Buffat et al, 2015)

Svensson et al (2008) har en liknande férklaring angaende handlingsutrymmet. Hon menar
hur mycket en person styrs i sin arbetsroll av lagar och regler. Handlingsutrymmet skiljer sig
ocksa pa individniva med tanke pa vilken roll man besitter inom organisationen och att
organisationen litar pa att du som individ kan ta de basta besluten for att organisationen ska ta
sig framat. Litet handlingsutrymme beskriver situationen for hart styrda rektorer och ledare
inom skolorna, dar du som individ inte far ga utanfor ramarna for att ta de beslut du tror pa,
medan ett stort handlingsutrymme ger dig ett storre spelrum att ta beslut utifran din egna

kunskap. (Svensson et al, 2008).

Enligt Buffat et al. (2015) paverkas individens handlingsutrymme av ett komplex av
individuella, institutionella och organisatoriska faktorer. De individuella aspekten innefattar
faktorer sasom kon, lder och arbetserfarenhet, vilka har en djupgaende inverkan pa
individens formaga att agera sjalvstandigt. Det institutionella omfattar politiska aspekter som
ocksa vasentligt paverkar individens handlingsutrymme. Slutligen, de organisatoriska
faktorerna bestar av organisationens tillhandahallande av resurser, vilket utgor en
grundlaggande forutsattning for att mojliggora nagon form av frihet i individens praktik
(Buffat et al, 2015).
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2.5  Sammanfattning Teoretiskt ramverk

Sammanfattningsvis sa tar studien upp fyra huvudsakliga teoriamnen: Ledare/chef,
kommunal/friskola, ledarskapsstilar samt handlingsutrymme. De olika teorierna ar hamtade
fran bade litteratur och vetenskapliga artiklar for att ge en tydlig 6verblick inom

forskningsomradet.

Det forsta teoriamnet beskriver vikten av att en effektiv organisation behéver bade ledare och
chefer for att uppna sina mal. Eftersom studien undersoker rektorer samt dven skolchefer sa
anser vi att intentionen att hjalpa lasaren forsta de olika rollerna ar nodvandig. Att forsta
skillnaderna mellan dessa roller bidrar aven till att lanka samman studiens syfte och

problemformulering med den teoretiska referensramen.

Studien kommer dven undersoka vilka skillnader och likheter som finns mellan offentliga och
privata skolaktorer, darav blir forklaringen av de bada skolformerna och deras intressen en
viktig grundforstaelse. Genom att forklara vilka forutsattningar som ges inom skolbranschen,
samt for vardera sektor, kan visa sig vara behjalplig vid sammankopplingen av teorin och

empirin i analysavsnittet.

Studiens huvudfokus ar fortsattningsvis att undersoka hur ledarskapet bedrivs inom tva olika
skolor i Skaraborgsregionen, begreppen som exempelvis auktoritar, demokratisk och lat-ga
(Lewin, 1890-1947; Saeed et al. 2023) och situationsanpassat (Novelli et al. 2024) kan
forklara hur olika ledare tenderar att interagera, kommunicera och ta beslut nar de leder och
styr en organisation. Det blir sdledes utgangspunkter och viktiga karnbegrepp genom arbetets
gang, forhoppningen ar dven att vi ska kunna koppla de valda ledarskapsstilarna for att

besvara problemformuleringen.

Handlingsutrymmet &r det sista dmnet som vi har valt att ta upp i teoriavsnittet, vi har ett
antagande om att det &r ett tema som kan uppvisa skillnader mellan de olika skolorna. Vi har
tagit till oss en forkunskap om att den offentliga sektorn &r mindre effektiv och har ett
begransat handlingsutrymme i studien av Hooijberg & Choi (2001), saledes blir det ett
intressant begrepp for oss att undersoka for att se om det finns skillnader och likheter inom

skolans topchefer och rektorer i offentliga och privata sektorer.
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3 Metod

| metodkapitlet utgar vi ifran att forklara vad for metod vi valt att angripa for att forklara och

beskriva problemomradet vi valt att studera.
3.1 Kvalitativ metod

For att fa storre forstaelse for hur rektorer och gymnasiechefer uppfattar ledarskap inom
vardera skola har vi anvant oss av en kvalitativ undersékningsmetod. Syftet med den valda
metoden var att fa utforliga och detaljerade svar fran undersokningsdeltagare som i senare
stadie tolkades och analyserades i undersékningen. Lind (2019) forklarar att kvalitativ metod
handlar om att samla in data genom olika sprakliga och observerande metoder. Det bygger pa
att forskaren anvander sig av teoretiska metoder som lagger en grund och paverkar

observationen nar data ska inhamtas.

Alvehus (2019) skriver att en kvalitativ forskningsansats utgar fran att skapa en forstaelse for
teorier, innebdrder och meningar. Det handlar inte om att avgransa sig, utan istéallet svara pa
fragan hur och varfor. Detta for oss in pa att kvalitativ metod &r forskning av tolkande slag,
alltsa har tolkningen en central roll som &r av stor vikt i genomfdérandet av studien. Det &r just
denna tolkningen som gor att kvalitativ forskning skapar mojligheter for forskaren att sjalv
valja vad denne vill formedla och darigenom vad for typ av studie forskare vill bidra med
(Alvehus, 2019). Bryman och Bell (2017) forstarker vart argument att anvanda kvalitativ
metod genom att forklara att kvalitativa metoder utmarker sig som ostrukturerade,

utforskande metoder med stor vikt pa forstaelse.

3.1.1 Komparativ studiedesign

Studien ar en komparativ studie, da forfattarna amnar att jamfcra tva grupper som verkar
inom skilda skolformer. Studien undersoker rektorer och gymnasiechefer verksamma i
kommunala respektive fristaende skolor. Enligt Denk (2002) kannetecknas komparativa
studier av ett antagande om forekomsten av bade likheter och skillnader inom ett fenomen.
Den komparativa metoden valdes darfor for att uppfylla studiens syfte: att undersoka

eventuella likheter och skillnader i ledarstilar mellan rektorer och gymnasiechefer.
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3.1.2 Forskningsansats

Inom kvalitativa studier finns bade induktiv och deduktiv metod, en kombination av dessa
leder till ett abduktivt arbetssatt. Induktivt &mnar vi att ha de empiriska uppgifterna som
utgangspunkt, alltsa utgar man ifran det som tas upp i empirin och sedan tar upp teoretiska
resonemang. Vanligtvis influeras forfattarna av deltagarna i studien och far darmed ny
teoretisk och empirisk data. Deduktivt handlar om att undersoka de redan *’satta’’ teoretiska
resonemangen och sedan dra slutsatser fran de givna forutsattningarna som tas upp i
teoriavsnittet. En deduktiv metod starker objektiviteten for forskningen (Patel & Davidson,
2019).

| studiens upptakt har vi inhdmtat och undersokt teori kopplat till ledarskap och ledarstilar for
att fa en grundlig forstaelse. Dock anser vi inte att de teoretiska resonemangen redan ar
“’satta’’, utan vi &mnar att anvinda ett abduktivt arbetssitt. Det betyder att studien har
utgangspunkt i teoretiska aspekter men att det dven finns utrymme att bli influerad mot ett
mer utforskande hall dar vi kan tankas antraffa nya fenomen som inte tas upp i tidigare teorier
genom vara intervjuer. Med ett abduktivt tillvagagangssatt kan vi forandra teorin efter
insamlad empiri for att inte bli Iasta vid redan valda teorier. For denna studie anser vi att det
ar en lamplig ansats eftersom det hjalper oss sékerstélla att teorin ar anvandbar och relevant

pa empirin som ska hamtas.

3.2 Urval

Vi har valt att anvanda ett malstyrt urval i denna studie. Bryman (2018) skriver att de flesta
urval i kvalitativa undersokningar innebar ett malstyrt eller malinriktat urval av nagot slag.
Ett malstyrt urval handlar enligt Bryman & Bell (2017) om att noga vélja ut respondenter
utifran de fragor vi valt att stélla till vart arbete. Malstyrt urval har hjélpt oss att besvara
studiens problemformuleringar, genom att de utvalda respondenterna innehar kunskap inom
omradet som forhoppningsvis kan ge oss en storre inblick i ledarskapet, och framforallt
likheterna och skillnaderna mellan kommunal och fristaende skola.

Inom malstyrt urval finns tva anvandbara distinktioner som kan tillampas. Teddlie och Yu

(2007) beskriver de tva som sekventiellt och icke-sekventiellt urval. Sekventiellt urval innebar

att urvalet ar en utvecklingsprocess dar forskaren vanligtvis inleder med ett initialt urval och
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efter hand utokar urvalet pa grundval av att det kan komma att bidra till forskningsfragornas
besvarande. Var studie utgick fran intervjuer med fyra rektorer och som senare utokades med
tva gymnasiechefer for att bidra till besvarandet av problemformuleringarna. Anledningen till
att vi utokade med tva respondenter var pa grund av att fa en storre kontext kring
organisationerna och mer information kring hur handlingsutrymmet paverkar de olika

skolorna.

3.2.1 Val av organisationer

Utbildningsvasendet &r tillsammans med vardsektorn ett exempel pa bransch dar bade
offentliga och privata organisationer dr verksamma och i manga fall har exakt samma
funktion eller uppgift. Vi har valt att fokusera pa utbildningsvasendet, narmare bestamt
gymnasieskolor, eftersom de i stora drag har samma uppdrag oavsett sektortillhorighet.
Huvuduppgiften for gymnasieskolan ar att formedla kunskaper och skapa forutsattningar for
att eleverna ska tillagna sig och utveckla kunskaper. Utbildningen ska framja elevernas
utveckling till ansvarskannande méanniskor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och
samhallslivet. Den ska bidra till elevernas allsidiga utveckling (skolverket.se). Namnvart ar att
vi fortséattningsvis kommer att bendmna statligt 4gda skolor som kommunala skolor och

privatagda skolor som fristaende skolor.

| Skaraborgsregionen finns det ett antal olika kommunala och fristdende skolor. Vi har i
denna studie valt att fokusera pa gymnasieskolor. Anledningen till valet &r att vi vill ha tva
relativt lika organisationer. Detta for att vi tror att det ger oss en battre mojlighet att jamfora

de olika skolorna.

De tva skolorna vi valt att fokusera pa skiljer mycket i storlek. Den kommunala skolan
omfattar cirka 1400 elever och 175 medarbetare. Den fristaende skolan &r tva olika skolor
under samma organisation, dar den ena innefattar 60 elever samt tio medarbetare och den
andra 120 elever och 20 medarbetare. Respondenterna utlovades konfidentialitet i studien och
darfor begransades en storre beskrivning av respondenterna for att tillgodose den etiska

aspekten.
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3.2.2 Val av respondenter

Valet av respondenter for studien ar saledes rektorer i gymnasieskolan. Vad &r det da som gor
rektorer till lampliga undersokningsobjekt? Forst och framst utfor de i stora drag samma
uppgift oavsett sektorstillhdrighet. Rektorer har det yttersta ansvaret for den pedagogiska
undervisningen, personalen pa skolorna samt eleverna och deras malsman. Ett antagande blir
darfor att rektorer har liknande arbetsuppgifter och att de leder personal med liknande behov
och krav pa ledarskap (Skolverket.se, 2024).

Som tidigare forklarat i 3.2 utokade vi respondentantalet med tva gymnasiechefer for att ge
o0ss en tydligare bild hur skolorna styrs och for att bidra till problemformuleringarna.

Infor valet av respondenter hade vi nagra kriterier som behévde hanteras, det forsta och
kanske framsta kriteriet &r att de valda respondenterna jobbar inom kommunala- eller

privatagda fristaende skolor.

Det andra kriteriet var att personerna ska ha arbetat eller arbetar som éverordnade inom sin
organisation, det vill saga att ledaren har erfarenheter inom personalansvar och
personaladministration. Anledningen till att vi sokte personer med erfarenheter av att leda var
mestadels for att ta del av deras uppfattningar, tankar och meriter av ledarskap. Vi anser dven
att erfarna ledare har storre forstaelse nar det kommer till ledarskapsstilar och upplevda

handlingsutrymmen.

Nar vi bestamde var problemformulering och vad vart syfte var kontaktades rektorerna som
bedomdes vara lampliga utifran urvalskriterierna. Ett mail skickades till de olika kontakterna
med information om studiens syfte och problemformulering. Informationsmailet nadde ut till
4 rektorer och 2 gymnasiechefer inom Skaraborgsregionen och det var en blandning mellan
bade kvinnliga och manliga deltagare. Samtliga av dessa ville medverka i intervjun.

De informerades om vilken tidsomfattning det skulle gélla och att de ges mojlighet att vara
anonyma samt att intervjuerna kan avslutas om det dnskas. For att genomfora intervjuerna har

vi skapat en intervjuguide utifran vart syfte och problemformulering.
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3.2.3 Beskrivning av respondenterna

Respondent | Beteckning: | Yrke: Kon: Avrbetslivserfare | Skola: Langd

ID: nhet som pa
rektor/gymnasie intervju
chef:

Respondent | R1 Rektor Kvinna 10 ar Kommunal | 37 min

1

Respondent | R2 Rektor Kvinna 10 ar Kommunal | 37 min

2

Respondent | R3 Rektor Man 1ar Fristdende | 25 min

3

Respondent | R4 Rektor Man 2ar Fristdende | 23 min

4

Respondent | G1 Gymnasiechef | Kvinna 2ar Fristdende | 15 min

5

Respondent | G2 Gymnasiechef | Kvinna 7 ar Kommunal | 25 min

6

(Figur 1)

3.3 Semistrukturerade intervjuer

I en semistrukturerad intervju foljer intervjuaren ett formular med fragor som innefattar ett
antal 6ppna fragor som senare ska centralisera diskussionen som ska ske mellan respondenten
och intervjuaren (Alvehus, 2023). Respondenten i en semistrukturerad intervju har mer makt
om hur samtalet skall fortga, vilket vi tror passar bra for vart arbete da vi vill ha asikter kring
hur ledarskapet fungerar och utfors utifran deras erfarenheter och kunskap.

Fortsattningsvis forklarar han att intervjuer hjalper forfattarna att ta reda pa hur
respondenterna tdnker och k&nner infor ett speciellt &mne eller handelse. Det kan hjalpa oss i
vart arbete for att fa en okad forstaelse kring vart amne och darfor anser vi att det &r en

lamplig metod att anvanda.
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Viktigt vid en intervju &r att intervjuaren behover ga in i intervjun med 6ppet sinne, och inte
ha nagra forutfattade meningar kring vad for slutsatser som kommer att dras efter att intervjun
ar avslutad. En viktig del i sjélva intervjun ar ocksa att ha foljdfragor pa svaren och inte vara
alltfor fokuserade pa grundfragorna for att skapa diskussion, som i vissa fall kan leda fram till
mer korrekta och relevanta svar utifran hur verkligheten ser ut. Det ar viktigt att vi inte blir for
fokuserade pa grundfragorna, eftersom att det kan medféra att intervjun stagnerar och svaren
blir ytliga. Ytterligare en anledning till att vi valt en semistrukturerad intervju ar for
respondenterna ska kanna en 6ppenhet kring att svara pa fragorna och inte kanna att de ska
svara pa ett satt som de tror vi som forfattare vill. (Alvehus, 2023).

3.4 Kritik mot intervjumetod

Bryman & Bell (2017) forklarar att det empiriska material som man far av kvalitativ
forskning blir omfangsrikt vilket kan bli en svarighet att sammanstalla eftersom det inte ger
nagra tydliga och standardiserade resultat. Det blir viktigt att vi kodar och sammanstaller

intervjuerna kopplat till olika teman som vi valt ut for att kunna analysera materialet lattare.

Forfattarna forklarar att kvantitativa forskare menar att resultaten vid en kvalitativ
undersokning oftast bygger pa forskarens uppfattning om vad som &r av betydelse och viktigt.
De menar ocksa att forskare som anvander kvalitativ metod kan skapa en relation med den
som hen intervjuar vilket paverkar palitligheten i resultatet. Ytterligare kritik ar att kvalitativa
studiers resultat & omajliga att applicera pa andra miljoer an sin egen, detta pa grund av att
intervjuer oftast sker med fa deltagare i specifika sammanhang eller situationer.

Forfattarna beskriver ocksa att det finns en del svarigheter med intervjuer. En ar att det kan
vara svart att stalla relevanta fragor kring omradet. Det finns en risk att vi missar viktig
information genom att vi staller fel fragor. For att sakerhetsstélla att detta inte hander har vi
utformat en intervjuguide kopplat till var fragestallning och vart syfte. Vi kommer ocksa att
transkribera vara intervjuer for att kunna lyssna och lasa dem flera ganger och darmed minska

risken for att missa viktig information.
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Genomforandet av intervjun med respondent 5 var via e-tjansten Zoom. Andersson et al.
(2020) menar att formedlandet av kanslor och kroppssprak via digitala verktyg innebar en
utmaning for sjalva tolkandet av samtalet. De menar att det ar svarare att interagera och
samverka med manniskor da missuppfattningar ar vanligen mer forekommande. For att ta itu
med den har svarigheten anvande vi oss av mikrofon och kamera. Vi stravade efter att ha
fysiska moten med respondenterna men vi ansag att vi bor erbjuda mojligheten till digital

intervju for att 6ka bekvamligheten for vara respondenter.

Genomfdrandet av intervjun med respondent ett och tva skedde som en gruppinterviju,
eftersom det énskades av respondenterna och de inte ville stalla upp pa enskilda intervjuer.
Bjerndal (2018) skriver att risken med en gruppintervju &r att en del personer tar storre plats
och andra blir inaktiva i samtalet, dar resultatet till viss del kan bli missvisande. Da vi enbart
hade en gruppintervju med tva respondenter sa arbetade vi mycket under intervjun med att
hela tiden lata var och en ta sin tid att svara pa fragan de blivit tilldelade.

3.5  Analysmetod

Som tidigare namnt sa har vi valt en abduktiv ansats som i princip avser att teorin kan justeras
under arbetets gang och att empirin utvecklas kontinuerligt (Alvesson och Skoldberg, 2008).
Vi som forfattare har under studiens gang reflekterat Gver vad som egentligen &r teoretiskt
relevant for att besvara fragestallningen, vilket har handlat om olika teorier och begrepp som
faktiskt bidrar med relevant fakta. Darigenom kan vi konstatera att det har funnits en

pagaende forandringsprocess genom hela arbetets gang.

Efter genomforda intervjuer borjade vi med att sammanstélla materialet. Férsta momentet i
analysen av datainsamlingen var att koda materialet, det vill s&ga, att reducera, organisera och
kategorisera. Bryman och Bell (2017) menar att kvalitativa metoder far ofta en stor mangd
material att analysera. For denna studie blev det saledes viktigt att reducera ner materialet och
inhdmta just den data som &r relevant for studien. For att underlatta denna arbetsprocessen
skrevs materialet ut i sin helhet, det blev saledes enklare att identifiera diverse likheter och

skillnader som har beskrivits i teoriavsnittet.
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Forfattarna forklarar vidare att kvalitativa intervjuer fungerar bést nar man spelar in
intervjuerna for att sedan transkribera dem. Studiens forskningsomrade ar forhallandevis stort
och respondenterna ges stort utrymme att svara i intervjuerna, darav blir materialet svart att
sammanstalla och anteckna manuellt. Genom att transkribera intervjuerna kan vi aven
sékerstalla att vi samlar in materialet som sedan ska generera anvéndbar och relevant empiri,

vi minimerar pa sa vis risken att missa viktig information samt feltolkningar.

Det andra momentet var att hitta aterkommande begrepp som framtrader i intervjuerna, i detta
steget var det dven viktigt att vara uppmarksam pa speciella uttryck fran respondenterna.
Utover de aterkommande begreppen sa fokuserade vi pa diskussionerna och de upplevda
sanningarna fran respondenterna i sin helhet, vi amnar i detta momentet att inte bara skrapa pa

ytan utan vi vill fa en djup forstaelse for hur respondenterna resonerade.

Det tredje momentet var att kategorisera de redan funna begreppen, genom att sammankoppla
materialet fran intervjuerna med de som har tagits upp i teoriavsnittet gjorde att vi kunde
skapa kategorier av dem. Darefter skedde tolkningen av de skapade kategorierna vilket

presenteras i empiri avsnittet.

| transkriberingen av intervjuerna anvande vi 0ss av ett digitalt verktyg i form av ett Al-
verktyg som hjalpte oss att transkribera intervjuerna till textmassa, genom att fora in
inspelningsfilerna i verktyget. Al-programmet vi anvéant heter Goodtape, och dr en hemsida
som da éversatter ljudfiler till text, vi har efter detta jamfort sjalva ljudfilen med textmassan

for att se sa det inte blev nagot fel i sjélva dversattningen.

3.6 Etiska reflektioner

Vid genomférandet av forskningsarbete &r det viktigt att beakta etiska aspekter. Enligt
Vetenskapsradet (2018) innebar forskningsetik en klarlaggning av forskarens forhallningssatt
till sin studie. Etiken omfattar dessutom héansyn till de medverkande och testpersonerna i
studien. De huvudsakliga etiska principerna inkluderar informationskravet, nyttjandekravet,

konfidentialitetskravet och samtyckeskravet (Bryman & Bell, 2017).
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For att vi skulle uppna informationskravet valde vi i forsta mejlet att forklara vilka vi var, vad
vi ville undersoka och aven vad vart syfte med undersokningen var. Detta gjorde vi dven i

borjan av varije intervju for att vara sa transparenta som majligt.

Nyttjandekravet uppfylls genom att det material som insamlats genom hela undersékningen
endast ar avsett for att anvandas i uppsatsen och inget annat. Som forklarats innan kommer
materialet att raderas efter avslutad studie. Vi stallde fragan om det var okej att transkribera

materialet for ett enklare analysarbete och detta var okej for alla respondenter.

Konfidentialitetskravet beaktades genom att vi redan i den forsta kontakten med rektorerna
forklarade att de har mojlighet att vara anonyma i uppsatsen, men att vi som forfattare, var
handledare och examinator kommer att veta vilka respondenterna ar pa grund av krav fran
Hogskolan i Skovde. Vi forklarade dven att vi kommer hantera deras personuppgifter med
storsta mojliga konfidentialitet och att vi efter avslutad studie kommer att radera intervjuer

och material kopplat till respondenterna.

Samtyckeskravet beaktades genom att vi i forsta kontakt informerade respondenterna att deras
deltagande i undersokningen var frivillig samt att de under hela perioden sjélva kunde valja

om de inte ville vara med langre.

En annan etisk aspekt ar att vi anvant oss av Al-verktyg for att transkribera vara intervjuer i
man av att effektivisera arbetet. Hemsidan vi anvande oss av var GDPR kompatibel och efter
att transkriberingen var utford raderade vi ljudfilerna fran hemsidan dar transkriberingen

utforts, detta for att behalla anonymiteten hos respondenterna.

3.7 Undersdkningens reliabilitet och validitet

Enligt Bryman (2018) ar reliabilitet och validitet tva viktiga begrepp i beddmningen av
samhallsvetenskapliga undersokningar och dess kvalitet. Reliabilitet gar att jamfora med
tillforlitlighet och ror fragan kring om resultatet i en undersokning skulle bli detsamma om
den gors pa nytt. | studien har sex personer inom de olika skolorna intervjuats, vilket innebar

att resultaten enbart kommer vara specifika for var urvalsgrupp och darmed kontexten som de
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befinner sig i. Vi kan ddrmed inte sdga med sékerhet att resultatet kommer att vara detsamma
i andra organisationer och verksamheter eller pa annan geografisk plats.

Var undersokning bestar dven av semistrukturerade intervjuer vilket ocksa kan gora det svart
att aterskapa samma resultat pa grund av att de foljdfragor vi staller inte foljer en specifik
mall. Om studien aterskapas igen kan samma resultat visa sig om forfattarna for den studien
genomfor undersokningen under samma forhallanden. Samma forhallanden innebir till
exempel att respondenterna far samma upplevelse i intervjuerna och ar pa samma goda humor
(Bryman 2018).

En annan aspekt som paverkar palitligheten handlar om hur bedémningen av ledarstilarna har
genomforts. Det har skett genom en extern bedémning dér vi som forfattare har analyserat
deras svar mot den teoretiska referensramen. For att fa en battre analys hade respondenterna
behovt sjalvskatta sina ledarskapsformagor, vilket vi inte gjorde. Detta paverkar resultatet

negativt och ger inte samma palitlighet.

Enligt Bryman (2018) handlar validiteten om mé&tningens relevans, om det som avsetts att
undersokas gjorts eller inte. Har har vi som forfattare till denna uppsats en viktig uppgift att
utforma intervjufragor utifran var teoretiska referensram, for att fa in relevant information och
darmed kunna besvara vart syfte och vara problemformuleringar pa ett tydligt sétt.
Denscombe (2009) &r i sin bok tydlig med att en hog validitet skapas genom att vélja ut ratt
typ av respondenter, stalla ratt fragor och anvénda sig av litteratur som har en hog relevans for
omradet som valts att undersckas. | undersokningen valdes respondenterna ut genom ett
malstyrt urval for att skapa hog relevans. Intervjupersonerna bestar av personer som arbetar
inom kommunal och fristaende skola och det &r av hog relevans for studiens
problemformuleringar dé det ror sig om skillnaderna mellan skolorna. Vi var ocksa noga med

att valja lika manga respondenter fran vardera sida.

3.8 Jamforbarhet

Ett problem vid komparativa analyser &r att de analytiska kategorier och indikatorer som
anvands kan vara antingen begrénsade eller omojliggdra jamforelser (Denk, 2002). Studiens
jamforbarhet begransas delvis av det organisatoriska kontrollspannet i antalet anstéllda och

skolans storlek. Corin & Bjork (2017) forklarar i sin studie att kontrollspannet paverkar
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chefsrollen vilket kan gora att exempelvis R1 med enbart 4 anstallda under sig troligen kan ha
en narmare kontakt med sina anstéllda &n R4, som har 22 anstéllda under sig.

Respondent 2 och 3, som representerar kommunal respektive fristdende skola, har ett liknande
kontrollspann pa 9 respektive 10 medarbetare vilket gor de mest jamforbara i studien i det
avseendet. Daremot skiljer sig dven storleken pa de olika skolorna avseende elevantalet vilket
ar en annan aspekt i det organisatoriska spannet som forsvarar jamforelsen. G1 och G2,
fristaende respektive kommunal gymnasiechef, skiljer sig i avseendet att de har olika
huvudman over sig. G1 har dgaren for koncernen medan G2 har skolchefen som i sin tur har
politiker dver sig. G2 ar chef dver nio rektorer inom kommunen medan G1 &r chef Over tre
rektorer. Detta ar tva aspekter mellan gymnasiecheferna som skiljer sig i organisatoriskt

spann och darmed ocksa forsvarar jamforelsen.

Aven om det finns flera faktorer enligt ovan som forsvarar jamforelsen finns det ocksé flera
likheter som mojliggor den. Samtliga respondenter, rektorer respektive gymnasiechefer,
befinner sig inom samma kontext och fyller samma typ av funktion varfor deras perspektiv ar

av betydelse trots skillnader i organisatoriska spann.
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4 Empiri

| detta kapitel presenteras det en sammanstallning samt redovisning av studiens insamlade
empiri utifran de semistrukturerade intervjuerna som utforts med rektorer och

gymnasiechefer inom Skaraborgsregionen.

Beteckning Skola Roll
Respondent 1 (R1) Kommunal Rektor
Respondent 2 (R2) Kommunal Rektor
Respondent 3 (R3) Fristaende Rektor
Respondent 4 (R4) Fristaende Rektor
Respondent 5 (G1) Fristaende Gymnasiechef
Respondent 6 (G2) Kommunal Gymnasiechef
Figur 2.

R1 och R2 &r rektorer i en kommunal skola. | deras tjanst ingar personalansvar i form av att
vara chef for fyra respektive nio stycken larare. De har huvudansvaret for hela organisationen
med utvecklingsarbetet for hela organisationen som huvuduppgift. De har ytterligare en
kollega och darmed ar de tre stycken rektorer med ansvar for olika enheter pa skolan. De har
det yttersta ansvaret for att arbetsmiljon ska fungera for alla inom organisationen och att det
ska vara en arbetsplats som gar att verka i. Organisationen &r stor och darmed ar ansvaret
uppdelat bland fler personer. Bland annat har de bitradande rektorer som ofta skoter bland
annat vikarieanskaffning och schemalédggning. De har dven chefer for till exempel

stadfunktion och matpersonal.

R3 och R4 &r rektorer pa de fristaende skolorna. | deras tjanst ingar ansvaret for
arbetsmiljon. Skolan som R3 &r rektor pa har nyligen startats och har ca sextio elever och tio
medarbetare.. R4 har en mer etablerad skola, med 160 antal elever och 22 medarbetare.

Skillnaden mot den kommunala skolan dr att de inte har lika stora organisationer, vilket

30



skiljer sig i ett antal arbetsuppgifter. Till exempel har de ansvar 6ver schemaléggning, inkop,
marknadsforing och rekrytering av larare.

De tva gymnasiecheferna som vi valt att intervjua har ett 6vergripande ansvar for skolans
organisationer. | den fristdende skolan ar G1 gymnasiechef inom den koncernen, som i sin tur
bestar av fyra stycken olika skolor med lika manga rektorer. Dar har hon det Gvergripande

ansvaret, och benamner sig sjalv lite som en brygga mellan rektor och huvudman.

Den kommunala gymnasiechefen forklarar sin roll mer som ett dvergripande ansvar for de
gymnasieskolorna som finns i kommunen hon verkar i. Hon arbetar som en brygga mellan
rektorerna och utbildningsnamnden inom kommunen, med uppdrag fran skolchefen. Hon
forklarar sin tjanst som att sitta i méten dagarna i anda for att diskutera fram olika l6sningar

och hur de tillsammans pa det basta sattet kan ta sig framat.

4.1 Du som ledare

Respondenterna i studien beskriver sina tankar om det egna ledarskapet liknande. | nagon
form beskriver de alla vikten av delaktighet tillsammans med medarbetarna.

Respondent 1 beskriver det pa detta sétt.

"Mitt ledarskap handlar mest om att vara spindeln i ndétet som ska halla ihop alla delar.

Det viktigaste ar att vi gor det tillsammans och skapar en delaktighet. Att kunna lyfta de som
faktiskt ar riktigt duktiga. Och bli trygga i det. Att inte vi eller jag ska behdva vara inne i
allt”

Respondent 3 &r inne pa samma spar, att delaktighet kring sin personal &r viktigt. Han vill inte
vara den som enskilt bestammer allt. Han beskriver det pa detta satt:

“Jag vill inte vara den ledare, och hoppas inte att jag dr det, som tar for stor plats. Utan...
Jag vill verkligen att man ska kanna, som enskild personal, att det &r mddan vart att

engagera sig.”’ (R3)

Respondent 4 betonar kommunikation mellan honom och medarbetare som viktig. Han vill

vara en forebild for sina medarbetare och ge dem utrymme for att véxa.
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“Som ledare anser jag att man behéver vara en forebild, nagon som andra kan f6lja och
inspireras av, sen tycker jag aven det ar viktigt att man ser manniskor och far dem att vaxa,

att man forsoker se allas potential.” (R4)

Att kommunicera bra och ge medarbetarna inflytande namner &ven respondent 5. Hon
beskriver att det ar viktigt att lyssna pa vad andra har att séga men beréattar ocksa att det ar
viktigt med saklighet och tydlighet nar det kravs. | fragan om hur andra kan uppfatta hennes

ledarskap forklarar hon:

“Tror dem uppfattar mig som rak. Och det ar ju bade pa gott och ont. En del tycker inte om

att man dr rak. Och andra tycker att det dr rdtt bra. Sd det dr olika.”” (G1)

Tydlighet &r nagot som respondent 2 ocksa namner. Orden gemenskap och tillsammans
genomsyrar hennes svar nar hon beskriver sitt ledarskap dér det &r viktigt for henne att skapa
en delaktighet. Hon betonar emellertid vikten av balansering. Vid vissa tillfallen kan det vara
nodvandigt med ett rakt och tydligt forhallningssatt, medan det vid andra tillfallen kan vara

battre att framja processer som i sin tur skapar deltagande och tillsammans perspektiv.

Respondent 6 ndmner att hennes roll &r en stdd och styrningsfunktion. Hon beréttar att
kommunikation &r en stor del av hennes ledarskap samt att skapa delaktighet kring
verksamheten. Att de som hon ansvarar éver arbetar tillsammans for att skapa en vilja att

utvecklas ihop.

4.2 Fortroende

I denna punkt beskriver ledarna mer kring sitt fortroende for sina medarbetare och vad som ar
viktigt i deras egen roll for att skapa en bra relation till sina anstéllda.

Tillganglighet och att visa sig ute i verksamheten &r ndgot som flertalet respondenter pratar
om. Respondent 1 och 3 berdattar att de ofta arbetar med dorren 6ppen for att medarbetarna ska
kénna att de hela tiden har mgjlighet att komma in och prata. Respondent 1 brukar dven nagon
dag i veckan sitta ute i korridoren for att visa sig och skapa fortroende i verksamheten.
Respondent 3 forklarar sin tillganglighet.
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“Jag kopplar aldrig bort telefonen till exempel. Det kan ju folk tycka dr jobbigt. Men ibland

Nar man sitter pd méten sd fdar man klicka pa att jag ringer upp sen.” (R3)

Respondent 4 och 5 pratar mer om de kommunikativa delarna som viktigast. Att de ar lyhorda
ute i organisationen och later medarbetarna fa ta stort ansvar. Respondent 4 beréttar att han

vill ge trygghet till sina anstallda och ger har exempel pa det.

“Det dr viktigt for mig att medarbetarna inte kdnner att jag hinger ut dem om det skiter sig
med nagonting, da far jag ta det, for det ar i slutdndan jag som har delegerat det till dem. Da

dr det mitt ansvar att folja upp hur det blir.”’ (R4)

Respondent 5 pratar om att samtala mycket och att vara tydlig kring vad som férvéantas av
henne som chef &r viktigt nar det kommer till fortroende gentemot medarbetaren. Det

viktigaste tycker hon &r att gora det som hon lovat. Det beskriver hon pa detta sétt.

“Sdger att man ska kolla upp ndgonting sda gor man det och dterkopplar. Alltsd att det gar

ganska snabbt sadana saker. Det tycker jag dr skitviktigt.” (G1)

Respondent 2 har ett annat arbetssatt for att skapa fortroende. Hon vill synas och vara
tillganglig och brukar darfor ta en kaffe i fikarummet nagra ganger i veckan for att fa de
vardagliga diskussionerna med medarbetarna. Detta for att skapa en béattre gemenskap och

visa att hon bryr sig om mer &n bara arbetsrelaterade fragor.

“Jag har ldrt mig en sak, underskatta aldrig en fika. Det kan rdcka med 15 minuter, att sitta
ner och prata. Det uppskattas och man kan fa reda pa saker som ligger och gror och som jag

som chef kan behdva ta upp med flera.” (R2)

Respondent 6 beréttar att det hon har fokus pa for att skapa ett bra fortroende till sina
medarbetare ar att visa stor tillit till dem. Att hon visar att hon tror pa deras formaga. Hon
berattar ocksa att det handlar om att ha narhet och ett intresse for varandra att utvecklas trots

att alla har olika personligheter.
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“Alla rektorer dr olika och det gdller for oss att hitta de saker vi kan métas i. Jag pratar med
dem flera ganger i veckan. Ar det ndgon som inte hor av sig ser jag till att hora av mig. Att

jag visar mig intresserad.” (G2)

4.3 Konflikthantering

I denna punkt ges information om konflikthantering och hur de olika respondenterna stéller
sig till konflikter pa arbetsplatsen. Fragorna som stélldes tolkades lite olika bland
respondenterna. Respondenterna 4 och 5 tolkade konflikter som att det &r ett stort problem
som intraffat medan resterande respondenter mer sag det som meningsskiljaktigheter och inte
alltid att det skett nagot allvarligt brak.

Respondenterna 1, 2 och 6 har en liknande bild om vad de tycker om konflikter. De forklarar
det som att det ofta kan vara meningsskiljaktigheter och inte stora brak. Att det uppkommer
konflikter i organisationen men att det ofta ar nagot som kan bidra till ndgot positivt. Att det
skapar en utveckling i organisationen om konflikten haller sig pa en respektfull niva.
Respondent 1 och 2 pratar om att de nu for tiden inte forsoker ga in direkt och l6sa konflikter

utan vederborande sjalva ska ges tid att komma Gverens.

“For tio dr sedan skulle allt I6sas (knapper med fingrarna). Men idag om det uppstar en
konflikt i arbetsgruppen ,vilket det ofta gor faktiskt. Da &ar det vi manniskor som har olika
asikter och olika varderingar. Vi har olika traditioner, kulturer, ja ni vet alla de har
perspektiven. Sa jag tror att vi idag vagar vi ha lite mer tillforsikt och invanta lite mer for att

fa information om vad som har héint.“ (R2)
“Jag tdanker mycket pa det hdr ocksd som man ldr sig med tiden att, just att det dd far ta tid i
nagra dagar. Ofta sitter personer inne med losningar sjalva och jag har min lésning men

sdger inte den for att istdllet lata dem prata och forsoka losa det sjilva.” (R1)

Respondent 6 dr inne pa samma resonemang kring konflikter. Hon beskriver att konflikter kan
vara jobbiga men oftast ar det positiva och utvecklande.
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“Man ska inte vara rddd for konflikterna. Sen dr det forbaskat jobbigt. Men dr det nagot man
tar med sig sd dr det dem.”Men det dr ocksd ddr vi faktiskt kommer ndgonstans. Att kalibrera

att vi faktiskt gor rdtt.”’ (G2)

Hon beskriver att i situationer dar rektorerna har meningsskiljaktigheter mot varandra eller
mot henne frdmjar dialog och samtal. | dessa samtal vill hon inte ha ett klimat av att de
anklagar varandra utan att de istéllet for en dialog mellan varandra. Att det ar éppen och rak

kommunikation mellan de inblandade.

Respondent 3 och 4 har inte samma erfarenheter vad géller konflikter i sina skolor. Det
forklarar att det kan bero pa att deras respektive skolor ar i en uppstartsfas och att

arbetsgrupperna inte vill trampa varandra pa tarna i tidigt skede.

Respondent 3 &r dock inne pa samma linje som respondenterna 1,2 och 6 gallande att
konflikter kan skapa starkare band i gruppen och att de kan hitta nya lésningar pa problem.

Om det skulle uppsta en konflikt vill han inte sitta och vanta utan tar tag i problemet direkt.

“Jag menar att man mdste vara vildigt tydlig med de som dr inblandade i en konflikt. Dels att
man har forstaelse for hur var och en ser pa den har konflikten. Sen far man ju helt enkelt
forsoka. Pa ett vuxet sctt. Komma fram till en l6sning.” (R3)

Respondent 4 tycker ocksa det ar viktigt att ta tag i problemet direkt. Han tycker det &r viktigt
att lyssna och ta in de inblandade parternas olika sidor och starta en utredning. Att det &r
viktigt att man verkligen tar tag i situationer nar det kommer upp till ytan, att man snabbt
agerar nar det uppstar brak eller tjafs sa att det inte blir att en pratar om ndgon annan bakom

dennes rygg exempelvis.

“Om man scitter sig tillsammans och pratar under sorterade former sa brukar de flesta

konflikter ga att I6sa, men ibland far man dven acceptera att en del inte gar ihop.’” (R4)

Respondent 5 har ett annat forhallningssatt till konflikter dn tidigare respondenter. Hon
beskriver det utifran situationer dar det skett ett storre brak mellan rektorer och medarbetare.
Dar hon forklarar att hon i sadana fall bistar rektorerna i méten dar det kan vara kansligt,
vilket &r en policy de har. Om det inte skulle I6sa konflikten har de ett avtal med ett

foretagshalsobolag som kan hjalpa till.
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Hon forklarar dock att de har varit forskonade fran storre konflikter de senaste aren.

Vidare berdéttar hon att rektorerna och hon sitter i moten varje vecka, dar de tar upp problem
som uppstatt under veckan.
“Vi har rektorsméte varje vecka. Och dar pratar vi om sant. Och nar det har varit konflikter

mellan medarbetare sd dr jag alltid med rektorn och hjdlper till. *“ (G2)

4.4 Handlingsutrymme

I denna punkt tas de olika respondenternas upplevelser kring deras handlingsutrymme upp. Vi
kommer borja med att ge information fran gymnasiechefen i den kommunala skolan och
gymnasiechefen i den fristdende skolan for att forhoppningsvis skapa en stdrre forstaelse

kring de olika verksamheternas styrning som paverkar handlingsutrymmet.

Respondent 6 forklarar att hon och hennes rektorer har ett relativt stort handlingsutrymme. De
maste sjalvklart forhalla sig till skollagen och kommunala lagar men ut6ver de har de ett stort
eget ansvar kring verksamheten. Hon forklarar att ekonomiskt far hon till sig en summa
pengar som senare ska fordelas ner till de olika rektorerna som sen beslutar vart pengarna ska
ga. Det ar en peng for varje elev som ar beslutad av utbildningsnamnden. Hon forklarar att
hon tar undan en del pengar for de gemensamma delarna som ar bland annat elevhalsa,
administration och marknadsforing och det ar saker som hon beslutar éver. Den potten av
pengar ar gemensam och kan vid 6nskemal fran rektorer dven ga till andra saker. Summan
som varje rektor sedan far har de egen beslutsritt till och de &r ansvariga for att verksamheten
ska ga runt. Dock kan hon som avdelningschef vara behjalplig om det inte gar runt, och ifall
det inte racker till med pengar far hon ta upp det med skolndmnden. Hon beréttar att det &r en

valdigt komplicerad ekonomisk process men ger ett exempel pa en situation som kan uppsta.
“Det kan vara att de behdver en stor lastbil pd transportprogrammet. Dd tittar vi pd hur vi i
sa fall kan gdra det och funderar pa om det 6verhuvudtaget ar mojligt och da pratar jag med
var ekonomiansvarige.” (G2)

Vidare forklarar hon att om mojligheten for ett inkop finns sa lagger de en plan som kommer

medféra kostnader for den verksamheten som kommer ga ut Gver andra delar.
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“Dd fdr man forklara for dem att de fir mindre pengar till annat som till exempel att de far

mindre pengar till ldrare nésta dr.” (G2)

Angaende handlingsutrymmet forklarar respondent 5 att hennes fristaende skola ar stor.
Beslutsvagarna ser olika ut beroende pa vilka slags beslut det ror sig om. Hon forklarar att
vanligtvis ar det rektorerna som sitter tillsammans med alla programansvariga och tar in vad
de behover for att driva programmen rent ekonomiskt. Nar det galler ekonomiska beslut sa
finns det dven en ekonomichef som kan bista med hjalp i sadana arenden, for att sedan fa ett

okej fran huvudmannen.

"Rektorerna kan prata direkt med huvudmannen om inte jag ar tillganglig, sa att ett storre
ekonomiskt beslut kan ga pa ungefar tio minuter hos oss. Man maste inte lamna in en skriftlig

ansokan till mig nar det ar fullmane, om ni forstar vad jag menar.”” (G1)

Vid storre beslut forklarar dven respondenten att det finns en hog flexibilitet och att
beslutsvagarna ar korta och snabba. Hon forklarar att huvudmannen &r ofta tillganglig och
beréttar att han i talande stund befinner sig bara tio meter bort i korridoren.

"Ar det sd att vi maste kopa in det for 200 000:- da kan jag, knacka pé& dorren och fraga.
Ar det da n&gonting som vi behéver for att driva verksamheten sa &r det ja pa det, det &r ju

liksom hans pengar.” (G1)

Kopplat till temat handlingsutrymme beréttar Respondent 1 och 2 att de drivit en
omorganisation av skolan under de senaste dren. De beréttar att det tidigare varit “flera skolor
i en skola” och att de genom omorganisationen blivit betydligt béttre. De har battre
anstallningsavtal, vilket skiljde sig mycket mellan de anstallda innan. De har ocksa tydligare
kommunikation, en storre “ vi-kénsla” och framforallt en béttre arbetsmilj6. Tidigare hade de

betydligt fler anstallda som de hade personalansvar éver, men nu har de minskat.

Respondent 1 och 2 resonerar foljaktligen till vad som styr deras handlingsutrymme.
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“Det dr alla lagar som styr oss och sjdlvklart dr det ekonomi som styr oss vdldigt mycket.
men min upplevelse ar att om vi bara haller oss innanfor de ramarna sa ar vart

handlingsutrymme stort” (R1)

“Det finns ju skollagen och kommun-lagar som styr oss, samt ekonomi sjalvklart men om vi

haller oss inom de ramarna upplever jag att handlingsutrymmet dr stort.” (R2)

Respondent 1 forklarar ocksa att beslut inom kommunal verksamhet kan ta lite tid eftersom
att den &r en politiskt styrd organisation. Hon pratar om férdelarna med det. Att det finns en
bra tanke med det oavsett beslut. Det ger dem chansen att processa saker och inte ta for

snabba beslut.

“Att jobba i kommunal verksamhet tar ju lite tid. Alltsa vi har ju en politiskt styrd
organisation. Den kan vara lite tungrodd ibland. Men det finns ocksa en bra tanke med den.
For ibland kan vi behdva processa saker.. Det har inte bara med vissa beslut att géra utan
det har ocksa med vart beteende att gora ibland. Sa att vanta och lata det ta lite tid. Att lita
pddet.” (R1)

Respondent 4 har ett stort handlingsutrymme att hantera de flesta fragorna inom
verksamheten, men vid storre beslut sa ar det huvudmannen som har sista ordet. Han hanvisar
ocksa forst till skollagen och gymnasieférordningen som &r de priméra att forhalla sig till som
rektor. Han menar dock att det ges storre spelutrymme for en friskola, da de exempelvis inte

ar lika beroende av upphandlingar eller konkurrensutsattningar.

“Pa ett sdtt dr det detaljerat vad vi fdr och inte far gora i skollagen. Men det finns ocksd
mycket tolkningsutrymme. Jag sjalv uppmuntrar att man testar att géra grejer om man tror

det ar bra for eleverna, och blir det inte bra sa far man tinka om.”” (R4)

Respondent 3 pratar kring handlingsutrymmet pa ett satt som att han har yttersta mandat till
den skolan han &r rektor pa. Handlar det om storre ekonomiska insatser, som kommer till
utbver budgeten som ar satt, behdver han i forsta hand prata gymnasiechefen, som i sin tur
pratar med huvudmannen, eller om han som rektor gar direkt till huvudmannen i vissa fragor.
Han beréattar ocksa att han lange arbetat i en kommunal skola och ger sin syn pa skillnaderna

mellan dem ndr det handlar om handlingsutrymme.
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“Om det till exempel behover tillforas ekonomiska medel. Da behover man kanske ta det med
en skolchef som behover ta det med namnden och sa vidare. Har tar jag det med
gymnasiechef och huvudman, vilket &r ett telefonsamtal bort. Men jag har ett stort

handlingsutrymme att hantera de allra flesta fragorna.” (R3)

45  Sammanfattning empiri:

Det empiriska materialet visar att det inom bade kommunal och fristdende finns ett
inkluderande ledarskap. Alla respondenter pratar om ett stort fortroende for
anstallda/medarbetare. Konfliktpunkten skiljer sig nagot, dar den kommunala skolan verkar
ha mer erfarenhet. Handlingsutrymmet forklaras vara stort i bada delarna men information
kring beslutsfattande och beslutsvagar skiljer sig. Inom den kommunala skolan kan storre
beslut behdva tas upp i flera instanser medan inom fristaende ar det huvudmannen (agaren)

som direkt beslutar i fragor om ekonomiska medel.
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5 Analys

| detta kapitel redogdrs forbindelser mellan den teoretiska referensramen och den insamlade
empirin. Kapitlets syfte ar att genom teorin samt empirin beskriva vilka skillnader och
likheter det finns i ledarskapet mellan kommunala och fristaende skolor kopplat till

ledarstilar. Kapitlet tar &ven upp likheter och skillnader i handlingsutrymme.

5.1 Ledarstilar kopplat till kommunal och fristaende skola

Demokratisk ledarstil

| det empiriska materialet fran de kommunala rektorerna beskriver de att deras fortroende till
medarbetare ar hogt. Detta kan kopplas till den demokratiska ledarstilen. Gastil (1994) menar
pa att det demokratiska ledarskapet inkluderar och ger medarbetare maéjligheter till
sjalvbestammande. Respondent 2 forklarar att hon inte vill vara nagon envaldig ledare utan
betonar att hon har “sa fruktansvirt mycket duktig personal som jag behdver” Respondent 1
resonerar pa liknande satt och &r for att skapa delaktighet och pratar mycket om vikten av att
ta hjélp av de som é&r proffs, att hon inte kan allting utan ger stort fortroende till sina

medarbetare.

Awven frén den fristéende skolans rektorer rader det hog konsensus om sin roll som rektor
inom skolan, de forklarar att i rollen som ledare ar det viktigt att man tar ett stort ansvar, att
man alltid finns tillganglig, att man &r tydlig och 6dmjuk gentemot sina medarbetare vilket
gar att koppla till den demokratiska ledarstilen. Enligt Cherry (2022) sa arbetar en
demokratisk ledare for att skapa en kansla av &garskap och ansvar hos sina medarbetare.
Respondent 3 forklarar liknande (Cherry, 2022) att hans medarbetare ar experter och att det
vore dumdristigt att inte arbeta for att engagera dem. Fortsattningsvis forklarar respondent 3
att han vill inte vara en ledare som tar for stor plats utan han vill uppmuntra till hogt
deltagande. Respondent 4 resonerar liknande kring att medarbetarna &r den viktigaste resursen
och att det &r viktigt att man planerar tillsammans och att man lyssnar pa vad var och en har
att sdga, vilket kan kopplas till Lenéer Axelsson & Thylefors (2018) beskrivning att
demokratiskt ledarskap bygger pa tron om att arbetsgrupper &r ansvarsfulla och motiverade

personer som bor tas tillvara pa.
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Gymnasiechefen G2, som &r chef Over rektorerna respondent 1 och 2, belyser i sin intervju att
hon nér beslut ska tas har mdten med alla nio rektorer Over de kommunala skolorna. Detta
forklarar Cherry (2022) ar en viktig del i det demokratiska ledarskapet; att alla medlemmar i
gruppen eller anstéllda i organisationen ar involverade i beslutsprocessen. Gymnasiechefen
G1 kan vi ocksa koppla till den demokratiska ledarstilen da hon forklarar att det ar viktigt att
hela tiden vilja lyssna och ta in vad hennes anstéllda sager.

Lat-ga ledarstil

Lat-ga ledarstilen utgar fran ett passivt forhallningssatt, att man som ledare inte gor storre
vasen av sig och att man undviker att faktiskt axla rollen som chef (Leneér Axelsson &
Thylefors, 2018). Av det empiriska materialet fran rektorerna kan vi konstatera att deras satt
att utéva ledarskap inom sina verksamheter i vissa fall gar att koppla till 1at-ga ledarstilen.
Granberg (2013) havdar att en lat-ga ledarstil varken varnar om medarbetaren eller om
organisatoriska resultat. Samtliga rektorer resonerar pa liknande satt kring hur viktiga
medarbetarna ar for verksamheten. De anser att mycket av deras arbete handlar om att lyssna
och se manniskor och forsoka fa dem att véxa, alltsa varnar de om medarbetaren. G1 forklarar
att lyhordheten for vad organisationen behéver ar av stor vikt och saledes blir resultatet

centralt for rollen som gymnasiechef.

De kommunala rektorerna, respondent 1 och 2, namner dock att de vid konflikter ibland later
processen ha sin gang och att de inte direkt kliver in och forsoker I6sa konflikten, utan litar pa
att medarbetarna I6ser det sjdlva. Detta kan vi koppla mot lat-ga ledarstilen och ett passivt
forhallningssatt (Lenéer Axelsson & Thylefors (2018).

Auktoritar ledarstil

En auktoritar ledarstil kannetecknas av att det finns en brist pa fortroende till medarbetarna
och att man som ledare &r kontrollerande (Leneér Axelsson & Thylefors, 2018).

Fortroendet &r en viktig aspekt inom den auktoritara ledarstilen och hur vara respondenter
staller sig till fortroendet till medarbetaren far anses som hogt. Vi kan konstatera att samtliga
deltagare ar samstdmmiga nar det kommer till hur viktigt det &r med att ha hogt fortroende for

medarbetarna och vaga lamna ifran sig uppgifter och ansvar till dem.

Den auktoritéra stilen skapar ofta en “vi mot dem”’ kénsla och tenderar att splittra

arbetsgruppen och forsamra sammanhallningen (Leneér Axelsson & Thylefors, 2018). | det
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empiriska materialet under punkt 4.2 kan vi utldsa att respondenterna har en intention av att
skapa en hog grad av delaktighet och en kénsla av samhorighet pa arbetsplatserna.
Respondent 1 och 3 forklarar att det ar viktigt i sitt ledarskap att ibland ta ett steg tillbaka for
att lyfta fram de som ar experter inom sitt omrade for att skapa en engagerad grupp. Utifran
det empiriska materialet finns det en begransad insamling av data som gar att koppla mot den
auktoritara ledarskapsstilen. Men i vissa avseenden sa marker forfattarna av vissa beteenden
som tyder pa auktoritart ledarskap, exempelvis namner G1 i intervjun att hon tror att
medarbetarna uppfattar henne som rak och tydlig, vilket indikerar att hon agerar bestamt i
vissa situationer. Detta berattar ocksa respondent 2, att hon vid konflikter som innefattar brak
eller en mer komplex situation anammar en rakare och tydligare ledarstil. Detta indikerar att
bada respondenterna styr, bestimmer och ger order vilket enligt Leneér Axelsson & Thylefors

(2018) kannetecknar en auktoritar ledarstil.

Situationsanpassad ledarstil

| det situationsanpassade ledarskapet antas det att ingen enstaka ledarstil ar universellt
effektiv i samtliga situationer. Respondenterna fran den kommunala skolan framhaller
betydelsen av att framja processer, da detta skapar samarbete och delaktighet. Respondent 2
forklarar att hon periodvis maste agera bestamt och tydligt som ledare, men samtidigt
erkanner hon att det &r acceptabelt att tillata processer att ta sin gang vid vissa tillfallen. Det
kan forklaras vara bevis pa bade en auktoritar och lat-ga ledarstil som hon applicerar vid olika
situationer. Detta balanserande forhallningssatt kan foljaktligen relateras till den
situationsanpassade ledarstilen. Nayme Novelli & Silva de Souza (2024) betonar att en ledare
bor tillampa en mer riktad ledarstil nar komplexa beslut uppstar, séarskilt nar dessa involverar

flera variabler och nér drendena kan anses som akuta.

For att illustrera ett exempel kan vi utldsa fran punkt 4.4 angaende hur de kommunala
rektorerna anser att konflikthantering bor ga till. Respondent 1 och 2 namner att konflikter
inte nédvandigtvis behover vara nagot negativt, snarare kan det vara ett tillfalle att skapa
utveckling i organisationen. Respondent 1 och 2 pratar om att de inte forsoker ga in direkt och
I6sa konflikter utan vederborande sjalva ska ges tid att komma dverens. Detta blir saledes ett
exempel pa hur man later processen ha sin gang. Daremot om konflikten skulle innebara brak

eller innefatta ett desto mer komplex situation sa namner respondent 2 att hennes
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forhallningssatt blir mer rakt och tydligt. Likasa resonerar respondent 4 angaende sitt
forhallningssatt, han beskriver att om konflikter eskalerar sa anammar han ett mer direkt och
tydligt ledarskap. Detta tyder pa en forandring i deras ledarstil vid olika typer av handelser.
Aven om de i grunden har en demokratisk ledarstil anvander de dven bade auktoritart

ledarskap och lat-ga ledarskap beroende pa situation.

Gymnasiecheferna fran vardera skola forklarar att tydlighet och delegering av arbetsuppgifter
ar av stor vikt i sin roll. Nar G1 besvarar fragan angaende hur hon som ledare &r, belyser hon
sarskilt vasentligheten av att vara rak och tydlig i sina besked. G1 nd&mner exempelvis “Tror
dem uppfattar mig som rak. Och det dr ju bdade pa gott och ont’’ vilket indikerar att hon
agerar bestamt, men ocksa att det kan finnas en komplexitet i det forhallningssattet. | hennes
asikt framhalls att det finns individer som uppskattar klara riktlinjer medan andra inte gor det,
vilket kan relateras till Granbergs (2013) principer kring mognadsgrad hos medarbetaren for
situationsanpassat ledarskap. Likasa forklarar G2 nar hon berattar om fortroendet till sina
medarbetare, “Alla rektorer dr olika och det giller for oss att hitta de saker vi kan métas i.
Olikheter pa arbetsplatsen &r saledes ocksa en typ av komplexitet som gymnasiecheferna
behdver ta i beaktelse. Som citatet fran G2 pavisar sa finns det olika lésningar pa hur man kan

mota medarbetaren i olika arenden.

Saeed et al. (2023) belyser att ledarskapsstilar ar komplexa och att det inte finns nagon stil
som &r mest lamplig for alla unika situationer. Kurt Lewin (1890-1947) belyste dven han med
sin forskning att det inte finns nagon bésta ledarskapsstil utan att auktoritar, demokratiskt och
lat-ga bor uppfattas som en triangel och att det ar optimalt att Iana olika element fran alla

ledarskapsstilarna.

5.2 Handlingsutrymme

Handlingsutrymmet definieras i hur mycket en person styrs i sin arbetsroll av lagar och regler
(Svensson et al, 2008). Enligt Buffat et al. (2015) beskrivs olika typer av handlingsutrymme
dar institutionellt och organisatoriskt handlingsutrymme ar tva av dem.

Det institutionella omfattar politiska aspekter som ocksa vasentligt paverkar individens

handlingsutrymme. De organisatoriska faktorerna bestar av organisationens tillhandahallande
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av resurser, vilket utgér en grundlaggande forutsattning for att mojliggéra nagon form av
frihet i individens praktik (Buffat et al, 2015).

Gymnasiechefernas handlingsutrymme:

Den kommunala gymnasiechefen beskriver sitt handlingsutrymme som relativt stort men att
skollagen och kommunala lagar paverkar. Det forklarar enligt Svensson et al. (2008) ett lagre
handlingsutrymme pa grund av att G2 behover forhalla sig till lagar och regler som paverkar
hur personen styrs i sin arbetsroll. Likasa Buffat et al. (2015) kan forklara G2s
handlingsutrymme som lagt utifran teorin om ett institutionellt handlingsutrymme, pa grund
av att G2 paverkas av politiska aspekter i sin roll som gymnasiechef. Det organisatoriska
handlingsutrymmet kan forklaras vara relativt stort. G2 forklarar att hon uppelever sig inneha
ett stort eget ansvar over sina rektorer och far varje ar en budget att dela ut till vardera
gymnasieskola som hon ansvarar 6ver. Detta tyder pa att hon ges resurser fran sin chef att
kunna paverka. Det ges ingen information om att hon &r missnéjd med det ansvar och de
resurser hon far fran sin organisation vilket forfattarna i studien tolkar som att hon &r nojd.
Déremot ar budgeten bestamd av hennes chefer vilket inte ger henne nagra storre mojligheter
att kunna paverka hur mycket resurser hon far. For att fa mer information kring detta &mne sa

hade en intervju med G2s chef varit bra.

Gymnasiechefen fran friskolan (G1) beskriver sig ha ett hogt handlingsutrymme vilket ocksa
teorin visar. G1 behover inte forhalla sig till lika manga lagar och regler som G2 utan
uppfattas ha en storre frihet kring beslut (Svensson et al, 2008). Skollagen galler &ven for den
fristdéende skolan men i Gvrigt ar det enbart huvudmannen som G1 behdver forhalla sig till.
Det institutionella handlingsutrymmet indikerar pa att vara hogt eftersom att G2 inte paverkas
av politiska aspekter i nagon hogre grad. Det organisatoriska handlingsutrymmet framstar
ocksa som hogt i och med hennes frihet och ansvar inom organisationen. Hon forklarar i
intervjun att det ar en flexibel organisation med korta beslutsvagar. Likasa har har vi inte
information om hur mycket resurser hon far av huvudmannen vilket paverkar analysen av hur
hogt hennes organisatoriska handlingsutrymme ar. G1s svar i intervjun indikerar att hon har
ett hogt handlingsutrymme men samtidigt ar det &garen som bestdmmer och skapar
handlingsutrymmet och dér har vi inte mer information eftersom en intervju med
huvudmannen inte gjorts. Potentiellt skulle G1 kunna ha lika hog eller 1ag niva pa sitt

handlingsutrymme som G2 men forutsattningarna for att det ska kunna vara hogt ar storre i
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hennes roll da politiska aspekter, lagar och regler inte styr pa samma satt som inom den

kommunala skolan.

Rektorernas handlingsutrymme:

De kommunala rektorerna beskriver sitt handlingsutrymme som hdgt om de haller sig inom
ramar och regler for verksamheten. De namner att de maste férhalla sig till kommunala lagar
och skollagen. Det institutionella handlingsutrymmet som forklarats vara begransat for deras
chef blir i forlangningen ocksa en begransning for rektorerna. Men det ar i forsta hand
gymnasiechefen som paverkas av det och det ar sedan hon som ger forutsattningar for dem att
forhalla sig till. Vi menar darfor att det institutionella paverkar rektorernas handlingsutrymme

i forlangningen, men i forsta hand gymnasiechefen som sen satter spelreglerna for rektorerna.

Buffat et al. (2015) teori om organisatoriskt handlingsutrymme kan ge svar pa varfor de
kommunala rektorerna upplever sig ha ett hogt handlingsutrymme. Detta pa grund av att de

har ett stort ansvar for sin verksamhet och ges det ansvaret fran G2.

Vidare gors tolkningen att rektorerna pa den kommunala skolan har ett handlingsutrymme
som ar bade stort och litet. Stort i form av att de inte &r speciellt hart styrda utan har stort
ansvar for verksamheten fran gymnasiechefen. Litet handlingsutrymme eftersom att de ska
hélla sig inom ramarna i och med att de verkar under skollag och kommunallag.

Till skillnad fran den kommunala skolan styrs inte den fristdende skolan av kommun-lagar.
Den kommunala skolan har exempelvis en budget fran kommunen att forhalla sig till, vilket
inte den fristdende har da den ags av en huvudman som styr verksamheten (skolverket.se).
Sammanfattningsvis ar handlingsutrymmet bade hogt och lagt. Det organisatoriska
handlingsutrymmet ar hogt for att de uppfattas i intervjuerna fa stort ansvar i sina respektive
verksamheter. Det institutionella handlingsutrymmet &r lagt eftersom att det ar en politiskt

styrd organisation och de maste forhalla sig till de aspekterna som det innefattar.

De fristaende rektorerna gav information om att de verkade ha fria tyglar 6ver stora delar
kring verksamheten. Till exempel resonerar respondent 4 kring att &ven om skollagen &r
detaljerade sa finns det fortfarande tolkningsutrymme som ¢kar handlingsutrymmet. Han
papekar ocksa att programansvariga kan testa nya forhallningssatt om man tror att det &r bra
for eleverna. Vi tolkar det som att han upplever lag kontrollering av lagar och regler inom sitt

ansvarsomrade (Svensson et al, 2008).
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Respondent 3 beskriver korta beslutsvagar vid ekonomiska fragor som en faktor for sitt
handlingsutrymme déar huvudmannen bara ar ett samtal bort. Han uttrycker sjalv att han har
ett stort handlingsutrymme och kan hantera de flesta fragorna.

Svensson (2008) forklarar att ett stort handlingsutrymme ger dig ett stérre spelrum att ta
beslut utifran din egen kunskap. Vi tolkar det som att respondent 3 och 4 har mandat att agera
utifran sina egna forhallningssatt om det inte handlar om insatser som kraver hogre
ekonomiska medel.

G1 forklarar att det vanligtvis ar rektorerna som sitter tillsammans med alla programansvariga
och tar in vad de behdver for att driva programmen rent ekonomiskt. Vilket tyder pa att hon

ger dem ett stort ansvar att styra respektive skola.

Ett annat exempel som skiljer deras svar i empirin ar att den fristdende skolan har mojligheter
att valja leverantor sjalva. Detta kan ocksa kopplas till Svensson et al. (2008) som forklarar att
handlingsutrymmet paverkas av vilka regler och lagar som styr. En kommunal skola kan
behdva forhalla sig till olika upphandlingar medan den fristaende kan vilja fritt vilken

leverantOr som ar bast.

Det organisatoriska handlingsutrymmet ar hogt eftersom att de ges resurser och frihet kring
verksamheten. Likasa det institutionella ar hogt eftersom de inte behdver forhalla sig till
samma lagar och regler och ar darigenom inte lika hart styrda.

Sammanfattningsvis indikerar rektorerna for de fristdende skolorna att ha ett hogt
handlingsutrymme. Bade vad géller Svensson et al. (2008) teori om handlingsutrymme men

ocksa Buffat et al. (2015) teorier om organisatoriskt och institutionellt.

Gemensamt for alla respondenter skiljer sig beslutsvagarna mellan skolorna. Inom
kommunala behovs fler personer involveras vid storre ekonomiska beslut och det paverkar
verksamheten och den budget de fatt att forhalla sig till. Inom den fristdende kan rektor
kontakta huvudmannen direkt for att fa ett svar pa om det finns méjlighet for att skjuta till

mer ekonomiska medel.
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5.3  Sammanfattning Analys

Sammanfattning ledarstilar

Likheterna vi kan se utifran de intervjuer vi genomfort, &r att rektorerna och
gymnasiecheferna anvander sig i allra hogsta utstrackning av en demokratisk ledarstil. De
delegerar ut arbete till dem som har expertkunskaper inom de @mnen som de verkar inom och
ar generellt valdigt mana om sina medarbetare. Respondenterna diskuterar mycket kring
delaktighet och hur viktiga medarbetarna ar for verksamheten, och arbetar mycket med att
lyssna och se manniskor och forsoka fa dem att vaxa. Den auktoritdra och lat-ga
ledarskapsstilen har varit desto svarare att applicera pa nagon av respondenterna, dven om det
i vissa fall kan uppvisa sadant forfarande. Forfattarna for studien har istallet valt att koppla det
empiriska materialet till Kurt Lewins (1890-1947) teorier om att ledarskapsstilar bor ses som
en triangel och att det ar fordelaktigt att Iana olika element fran samtliga ledarskapsstilar.
Komplexa situationer kan behova ett visst forhallningssatt och att de darmed anpassar sig
utifran situationen eller individen. Detta sammantaget har gjort att forfattarna har gjort

kopplingen att det situationsanpassade ledarskapet anvands i en viss utstrackning.

Sammanfattning handlingsutrymme:

Gymnasiecheferna:

Likheterna mellan G1 och G2 ar att de bada upplever ett stort handlingsutrymme men att
deras svar kopplat till teorin skiljer en del. G2 har fler lagar och regler att forhalla sig till
vilket paverkar hennes handlingsutrymme da hon arbetar i en politiskt styrd verksamhet.
Vilket indikerar att de olika huvudménnen ar det som avgor handlingsutrymmet hos G1 och
G2. G1s handlingsutrymme &r enligt empirin kopplat till teorin hégt, dock betyder inte det att
hon i verkligheten innehar det, eftersom att information fran huvudmannen inte tas med i

denna studie.

Rektorerna:

Det som skiljer de kommunala rektorerna fran de fristdende rektorerna ar att de kommunala
har ett lagre handlingsutrymme beroende pa att de ar i en politiskt styrd organisation. De har
fler lagar och regler att forhalla sig till. Daremot har de ett stort fortroende fran sin chef att ta
eget ansvar for verksamheten vilket indikerar pa ett hogt handlingsutrymme. Kopplat till
Buffat et al. (2015) har de ett hogt organisatoriskt handlingsutrymme beroende pa att G2 ger

de mojlighet till eget ansvar. De fristdende rektorerna har hogt handlingsutrymme pa grund
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utav att de inte behdver forhalla sig till lika manga lagar och regler. Kopplat till Buffat et al.
(2015) har de bade ett hogt institutionellt och organisatoriskt handlingsutrymme eftersom de
inte behover forhalla sig till mer politiska aspekter an skollagen samt att G1 ger de stor frihet

att leda verksamheten.

6 Diskussion

I diskussionen &mnar forfattarna att forst diskutera om potentiella férklaringar till att studien
indikerar en och samma ledarstil bland respondenterna och sedan en diskussion om vilken

paverkan handlingsutrymmet har for respondenterna i studien.

Sammanfattningsvis indikerar studien att oavsett om det ar en kommunal eller fristaende
skola, s& paverkas inte valet av ledarstil som anvands av respektive rektor. Demokratisk
ledarstil anvands av alla respondenter och situationsanpassad ledarstil till viss del. Det
situationsanpassade ledarskapet visar sig i olika situationer bland rektorerna déar de stundtals

kan visa att de anvander sig av lat -ga och auktoritar ledarstil.

En forklaringsmodell till att respondenterna i var studie uppvisar en snarlik ledarstil tror vi &r
att de pa manga séatt ar stopta i samma form. Med det menar vi delvis att de lyder under
samma ramverk i form av skollagen och dels att flera respondenter vittnar om att man verkat i

bada typer av verksamhet.

En annan tanke som forfattarna har kring likheterna i ledarstilar inom skolan &r att Sverige
generellt &r ett land som har hog grad av demokratiska vérderingar och tydliga normer. Det
finns exempelvis en kultur i Sverige som genomsyras av delaktighet, att arbeta tillsammans
och att ta gemensamma beslut. Detta forklaras i Haake et al. (2023) dér forskare beskrivit att
ledarskapet i Norden ar mer demokratiskt och jamlikt an i andra regioner. Nordiskt ledarskap
bygger pa tillit, jamlikhet och ett starkt fokus pa demokratiskt beslutsfattande. Saledes tror vi
att skillnaderna ar svara att finna i ledarstilar pa grund av att det istéllet handlar om en kultur
vi har i Sverige kring ledarskap. Detta fenomen ar nagot som Akanji et al. (2019) forklarar i
sin studie gallande organisationskulturens inflytande pa ledarskapsstilar. De namner bland
annat att en av de mest vasentliga faktorerna som paverkar valet av ledarskapsstilar ar det

kulturella sasmmanhanget som personerna &r inom. Det ar mgjligt att en studie dar man jamfor
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svenska och internationella respondenter hade gett ett annat utfall enligt resonemanget av
Haake et al. (2023) och Akanji et al. (2019).

Hofstedes kulturdimensioner forstarker var forklaring av att det kan vara kulturen som
paverkar ledarskapet och att ledarstilar liknar varandra i verksamheter med liknande kultur,
varderingar och normer. Han menar att Sverige &r ett land dar maktrelationer &r konsultativa,
inkluderande och demokratiska (Hofstede et al, 2011). Detta gar att jamfora med det som
tidigare forklarats utifran Haake et al, (2023) och Akanji et al, (2019). Ett satt att vidare
utforska detta hade varit att jamféra med en annan bransch dar det ocksa finns privata och
offentliga aktorer som till exempel sjukvarden.

Emellertid visar studien att respondenterna inom den kommunala skolan inte nédvéandigtvis
upplever sitt handlingsutrymme som begréansat, sa lange de agerar inom ramarna for de
géllande reglerna och foreskrifterna. En tolkning som forfattarna gor &r att detta fenomen kan
kopplas till den demokratiska ledarstilen, som enligt Svensson et al (2008), inte utévar en
strang kontroll éver de kommunala arbetarna, vilket i sin tur kan 6ka deras upplevda
handlingsutrymme. Denna observation vécker reflektion kring huruvida handlingsutrymmet
paverkar skolornas verksamhet i betydande omfattning. Resultatet av studien indikerar att den
kommunala skolan generellt sett innehar ett mindre handlingsutrymme jamfort med dess
fristdende motsvarighet. Trots detta framstar det inte i respondenternas svar att rektorer
respektive gymnasiechefer inom den kommunala skolan upplever en sarskilt begréansad grad

av handlingsutrymme.

En annan anledning till att de inte upplever sitt handlingsutrymme som begrénsat kan vara att
de inom organisationen har en stor frihet att besluta om verksamheten. Detta kopplar vi till
Buffat et al. (2015) som beskriver olika typer av handlingsutrymme dar organisatoriskt och
institutionellt skiljer sig. Vilket forklaras i analysen dar de organisatoriska faktorerna paverkar
rektorerna mer medan det institutionella i forsta hand paverkar gymnasiechefen och

darigenom rektorerna.
En vasentlig slutsats av studien ar att nar den kommunala skolan agerar inom givna ramar,

upplever de att deras handlingsutrymme ar stort. Detta antyder att de ramar som styr

verksamheten inom den kommunala skolan ar forhallandevis stora.
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Skillnaderna mellan skolorna tenderar enligt studien frdmst att handla om beslutsprocessens
komplexitet och hastighet, dar fristdende skolor oftare har en snabbare vég till att erhalla

godkannande eller avslag angaende beslut.

Vidare, med hénsyn till studiens diskussion om ekonomiska aspekter, &r det vért att notera att
inget tyder pa att fristaende skolor har storre ekonomiska resurser &n den kommunala skolan,

snarare ar tillgangen pa resurser beroende pa agarnas preferenser och prioriteringar. Aven om
fristaende skolor potentiellt har storre mojlighet att fatta beslut gallande stora investeringar, ar

det inte en foljd att de ocksa genomfor dessa investeringar.

Sammanfattningsvis visar diskussionen enligt ovan att det finns flera bidragande faktorer till

resultatet, bade hos individerna och i organisationerna i stort.

7 Slutsats

| arbetets sista kapitel kommer undersdkningens slutsats presenteras. Slutsatsen kommer
framstéllas genom ett inledande stycke som forklarar varfor forfattarna har valt att
genomfdra studien, vilket sedan foljs av studiens slutsats kopplat till problemformuleringarna.
Kapitlet tar sedan upp teoretiska och praktiska bidrag. Metodkritik diskuteras sedan genom
dess begransningar och moéjligheter. Avslutningsvis tar forfattarna upp kommentarer till

framtida forskning inom liknande amnesomraden.

7.1 Studiens slutsats

Studiens utformades med nyfikenhet kring likheter och skillnader mellan kommunala skolor
och fristaende skolor da detta ar ett standigt aktuellt &mne som berér manga. Tidigare studier
inom offentlig och privat sektor visade bland annat att ledarstilar och ledarskapsbeteenden var
olika i de motsatta sektorerna. Detta véackte intresse for att undersoka om liknande skillnader
forekommer mellan rektorer/gymnasiechefer i kommunala skolor och fristaende skolor.
Under arbetets gang visade tidigare studier pa skillnader i handlingsutrymme for de olika
sektorerna. Detta var nagot som vi ocksa ville studera for att se hur det skiljer sig mellan att
vara rektor/gymnasiechef i en kommunal skola mot att vara det inom fristaende skola.

Studiens forsta fragestallning ar:
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Vilka skillnader och likheter finns det i ledarskapsstilar hos rektorer respektive

gymnasiechefer inom kommunal och fristaende skola?

Resultaten fran studien indikerar att respondenternas ledarstilar inte uppvisar signifikanta
skillnader baserat pa om de verkar inom en kommunal eller fristaende skola. Vart forsok att
identifiera differentierade ledarstilar mellan dessa skolmiljoer visade sig inte bekraftas. Istallet
framkom det tydliga likheter mellan rektorer respektive gymnasiechefers tillvagagangssatt.
Analysdelen i studien indikerar att samtliga respondenter uppvisar ett ledarskap forenligt med
den demokratiska ledarstilen. Dessutom uppmarksammades att alla respondenterna i olika
utstréckning tillampar en situationsanpassad ledarstil i form av att de i olika situationer
anvander sig av olika element forenligt med lat-ga och auktoritar ledarstil.

Studiens andra fragestallning ar:

Hur skiljer sig handlingsutrymmet for rektorer respektive gymnasiechefer mellan kommunal
och fristaende skola?

De kommunala rektorerna har enligt studiens resultat ett lagre handlingsutrymme &n den
fristaende skolans rektorer, baserat pa att de har fler lagar och regler att félja som paverkar
deras arbetsroll. Dock har de fortsatt ett hogt handlingsutrymme som ar jamforbart med den
fristaende skolans rektorer i form av att de har ett stort ansvar fér verksamheten och ett stort

fortroende fran vardera skolas gymnasiechefer, vilket 6kar handlingsutrymmet.

For gymnasiecheferna ligger skillnaden i liknande parametrar. Den kommunala
gymnasiechefen har enligt studien ett lagre handlingsutrymme beroende pa den politiskt
styrda verksamheten som hon &r involverad i, dar hon maste forhalla sig till fler politiska

aspekter an den fristdende skolans gymnasiechef.

Analysen av beslutsprocesser visade att inom den kommunala skolan involverar beslut en
storre mangd individer och tjanster jamfort med den fristaende skolan, vilket leder till en mer
omfattande beslutsprocess. A andra sidan &r beslutsfattandet inom den fristdende skolan i
allmanhet mindre komplext och involverar farre personer. Denna skillnad resulterar i att den
kommunala skolan har ett mer begréansat handlingsutrymme jamfort med den fristaende
skolan. Detta kopplar vi till Buffat et al (2015) som férklarar att det institutionella
handlingsutrymmet innefattar politiska aspekter som ocksa vasentligt paverkar individens
handlingsutrymme, och i detta fall de kommunala respondenterna.
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7.2  Teoretiskt bidrag

Resultatet i var studie 6verensstammer inte med Rosenberg & Villadsen (2010); J Andersen
(2010) angaende att det finns betydande skillnader mellan privata och kommunala chefer. De
anser att privata chefer anammar en mer direkt ledarstil medan var studie inte visade pa nagra
skillnader i ledarskap. Pa sa satt kan var studie nyansera tidigare dragna slutsatser.
Undersokningen visar att ledningsnivaerna inom skolan anvéander en demokratisk ledarstil
som bestar av att skapa medinflytande, men studien visar dven inslag av situationsanpassning
dar ledare kontinuerligt anpassar sig efter de specifika omstandigheterna som uppstar inom
arbetsplatsen.

Hooijberg & Choi (2001); Boye et al (2022) lyfter fram att de finner skillnader i att offentliga
chefer har ett mindre handlingsutrymme och att ledarskapet begrénsas for de inom offentlig
verksamhet. | vart material fann vi att sa inte alltid ar fallet. De anstéllda inom den
kommunala skolan patalar att de inte upplever sitt handlingsutrymme som begréansat utan
snarare att de har friheten att agera sa lange de haller sig inom ramarna for de gallande regler

och foreskrifter som finns givna.

Boye et al (2022) forklarar ocksa att chefer inom offentlig verksamhet tenderar att anvanda
sig av deltagande ledarskap, vilket &ven var studie indikerar. Var studie har dven visat att
privata chefer i detta fall fristdende skolrektorer och en gymnasiechef ocksa anvander
deltagande ledarskap i form av en demokratisk ledarstil. Pa sa vis styrker var studie tidigare

forskningsresultat.

I och med studiens resultat och skillnaderna mot vad tidigare studier har visat, indikerar det pa
att skillnader i ledarstilar mellan offentligt och privat sektor kan vara branschspecifika. Det ar
dock viktigt att papeka att ett resultat i en studie med sex respondenter inte generaliseras till

att gélla alla rektorer och gymnasiechefer inom kommunal och fristaende skola.

7.3 Praktiskt bidrag

Denna studie har utgjort ett bidrag till att 6ka forstaelsen och kunskapen gallande

ledarskapsstilar och handlingsutrymme inom bade kommunala och fristaende skolor.

52



Dessutom kan studien fungera som en indikator for att analysera hur dessa tva typer av skolor
hanterar ledarskap och i vilken grad handlingsutrymmet paverkar deras verksamhet. Genom
att belysa dessa aspekter kan studien ge skolpersonal en fordjupad forstaelse for de
utmaningar och mojligheter som foreligger inom deras verksamhetsomrade. Det kan ocksa
vara intressant for malgruppen rektorer och gymnasiechefer som 6nskar 6kad forstaelse for

verksamheterna.

Forutom att tillhandahalla insikter for befintlig skolpersonal, anser forfattarna till denna studie
att arbetet kan fungera som en inspirationskalla for framtida forskare och studenter som ar
intresserade av att utforska &mnena ledarskapsstilar och handlingsutrymme inom skolsektorn.
Genom att bygga vidare pa de slutsatser och observationer som presenteras i denna studie kan
kommande forskning ytterligare fordjupa forstaelsen for dessa avgorande faktorer inom

skolledning.

7.4 Metodreflektion

Studiens mal var att genomfora en undersokning kring vilka likheter och skillnader det finns i
ledarskapet hos rektorer och gymnasiechefer inom kommunal och fristaende skola. Eftersom
arbetet handlar om erfarenheter och upplevelser fran ledningspersonal inom skolbranschen sa
valdes en kvalitativ forskningsansats. Dock uppkom det en fundering om det var relevant for
studien att ta medarbetarens perspektiv i beaktning for att fa en storre helhetsbild av hur
gymnasiecheferna och framforallt rektorerna utdvar ledarskap samt vilka karaktéristiska drag
de har. Forfattarna ansag att studiens kvalitativa utformning i intervjuformat tillsammans med

tidsbegrénsningen inte mojliggjorde en stérre studiepopulation.

Det var relativt enkelt att finna lampliga kandidater som ville stélla upp i undersokningen. Vi
markte ingen skillnad pa de olika skolorna utan bada var positiva fran start till deras
deltagande i studien. Till en borjan hade vi tva rektorer fran vardera sektor, sedan
kompletterade vi dessa genom att &ven intervjua deras chefer - gymnasiecheferna.

Om forfattarna till foreliggande studie skulle genomféra arbetet igen skulle vi valt att
intervjua fler respondenter och inte Iasa oss gentemot en region. Studiens begransning var att
det var svart att dra en generell slutsats nar endast tva organisationer valts ut. Seawright och

Gerring (2008) skriver att jamforande studier inte kan ge generella slutsatser, dock menar de
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att forfattaren kan havda att valda studieobjekt kan representera en ¢vergripande bild for hela

sektorn som verksamheten verkar i.

En annan kritik mot studien &r att handlingsutrymmet som gymnasiecheferna innehar hade
behovt utvecklas genom att intervjua deras chefer for att fa en battre bild av hur deras
handlingsutrymme ser ut. Detta hade medfort att vi hade kunnat ge ett battre svar pa om de
skiljer sig eller inte i verkligheten. | teorin kan vi se att det skiljer sig pa grund av de faktorer
kopplat till politiska aspekter, samt informationen fran G2 som tex forklarade vad hon hade
for ansvarsomraden i form av vilken typ av budget hon fick forhalla sig till etc. Det hade
dock varit av intresse att fa in bilden av det ansvar som den fristdende gymnasiechefen ges
fran sin huvudman, dvs agaren for koncernen for att battre kunna analysera

handlingsutrymmet.

I den aktuella studien framhaller forfattarna aven vikten av att revidera intervjuguiden med
noggrannhet. Vi anser att det hade varit onskvart att justera till mer inkluderande fragor med
mer omfattning och en formulering som minimerar risken for feltolkningar. Det noteras att
vissa fragor visade sig vara mer effektiva for vissa respondenter an for andra, vilket
resulterade i en obalanserad svarsfrekvens. Om svarsfrekvensen varit mer balanserad hade

eventuellt analysen dven kunnat fa ett annat utfall.

Ett sétt att 6ka jamforbarheten hade varit att borja studien med att analysera alla
gymnasieskolor inom skaraborgsregionen avseende organisatoriska spann i form av storlek pa
skolorna och antalet anstallda under rektorerna. Detta hade kunnat mojliggdra att vi hade

jamfort tva mer lika organisationer och jamforbarheten darfor hade varit béttre.

7.5 Framtida forskning

Foreliggande studie har undersokt ledarskapet inom tva olika skolor i Skaraborgsregionen. En
utveckling av studien skulle kunna vara att undersoka likheter och skillnader i olika regioner
for att fa en mer specifik analys kring hur ledarskapet liknar eller skiljer sig. Detta skulle
kunna tankas vara bade olika regioner inom Sverige eller aven kolla pa en internationell niva.
Det hade ocksa varit intressant att gora en jamforande studie med en annan bransch for att se

om det skiljer sig beroende pa vilken verksamhet sektorerna ar inom.
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Denna studie gav endast en dversiktsbild av hur personer med ledande roll inom skola i
Skaraborgsregionen utovar sitt ledarskap samt &ven hur de uppfattar sitt handlingsutrymme.
Intervjuerna genomfdérdes med rektorer och gymnasiechefer, men for att fa en helhetsbild
anser forfattarna att det hade varit en intressant aspekt att intervjua &ven medarbetarna och ta
hansyn till deras perspektiv angaende ledarskapsomradet. En kvantitativ studie pa ett storre
material, t.ex. en enkatstudie till samtliga ledare och medarbetare, hade kunnat tillfora resultat
med storre statistisk genomslagskraft. Det saknas &ven studier for hur ledningspersonal inom
skolbranschen i Sverige arbetar i sin roll som ledare, vilket har upptéckts genom denna studie.
Det finns flera studier om teoretiska arbetsséatt, modeller och metoder, men endast en liten

mangd som undersoker hur olika verksamheter arbetar med det i praktiken.

Genom arbetets gang belystes delar av den struktur som finns i skolbranschen i Sverige
gallande lagar och regler. For 6vrigt finns det fa studier om hur detta faktiskt tillampas i
verkligheten inom olika skolor. Forfattarnas uppfattning &r att det inte finns mycket tidigare
information eller studier géllande ledarskapsstilar och handlingsutrymme inom de olika
sektorerna i Sverige. Att undersoka ledarstilar enbart kopplat till Sverige ser vi, efter den
genomforda studien, som en stor utmaning eftersom ledarskapet i Sverige generellt ar valdigt
praglat av delaktighet och hogt fortroende for medarbetare. Av den anledningen kom vi in pa
kulturer och dess roll kopplat till ledarstilar. Som namns i diskussionsdelen s menar
forskningsfronten att verksamheter i Norden styrs genom demokratiskt ledarskap och kulturen
ar mer inkluderande &n i andra regioner. Vi anser efter genomford studie att det &r ett
forskningsomrade som &r valdigt intressant som gar att utforska mer kring, exempelvis hur det

ser ut pa branschniva och regionalniva.
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Bilaga 1

Intervjuguide:
Bakgrund:
1. Vilken roll har du pa skolan?
Hur lange har du arbetat?
Hur 4r det att arbeta i en kommunal/ fristaende skola?
Har du jobbat inom bada sektorerna? Nagra skillnader du vet om?
Vad har du for arbetsuppgifter?
6. Antal elever och personal pa skolan? (hur manga ansvarar ni 6ver?)
Du som ledare:

ok~ wn

Vad betyder ledarskap for dig?

Hur skulle du beskriva dig sjalv som ledare?
Hur tror du att andra uppfattar dig som ledare?
10. Vilka saker fokuserar du pa i ditt ledarskap?

© o N

Handlingsutrymme:
11. Har ni ndgot/nagon ni behdver forhalla er till nar det kommer till beslut kring
verksamheten?
12. Hur paverkas du av olika intressenter, sasom medarbetare, elever och foraldrar, i
beslutsfattandet pa skolan?

13. Hur fungerar beslutsfattning hos er? Hur ser beslutsvagarna ut?

Fortroende:
14. Hur bygger du och dina medarbetare fortroende sinsemellan?
15. Hur ser du pa att delegera ansvar och befogenheter till dina medarbetare?
16. Hur framjar du en kultur av 6ppenhet och tillit pa din skola?
17. Ger du mycket direktiv till de anstéllda eller arbetar de mycket sjalvstandigt?

Konflikthantering:
18. Hur arbetar du om en konflikt uppstar?
19. Hur satter du granser for vad som ar ratt och vad som ar fel i kontakt med dina
kollegor?
20. Kan du dela med dig av ett exempel dar ditt ledarskap har haft en positiv inverkan pa

arbetsgruppens gemenskap?
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Bilaga 2

Mail till rektorer.

Hej!

Vi ar tre stycken studenter fran Hogskolan i Skovde. Vi ar i detta nu mitt uppe i skrivandet av
en C-uppsats, dar vi skriver ett arbete om ledarskapskillnader och likheter inom offentlig och
fristaende skola.

Var 6nskan &r att att komma i kontakt och intervjua rektorer pa er skola. Var tanke ar att vi
isafall kommer till skolan och intervjuar live.

For att ni ska fa mer information om vad det &r vi ska gora skickar vi med syfte och
problemformulering om arbetet nedan.

Vart syfte med denna uppsats ar att skapa en forstaelse for vilka likheter och skillnader,
kopplat till ledarstilar, som ledningen inom en kommunal och en fristaende skola har i
Skaraborgsregionen. Detta utifran semistrukturerade intervjuer med personer som har ledande
tjanster inom de bada skolorna.

Problemformulering: Vad &r skillnaderna och likheterna i ledarskapet mellan ledningen inom
kommunal och friskola kopplat till ledarstilar?

Hoppas ni vill vara med och hjalpa oss med detta intressanta &mne.

Med vénliga hélsningar

Markus Sjobrink, Didrik Eriksson och Anton Eriksson
Personal, organisation och ledarskap- Hogskolan i Skdvde
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Bilaga 3

Mail till gymnasiechefer.

Hej!

Jag och mina tva kurskamrater har pa Hogskolan i Skovde haller i detta nu pa med var C-
uppsats, dar vi skriver om skillnader samt likheter mellan kommunal och privatagda skolor.
Vi har tidigare under veckan intervjuat rektorer inom bada sektorerna, och skulle hemskt
garna vilja komma i kontakt och majligen stalla nagra fragor till deras chef. som i detta fall
var du, dar vi fick din mailadress.

Vi ar flexibla om det finns nagon mojlighet att antingen genom zoom eller att ses live, att ha
en intervju pa ca 30-45 minuter.

Jag skickar med syfte samt problemformulering sa du forstar vad arbetet handlar om lite mer.
Syfte: Vart syfte med denna uppsats ar att skapa en forstaelse for vilka likheter och skillnader,
kopplat till ledarstilar, som ledningen inom en kommunal och en fristaende skola har i
Skaraborgsregionen. Detta utifran semistrukturerade intervjuer med personer som har ledande

tjanster inom de bada skolorna.

Problemformulering: Vad &r skillnaderna och likheterna i ledarskapet mellan rektorer inom
kommunal och friskola kopplat till ledarstilar?

Vid intervju kommer du sjalvklart vara anonym, de dnda vi behover beratta for ar var
handledare och examinator, sa de inte tror att vi hittar pa.

Med vanliga hélsningar,

Didrik Eriksson, Anton Eriksson och Markus Sj6ébrink

POL21, Hogskolan i Skdvde.
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