HOGSKOLAN
I SKOVDE

VILKA FAKTORER PAVERKAR
LONSAMHETEN HOS BANKER
MED SKILDA
AGARSTRUKTURER?

WHAT FACTORS AFFECT THE
PROFITABILITY OF BANKS WITH
DIFFERENT OWNERSHIP
STRUCTURES?

Examensarbete inom Foretagsekonomi
Grundniva 15 Hogskolepoang
Vartermin Ar 2020

Martin Lundberg
Viktoria Borjesson

Handledare: Ann-Christin Mjolnevik
Examinator: Marina Grahovar

Q
=
»
~0
P
v
7))
-
:
qv
<
ad




Vilka faktorer paverkar lonsamheten hos banker med skilda agarstrukturer?

Examensrapport inlamnad av Martin Lundberg och Viktoria Borjesson till Hogskolan i Skdvde,
for Kandidatexamen (BSc) vid Institutionen for handel och foretagande.

[2020-06-14]

Harmed intygas att allt material i denna rapport, vilket inte ar vart eget, har blivit tydligt
identifierat och att inget material ar inkluderat som tidigare anvants for erhallande av annan
examen.

Signerat:

Martin Lundberg Viktoria Borjesson




Sammanfattning

Banker ar katalysatorn i det finansiella systemet och har en viktig roll fér ekonomins tillvaxt och
for att manniskors vélfard ska kunna vaxa. Att en bank &r l6nsam &r inte av vikt enbart for den
enskilda banken, utan for hela samhallet i stort. Runt om i varlden finns manga olika sorters banker,
som drivs pa olika satt och har olika &garkonstellationer. Affarsbanker i Sverige &gs av flera
tusentals aktieagare och drivs pa en operativ niva av en utvald VD. Pa en organisatorisk niva sa
utgors beslutsfattandet istéllet av en utvald styrelse. | Schweiz finns banker med olika dgarstruktur,
dar en av associationsformerna ar partnerskapsbanker. Dessa bedrivs av partners, ofta véldigt fa
(8-10 personer) som agerar styrelse, dgare och VD. Det finns tidigare studier som undersokt hur
I6onsamheten paverkas hos banker, dar dessa studier har sett till hur utlandskt, statligt och
privatdgande har paverkat bankernas lonsamhet. Dessa studier uppvisar emellertid motstridiga
resultat. Denna studie valt att belysa tva extremfall, det vill sdaga banker med starkt centrerat

agarstruktur (partnerskapsbanker) och banker med extremt spritt dgande (svenska storbanker).

Syftet med denna studie har varit att explorativt underséka om banker med olika &garstrukturer
uppvisar lonsamhetsskillnader och vad dessa beror av. Detta genom en statistisk undersokning dar
ett antal vedertagna forklaringsvariabler anvands. En jamférande kvantitativ studie har tillampats
och i studien har tre stycken schweiziska partnerskapsbanker och tre stycken svenska affarsbanker
jamforts med varandra samt analyserats under perioden 2014-2018. Den data som insamlats
baseras pa en nyckeltalsanalys samt en PEST-analys, dar interna och externa nyckeltal samlats in.
Dér den insamlade data sedan har analyserats med konstruerade regressionsmodeller for att

undersoka, vilka, eller om nagra av de utvalda forklaringsvariablerna forklarar I6nsamheten.

Genom studies resultat kan vi faststédlla att 16nsamhetskillnader mellan partnerskapsbanker och
affarsbanker finns. Emellertid sa kan vi konstatera att de forklaringsvariablerna som studien
anvants sig av inte kan forklara dessa lonsamhetskillnader pa Ionsamhetsmatten rantabilitet pa
totalt kapital och rantabilitet pa eget kapital. For att helt kunna undanréja misstanke om att
forklaringsvariablerna inte &r signifikanta, sa kravs ytterligare forskning med en langre tidsperiod.
Denna studie har en begransning i antalet ar, dar den period som observerats lett till att studien fatt
farre observationer an onskvart. Materialet som idag finns att tillga ar begransat till aren 2014
2018. Detta beror pa att de schweiziska partnerskapsbankerna forst 2014 borjade publicera sina
arsredovisningar offentligt. Studien stracker sig till 2018 for att det &r det langsta tillgangliga

materialet som kan undersokas.



Tidigare studier inom omradet som anvander sig av samma forklaringsvariabler som valts i denna
studie och dessa uppvisar statistiskt signifikanta varden pa de flesta utvalda forklaringsvariablerna,
med nagra undantag. En skillnad, mellan tidigare studier och denna som ar av stor betydelse ar att
vardena baseras pa langre tidsperioder alternativt att fler banker har observerats, vilket allt annat
lika ger fler observationer. Studiens resultat analyseras sedan utifran tidigare studier samt principal-

agent teorin.

Nyckelord: Lénsamhet, Agarstruktur, Banker, Banks lonsamhet, Banks dgarstruktur, schweiziska

banker, svenska banker, Nyckeltal



Abstract

Banks could be seen as the catalyst for the financial system and therefore often seen as an important
role for the economy's growth and for peoples’ wellbeing. It’s not only important for the bank itself
to be profitable, but also for the country as a whole. Around the globe there are quite a large number
of different banks, that is run differently and has different types of owner structures. Commercial
banks in Sweden are owned by thousands and thousands of owners and are driven on an operative
level by a CEO and with an executive board on an organizational level. In Switzerland there is a
broad spectrum of different banks and different corporate forms. One of them is partnership banks,
these banks have partners (i.e. owners) who work as CEOs’, executive board and owners combined.
There are other studies that has analyzed the relationship between bank ownership and profitability.
These studies show inconsistent results. This study aims to examine two extreme cases, Swedish
banks with a broad ownership base versus swiss banks with a very limited number of owners to

illustrate how the ownership affects the profitability.

The study aims to examine why these banks exhibit different levels of profitability and if these
differences can be explained by a few conventional explanatory variables. To examine these banks
the study has done a comparative quantitative study, where three swiss partnership banks has been
compared with three Swedish banks during the period 2014-2018. The data that has been gathered
is based on a key-figure analysis and a PEST-analysis. The data has then been analysed with
constructed regression models to understand, if or to which extent the explanatory variables

explains the differences in profitability.

The results of this study exhibit that there are differences in profitability between the Swedish and
Swiss banks. However, the study can’t establish if most of the chosen explanatory variables are
significant. And therefore, the study cannot establish whether or not these variables have an impact
on the profitability key-figures return on equity and return on total capital. To be sure if these
variables are significant or not, future studies need to examine a longer time period. This study has

a shortage of data due to the swiss banks. These banks started to publish annual reports in 2014.

It’s worth mentioning that previous studies that have used the same variables have been able to
show that these are significant, or at least most of them. This is often due to longer examined time
periods or a larger number of banks included in the data. The results of this study have been

analysed and compared with previous studies and the agency theory.



Keywords: Profitability, Ownership structure, Banks, Bank profitability, Bank ownership

structure, Swiss banks, Swedish banks, Key figures
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Vi vill med ett visst vemod, rikta ett stort tack till alla ni som pa ett eller annat sétt hjalpt oss komma
i mal med denna uppsats och inte minst utbildningen. Det ar med de ackumulerade kunskaper vi
erhallit under utbildningens gang som resulterat i att vi kunnat genomfora denna examensuppsats.
Sist men absolut inte minst, vill vi rikta ett extra stort tack till var handledare Ann-Christine
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1. Inledning

Inledningsvis kommer en bakgrundsbeskrivning till dagens reglering presenteras dar vi amnar
skildra de olikheter som foreligger pa grund av bankernas olika associationsformer. Darefter
kommer en problemdiskussion att presenteras som amnar definiera skillnader bankerna emellan
och vad dessa skillnader kan ge upphov till. Diskussionen kommer sedan mynna ut i en
problemformulering dar lénsamheten bankerna emellan ar central. Det ar saledes l6nsamheten
som kommer att undersokas. Rapporten amnar vara intressant for Sveriges beslutshavare, dar
syftet med rapporten ar att skildra eventuella I6nsamhetsskillnader for att ge regering och riksdag
guidning kring hur en alternativ lagstiftning kring bankernas agarstruktur kan se ut.

1.1 Bakgrund

Det svenska bankvasendet har inte alltid sett ut eller varit reglerat som det &r idag. Under
ekonomiska kriser har allmanheten uttryckt missndje som lett till att makthavare har ifragasatt det
gallande regelverket. Sadant var fallet dven under 1821 ars kreditkrasch. Den kungliga
forordningen kom att presentera en ny reform och denna kom att kallas Icke-
interventionsprincipen. Den instinktiva uppfattning lasaren erhaller, det vill sdga att principen
innebar att regering inte skulle komma att paverka marknaden och darmed inte stotta vare sig
foretag eller banker som hamnat i finansiella svarigheter ar korrekt. Nedan féljer ett citat fran

reformen.

“Hwarken nu eller nagonsin framledes skola kunna parakna nagot understod af
allmanna medel samt under ingen forevandning, Staten ma bliwfa, mera i deras
an i andra enskilda foretag, inblanda eller pa nagot satt komma att bidraga till

deras upprétthallande eller utredning” (Kungliga forordning, 1824, s.6).

Detta satt att styra, har sin utgangspunkt i Laissez-faire, uttrycket har populariserats av Adam Smith
dven kdnd som “the founder of economics” 1 “The Wealth of Nations” (Heames et al., 2010). Den
fundamentala utgangspunkten i Laissez-faire ar att minimera antalet regleringar for att lata

marknadens egna krafter bestdimma vilka aktérer som 6éverlever (Smith, 1776).

De forsta affarsbankerna, dven kallade enskilda banker, kom att utformas som “solidariska banker”.
Det innebar att bankaktiedgarna var solidariskt ansvariga for bankens ataganden med dess kunder
(Larsson & Lindgren, 1989). Ett solidariskt ansvar innebér att dgarna ansvarar for hela bankens

atagande med all sin formogenhet, det foreligger dven klausul som beskrivs som “en for alla, alla

1



for en”. Det innebdr att borgenérer eller kunder som lanat ut kapital till banken kan kréva vem helst
av dgarna pa de utlanade pengarna. Det var detta solidariska dgande i kombination med icke-
interventionsprincipen som ansags vara ratt vag framat for att bankerna skulle ta ansvar fér deras

affarer gentemot allméanheten (Kungliga forordning, 1824).

Dessa bestammelser ar sedan lange forlegade, atminstone i Sverige. Den nuvarande lagen benamns
bankaktiebolagslagen och avser reglera Sveriges affarsbanker. Bland Sveriges affarsbanker finner
vi storbankerna, Swedbank, SEB, Handelsbanken samt Nordea. Den befintliga lagstiftningen
sarskiljer sig pa ett par fundamentala omraden fran den davarande reformen som preciserades ovan
av den kungliga férordningen. En objektiv granskning av den nuvarande lagstiftningen sa kan ett
par tydliga forandringar observeras. Den forsta, som ansags vara en av grundforutsattningarna for
den riskaversion kungliga forordningen ville astadkomma med icke-interventionsprincipen och det
solidariska ansvaret &r insattningsgarantin som idag foreligger hos bankerna. Denna garanti, infrias
om banken hamnar pa obestand och darmed riskerar sina kunders formdgenhet. Garantin avser
skydda mot sa kallade bankstormningar (engelska, bank runs). | praktiken sa skyddas kundernas
insattningar pa konto med upp till 950 tkr. Det innebar att vid eventuell konkurs, dér inséattaren har
storre medel an 950 tkr, tillfaller denna Gverskottsdel konkursboet (Riksgalden, 2019). Dessa
forandringar paverkar bankernas riskvilja och incitament till att ta en hogre risk da nedsidan &r
begransad i form insattningsgarantin som ar en form av stodpaket. Férutom detta stodpaket, sa
foreligger inte heller det solidariska ansvar som skulle forsékra att bankerna inte tog for hga risker.
Numera, sa géller ett begransat ansvar for agarna (SFS 1978:618). En undersokning gjord av
Galloway et al. (1997) pavisar att affarsbanker tar hogre risker vid inférandet av krispaket likt den

svenska insattningsgarantin.

Ett solidariskt ansvar har under lang tid reglerat de schweiziska partnerskapsbankerna. Det innebar
att partnerna (ekvivalent med agare) har varit ansvariga for alla bankens ataganden, solidariskt och
enskilt och ddrmed riskerat hela sin formogenhet. Ar 2013, kollapsade Schweiz &ldsta
partnerskapsbank. Denna incident satte startskottet for den trend dar manga partnerskapsbanker
andrade sin juridiska form (Shotter, 2013). De tre schweiziska partnerskapsbankerna, Pictet Group,
Lombard Odier och Mirabaud Group som den har studien kommer fokusera pa - andrade sina
juridiska former under 2014. Forandringen kring dess legala form paverkade emellertid inte den
mycket begrénsade dgarstrukturen dar partnerskapsbankerna fortsatt har mellan 8-10 &gare. (Pictet
Group, 2020; Lombard Odier, 2019; Mirabaud, 2012). Numera bedrivs bankerna i



associationsformen corporate partnership. Det innebar att det personliga ansvaret som en gang

forelag mellan &garna inte langre galler (Association of Swiss Private Banks, 2017).

Likt den svenska modellen, sa innebéar det att 4garna numera har ett begransat ansvar och darmed
endast riskerar det insatta kapital samt de ackumulerade vinster som uppstatt inom verksamheten
och som inte plockats ut ur bolaget via utdelning. Storsta skillnaden fran de svenska storbankerna
ar idag agarstrukturen, dar de schweiziska bankerna fortsatt har mellan 8-10 &gare. Forskning visar
att ett centrerat &garskap tenderar att géra bolag mer stabila och I6nsamma 6ver tiden (Erickson, et
al., 2005; Jensen & Meckling, 1976). Det ar en tes som funnits med lange. Adam Smith som
ndmndes ovan och som beskrivs som en av de mest inflytelserika ekonomerna (Laidler, 1981),
berérde amnet och ifragasatta en situation dar ledningen av ett bolag inte ocksa innehar nagon
agarroll i bolaget, detta &r ett narliggande amne till agentteorin som belyser problematiken med en
ledning som inte ocksa innehar dgande i bolaget de forvaltar 6ver. Ett citat fran Smith (1776) i
“The Wealth of Nations” som det refereras till frekvent inom forskningen kring dgarstruktur foljer:

“The directors of such companies, however, being the managers rather of other people’s money
than of their own, it cannot well be expected that they should watch over it with the same
anxious vigilance with which the partners in a private copartnery frequently watch over their
own. Like the stewards of a rich man, they are apt to consider attention to small matters as not
for their master’s honour, and very easily give themselves a dispensation from having it.
Negligence and profusion, therefore, must always prevail, more or less, in the management of

the affairs of such a company.” (Smith, 1779, s. 574)

For att en vinstdrivande bank skall uppfattas som stabil kravs ett par fa generella antaganden, bland
annat, att banken &r lénsam. Nar den finansiella marknaden har intensifierats pa grund av
globalisering och teknologiska forbattringar, har detta lett till en intensifiering av konkurrensen
inom bankvarlden, darav blir Iénsamheten allt viktigare for bankerna (Trujillo-Ponce, 2013).
Denna forandring kraver ett amnat fokus pa den motstandskraft bankerna bor besitta och hur
bankerna valjer att arbeta for att fortsatt forbli 16nsamma (Chronopoulos et al., 2015). En
undersokning gjord av Osuagwu (2014) argumenterade for att tillvaxten i en ekonomi ar helt
beroende av att bankerna ar Ionsamma. Det &r darmed en angeldgenhet for landet dar banken verkar
i att reglera bankerna pa ett effektivt satt, det vill sdga pa ett sadant vis som gor det mojligt for

bankerna att frodas.

De svenska bankerna dgs av flera tusentals aktiedgare som forvéntar sig att bankerna ska ge
avkastning i form av utdelning samt Kurstillvaxt. Agarna ar inte alltid intresserade av bankens

langsiktiga utveckling utan ar mer fokuserade kortsiktiga och snabba forbéattringar i I6nsamheten
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oavsett vad som sker pa langre sikt. De schweiziska partnerskapsbankerna drivs ocksa utifran ett
agarperspektiv. Den stora skillnaden som beskrevs ovan ligger i att 4garna ar fa, vilket gor att den
press om konstant forbattrade resultat kan undvikas som kortsiktiga externa aktiedgare kan utsétta
banken for. Den begransade dgarstrukturen ger darmed upphov till att vara langsiktiga i deras satt
att driva banken. Det ar ocksa den risk som varje enskild dgare upplever som &r det fundamentala
som ger upphov till en hdgre grad av riskaversion, det vill sdga, en hogre motvilja att ta for hoga
risker (Lee, 2002).

1.2 Problemdiskussion

Under de senaste tva decennierna har mycket hant runt om i vérlden, inte minst inom banksektorn.
Bankernas lonsamhet har paverkats av bade interna och externa faktorer Gver tid. De mest
betydelsefulla framgangsfaktorerna for en bank ar viktiga att identifiera for att gora det mojligt att
formulera riktlinjer och regleringar for att hoja stabiliteten och I6nsamheten i bankindustrin och
darmed samhéllet som stort. Vid atskilliga tillfallen har bankvésendet statt vid vagskal och det &r
framfor allt i oroliga tider som bankerna tenderar att paverkas mycket. En studie av Dietrich och
Wanzenried (2009) papekar vikten av att banker &r stabila och visade genom sin studie att en hogre
soliditet gjorde banker mer stabila och inte lika beroende av externt kapital vid oroliga tider. Hur
kapitalstrukturen hos banker skall se ut, det vill sdga hur stor karnpriméarkapitalet skall vara, ar
nagot som det standigt kommer nya regler kring. Baselregleringarna, Basel 1, 2, 3 och 4 har
samtliga hojt kraven for kapitaltdckningen hos bankerna. Detta ses som ett sétt att hoja bankernas
motstandskraft vid forsamringar i konjunkturen (Svenska bankforeningen, 2020a).

Nagra andra faktorer som studerats for att se hur bankernas stabilitet och I6nsamhet paverkas &r
storlek pa banken, omkostnader och interna faktorer. Pasiouras och Kosmidus (2007) fann ett
positiv samband mellan I6nsamhet och bankstorlek. Det finns emellertid motstridiga resultat,
Berger et al. (2005) pavisade vid sin studie att kostnader hos bankerna endast minskade nagot i
forhallande till bankens storlek. De konstatera alltsa att det inte ar stordriftsfordelar som gor att
stora banker tenderar att vara lénsammare. Berger et al. (2005) menar att den huvudsakliga
skillnaden ar bankens formaga att generera intakter oavsett storlek. Kapitalstrukturen, det vill saga
hur bankerna ar finansierade och vart kapitalet kommer ifran, ar ytterligare en faktor som ar
vasentlig for att beddma en banks lonsamhet. Nagot kontraintuitivt sa ar det inte en hdg
kapitaltdckning som tenderar gdra att en bank blir Ionsam, utan tvartom, bankerna tenderar att vara
Ionsammare nar soliditeten &r 1ag och stora delar av det utlanade kapitalet &r lanade pengar
(Goddard et al., 2004; Pasiouras & Kosmidu, 2007).



Micco et al. (2007) visade att dgarstrukturen paverkar lonsamheten for en bank. Denna studie
gjorde en jamforelse mellan privatdgda banker kontra statligt &gda. Det studien konstaterade, var
att privata banker ar mer Il6nsamma i utvecklingslander &n vad statligt &gda banker ar. Vidare fann
Demirguc-Kunt och Huizinga (1999) att internationellt dgande ar en viktig faktor som okar en
banks lonsamhet. De fann ocksa att utlandskt dgda banker pavisar en hogre lénsamhet an vad
inhemska banker gor i utvecklingslander, men raka motsatsen i industrilander, dvs. att utlandskt
dgda banker pavisade en lagre lénsamhet jamfért med inhemskt &gda banker. Férutom att
undersoka vikten av privat dgande, statligt dgande samt utl&ndskt dgande har forskning dven

undersokt vikten av dgarkoncentration i banker.

lannotta et al. (2007) undersokte forhallandet mellan agarstruktur, risktagande och bankresultat for
181 europeiska lander under en femarsperiod. De fann att banker med en hégre dgarkoncentration
pavisade en battre lanekvalitet, lagre insolvensrisk samt en lagre tillangsrisk. De fann dessutom att
en bank med ett spritt dgarskap har hogre driftskostnader &n en bank med ett koncentrerat agarskap,
vilket leder till ett 1agre resultat. Det finns emellertid forskning som motsétter sig detta. En nyligen
gjord undersékning av Bian och Deng (2017) fann att kinesiska banker med en hdgre spridning av
agarskapet ger en okad avkastning pa bade bankens tillgangar och pa rantabiliteten pa eget kapital.
Det visade sig dven att de kinesiska banker med bred &garstruktur hade lagre kreditforluster i

forhallande till banker med centrerat agande.

De svenska affarshankerna med sin breda agarkrets har en forhallandevis vedertagen styrfunktion
om en jamforelse gors med internationella standarder. Bankerna har en utvald verkstéllande
direktor (VD) som skall arbeta i aktiedgarnas intressen. Nar en VD inte har samma incitament som
bankens aktiedgare finns risk att denna arbetar i en annan riktning eller i varsta fall helt motsatt
aktieagarnas preferenser. Det kan till exempel bero pa att en VD med ett litet eller inget dgarskap
alls i banken blir mer riskvillig, da dennes incitament inte paverkas av hur bankens resultat blir och
darfor arbetar for egen vinning (Sullivan & Spong, 2007). Detta kan direkt kopplas till studiens
valda teori, agentteorin (2.7) som beskriver hur incitament mellan styrelse och dgare kan vara olika
och darmed orsaka skada for aktiedgarna. Denna uppfattning starks av Smith och Stulz (1985) som
pavisar att riskbenagenheten hos en bank beror pa hur stor del av bankens egna kapital som

finansierats av stordgare. Studien menar att ett centrerat &garskap forstarker bankens riskaversion.

Som belyses ovan, sa finns det undersokningar pa hur olika dgarstrukturer paverkar bankernas

Ionsamhet. Det finns tidigare forskning har belyst skillnader i privat d4gande, statligt &gande och

utlandska agares paverkan pa lonsamhet. Det finns emellertid ingen studie till forfattarnas
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kédnnedom som undersokt extremt centrerat &gande och véldigt spritt &gande. For att kunna se om
I6nsamhetskillnader finns sa kanns det naturligt att jamfora tva motpoler inom detta omrade.
Onskvart, skulle sjalvfallet vara om bankerna hade verkat i samma land. Sverige och Schweiz &r
tva lander som har hogt valstand i form av skola, vard och omsorg. Likheter och skillnader beskrivs
utforligt i empiridelen, dar en PEST-analys genomforts for att belysa detta. Bankerna har valts
primért for att de ar stora och har beprévade affarsmodeller, det vill sdga att de har varit verksamma
valdigt lange (ca 1800-talet). For att namna nagra variabler som ger bankerna liknande
forutsattningar sa kan makroekonomiska variabler sasom inflationsutvecklingen och arbetsloshet
analyseras och dessa &ar nast intill identiska. Detta ger en bra jamforbarhet inom den givna
tidsperioden. Det finns aven en del skillnader som ocksa tas i beaktning genom PEST-analysen

nedan.

For att redogora for om banker med skilda &garstrukturen uppvisar ldnsamhetsskillnader och vad
dessa beror av sa anvands regressionsmodeller. Valet foll pa de tre svenska storbankerna -
Handelsbanken, SEB och Swedbank samt tre stycken schweiziska partnerskapsbanker Pictet
Group, Lombard Odier och Mirabaud. Hur och varfor urvalet valdes och undersoks presenteras
enskilti (3.3).

1.3 Problemformulering

Utifran det som presenterats ovan finns det stora skillnader i dgarstrukturen mellan schweiziska
partnerskapsbanker och svenska affarsbanker. Denna studie avser att svara pa om
I6nsamhetskillnader gar att urskilja mellan tre svenska och publikt dgda aktiebolagsbanker, med
ett spritt &garskap och tre schweiziska privatdgda banker, med ett koncentrerat &garskap.

Sammantaget leder detta fram till foljande fragestallning:

Vilka faktorer paverkar lonsamheten hos banker med skilda agarstrukturer?

1.4 Syfte
Syftet ar att explorativt undersoka om dessa banker med dess skilda dgarstrukturer uppvisar

Ionsamhetsskillnader och vad dessa beror av. For att kunna gora en analys av vad som paverkar
I6nsamheten sa har regressionsmodeller konstruerats dar dessa amnar undersoka vilka variabler,
bade interna och externa som paverkar I6nsamheten hos bankerna. Avsikten &r saledes att ge
beslutsfattare och allméanheten en inblick i alternativa reformer och lésningar och dess utfall pa

bankernas l6nsamhet.



2. Referensram

Kapitlet inleds med en presentation av bankernas olika &garstrukturer, foljt av en beskrivning av
begreppet Iénsamhet. Darefter presenteras tidigare forskning som analyserat sambandet mellan
I6nsamhet, interna- och externa variabler samt agarstruktur. Foljt av en redogdrelse av studiens
teori - agentteorin & hur denna @mnas anvandas for att analysera resultaten. | den sista delen i
kapitlet presenteras studiens analysmodell som ger lasaren en visuell bild av hur studien har

genomforts.

2.1 Svenska affarsbankers agarstruktur

Den svenska modellen, dar bankerna ar publika aktiebolag med miljontals aktier som handlas pa
stockholmsbdrsen av den som har det kapital som motsvarar aktiens vérde vid ett givet 6gonblick.
Detta innebér att bankerna &r beroende av vad bankens alla &gare vill. Det finns sjalvfallet en
klausul som innebar att den eller de som gar i koalition med varandra och som uppnar majoritet
bestammer hur banken ska bedrivas. Det ar emellertid véldigt svart att erhalla majoritetsposten i
denna typ av bank. Det beror pa att den &r sa enormt stor vilket innebar att det kravs enorma
mangder kapital for att kopa till sig en stor del av bankens aktier. Pa grund av denna problematik,
blir 4gandet, men ocksa viljan inom bankagandet valdigt spridd. De svenska bankerna varken
framhaller eller anser att det finns en problematik med deras spridda dgarskap pa deras hemsidor
eller arsredovisningar. Daremot finns det studier pa omradet om spritt &gande, dar mojligheten ges
att lyfta fram och lyssna in olika perspektiv for att kunna utvérdera vilken vag som ar bast lampad
att ta framat (Bian och Deng, 2017).

2.2 Schweiziska partnerskapsbankers agarstruktur

De schweiziska partnerskapsbankerna poéangterar och motiverar valet att vara fa 4gare genom deras
respektive hemsidor och arsredovisningar. Det argumenteras framforallt for att fa &gare ger
bankerna mojlighet att vara agila, det vill séga att kunna ta snabba beslut. Beslut som inom den
svenska bankverksamheten hade behovts tas pa bolagsstamman, kan tas direkt av agarna som
agerar bade styrelse och &gare i ett. Bankerna menar att detta ger dem en stark konkurrensfordel
for att besvara marknadens och kundernas forvantningar. En annan fordel som lyfts fram av dem
ar att de ar oberoende av kortsiktiga placerare, bankernas skriver att da deras dgarstruktur ar sa pass
centrerad, finns inget yttre tryck fran dessa kortsiktiga placerare vilket tenderar finnas hos publika
banker. Detta ger bankerna majlighet att vara langsiktiga i sitt satt att bedriva banken, da de slipper
stressen Over att standigt prestera béattre kvartalsvis. Den tredje, och det kanske mest vasentliga

enligt bankerna sjalva ar riskavertansen som uppstar vid centrerat dgande. Detta belyser alla de
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schweiziska banker som undersoks i studien. De beskriver explicit att de arbetar med stor
forsiktighet och endast gor genomténkta affarer. De menar att det ar det enda hallbara sattet att
bedriva en bank pa lang sikt (Lombard Odier, 2020; Mirabaud Grup, 2020; Pictet Group, 2020).
Riskavertansen vid centrerat dgande har diskuterats i tidigare studier, bland annat sa diskuterar
Ratti (1980) detta och uppvisar genom sin studie att banker med centrerat &gande har mer att forlora

vid fallissemang vilket forklarar bankernas installning till risk.

2.3 Lonsamhet

Stabilitet hos bankerna i samhallet ar inte endast viktigt, utan nodvandigt. Fran ett
samhéllsekonomiskt perspektiv sa kravs en fordelningsmekanism, dar 6verskott fran de aktorer
som inte &r i behov av pengar vid en given 6gonblicksbild finansierar de underskott andra individer
och foretag ar i behov av just da. For att detta kugghjul inte skall stanna upp, krévs lénsamhet i de
aktorer som fyller denna funktion, inte séllan ar dessa just banker. Branschen méter lénsamhet pa
olika satt, det tenderar emellertid finnas vissa accepterade metoder. Dessa mer eller mindre

traditionsenliga satt kommer vi anvanda vid analysen av bankernas I6nsamhet.

Rantabilitet pa totalt kapital, RoA &r det forsta. Detta matt anvands genomgaende vid tidigare
forskningen pa omradet for att analysera bankers Iénsamhet. Ett annat matt, som ofta ndmns i
kombination med RoA eller helt fristdende ar RoE. Det vill sdga, rantabilitet pa eget kapital. Dessa
matt beskriver en kvot mellan tva oberoende tal, dér taljaren alltid &r innevarande érs vinst. Det
forsta RoA mater foretagets formaga att avkasta eller forranta det kapital som bolaget forfogar
over, har inkluderas alltsa hela kapitalstrukturen oavsett finansieringskalla. Det ar alltsa, resultatet
som sétts i relation till & bade skulder samt det egna kapital som banken besitter. Det andra, méater
precis som det forsta bankens formaga att avkasta eller forranta det kapital som man sjalv tillskjutit
alternativt ackumulerat fran tidigare ars vinster. Har sétts alltsa vinsten i forhallande till det egna
kapitalet (Trujillo-Ponce, 2013; Lin & Zhang, 2009). Den instinktiva ké&nslan, att rantabiliteten
oavsett matt, skall vara sa hog som majligt utifran ett samhallsperspektiv da lonsamheten pa lang
sikt ofta ses synonymt med att banken &r stabil & darmed korrekt. Vi kommer darfor att jamfora

just dessa matt mellan bankerna for att bedoma hur denna stabilitet och darmed lonsamhet skiljer

sig.

2.4 Tidigare forskning om interna faktorer som paverkar lonsamheten
Tidigare forskning som undersokt om agarstrukturen paverkar en banks I6nsamhet har uppvisat

blandade resultat. Dietrich och Wanzenried (2009) undersokte vad som paverkade I6nsamheten for



affarsbanker i Schweiz under perioden 1999 till 2006. Till 16nsamhetsmatt anvande forfattarna
rantabilitet pa genomsnittligt kapital (ROAE) och rantabilitet pa genomsnittligt totalt kapital
(ROAA). For att undersoka vilka interna variabler som paverkar lonsamheten hos bankerna
anvande forfattarna tolv olika faktorer for att se vilka som uppvisar statistiskt signifikanta samband
med de tva lénsamhetsmatten. Interna variabler som soliditet, kostnadseffektivitet samt
bankéagande underscktes bland annat for att fa fram om dessa variabler paverkar I6nsamheten hos
en bank. Dietrich och Wanzenried (2009) fann att privata banker & mer l6nsamma an banker som
ar agda av staten. Vidare fann forfattarna att soliditet och kostnadseffektivitet (K/I-tal) paverkar
variationen i lénsamhet hos banker. Soliditet har en positiv signifikant effekt pa RoA, men en
negativt effekt pa RoE. K/I-tal pavisade en negativ statistisk signifikant paverkan pa bade RoA och
RoE.

Ozili och Uadiale (2017) undersokte vilka effekter dgarkoncentrationen har pa en banks I6nsamhet
i Nigeria. De anvéande en funktion av kostnadseffektivitet, soliditet makroekonomisk tillvéxttakt
samt karnprimarkapitalrelationen. Det sistnamnda nyckeltalet &r ett bankspecifikt matt som
definieras som aktiekapital + icke utdelade vinster efter avdrag for goodwill och uppskjuten
skattefordran / riskvagda tillgangar (Svenska Bankforeningen, 2020). Dessa nyckeltal anvands
sedan for att undersoka vad som paverkar en banks I6nsamhet. Lonsamhet for banker forklarades
bland annat som réantabilitet pa eget kapital och rantabilitet pa totalt kapital i studien. Till
regressionsmodellen lades dven &garstrukturen till for att undersoka vilken paverkan den har pa
I6nsamhetsmatten. De fann att banker med ett hogt koncentrerad dgarskap genererade en hogre
rantabilitet pa totalt kapital (RoA) och ett battre operativt resultat. Studien fann nagot forvanade att
de banker som hade ett spritt dgarskap pavisade hogre rantabilitet pa eget kapital (RoE), det vill
saga att dessa banker skapade en hogre avkastning pa det aktieagarnas insatta kapital. RoE. Vid en
granskning av varfor dessa banker hade hogre RoE framgick det att dessa hade en hogre
skuldsattningsgrad vilket allt annat lika ger hogre RoE. Se havstangsformeln for harledning (bilaga
2). Studien examinerade dven relationen mellan den oberoende variabeln K/I-talet och den
beroende RoA och fann ett positivt samband, detta samband gjordes pa de banker med en spridd

agarstruktur.

Bian och Deng (2017) undersokte hur effekten av agarspridning paverkar en banks resultat i Kina.
| undersokningen anvandes tre olika variabler for att forklara en banks resultat, rantabilitet pa eget
kapital, rantabilitet pa totalt kapital samt relationen mellan kreditforluster och totala lan. Bian och

Deng (2017) anvande fem oberoende variabler, varav en var bankernas olika &garkoncentrationer.
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Resultaten for studien pavisade att banker med spritt &gande hade en battre rantabiliteten pa eget
kapital och rantabiliteten pa det totala kapitalet. De fann dven att hogre soliditet leder till ett lagre
varde pa rantabilitet pa eget kapitalet. En variabel som direkt paverkar ROE ar precis som i
foregaende fall skuldséttningsgraden, darav sa tenderar banker med hog soliditet att erhalla lagre

varden pa ROE trots att bankerna kan uppfattas som stabilare.

Till skillnad fran bade Uzili och Uadiale (2017) och Bian och Deng (2017) fann Zouari och Taktak
(2014) inget samband mellan dgarkoncentration och I6nsamhet. Forskarna undersokte relationen
mellan dgarstruktur och I6nsamhet i Islamiska banker. De anvénde interna variabler som banken
storlek, alder, soliditet samt skuldsattningsgrad och externa variabler som BNP-tillvéxt och
inflation som oberoende variabler till analysen. Den beroende variabeln l6nsamhet, mattes som
ROE och RoA likt de namnda studierna ovan. Deras resultat fran regressionsanalyserna visade att
agarkoncentrationen inte paverkar lonsamheten for banken som de tidigare tva namnda studierna

pavisade.

Resultaten fran de ovan namnda undersokningarna visar blandade resultat 6ver vad som paverkar
bankers l6nsamhet och inte. Den interna faktorn agarstruktur paverkar lonsamheten enligt bade
Uzili och Uadiale (2017) och Bian och Deng (2017), men inte av Zouari och Taktak (2014). Enligt
Uzilia och Uadiale (2017) ger ett koncentrerat agarskap en hogre I6nsamhet matt i RoA, men ett
spritt dgarskap gav en hogre Ionsamhet métt i RoE. Bian och Dengs (2017) studie pavisade att
I6nsamheten métt i bade RoA och RoE blir hogre med ett spritt dgarskap. Soliditet paverkar bade
ROA och RoE positivt i Demitrich och Wanzenried (2009) undersokning, medan resultaten fran
Bian och Deng (2017) visade att en hogre soliditeten paverkar RoE negativt. K/I-talet paverkar
I6nsamheten for en bank negativ enligt Demitrich och Wanzenried (2009), men positivt for RoOA
for banker med spritt dgande enligt Ozili och Uadiale (2017).

2.5 Tidigare forskning om externa faktorer som paverkar lénsamheten
Externa faktorer som Dietrich och Wanzenried (2009) anvande i sin undersokning var bland annat

tillvaxt i BNP (bruttonationalprodukt) och den arliga inflationens paverkan pa lénsamhet. Den
externa faktorn BNP-tillvéxt visade sig ha en positiv statistisk signifikant effekt pa bade
I6onsamhetsmattet ROAA och ROAE. Sambandet mellan I6nsamhet och BNP-tillvéxt som Dietrich
och Wanzenried (2009) fann i sin undersokning, kunde daremot Ozili och Uadiale (2017) inte
pavisa. Forfattarna anvande den externa faktorn BNP-tillvaxt i sin undersokning dar
agarkoncentrationens paverkan pa Ionsamheten undersoktes i banker i Nigeria. Forfattarna kunde
inte pavisa statistisk signifikanta samband med varken RoA eller RoE i deras undersékning. Petria
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et al., (2015) pavisade i sin studie att den externa variabeln BNP-tillvéxt per capita visar positivt
statistisk signifikans med bada I6nsamhetsmatten RoAA och RoAE likt vad Dietrich och

Wanzenried (2009) undersokning visade.

Zampara et al., (2017) undersokte vilka makroekonomiska och branschspecifika faktorer som
paverkar en banks lonsamhet i grekiska banker mellan dren 2001-2014. De anvéande externa
faktorer som BNP-tillvaxt per capita och arbetsloshet vid sin studie. Deras resultat visade att bade
arbetslosheten och BNP-tillvéaxten per capita var statistiskt signifikanta, arbetsloshet paverkar

I6nsamheten negativt och BNP-tillvéxt per capita paverkade lonsamheten positivt.

Resultaten fran ovan namnda studier visar att BNP-tillvéxt eller BNP-tillvaxt per capita paverkar
Ionsamheten matt i RoA och RoE positivt (Dietrich och Wanzenried, 2009; Petria et al, 2015;
Zampara et al, 2017). Zampara et al., (2017) pavisade aven i sin undersokning att landets

arbetsloshet paverkar bankers lénsamhet negativt.

De tidigare studierna ger motstridiga resultat vilket gor det svart att dra nagon slutsats. Det kan
finnas en hel del andra variabler som maste tas i beaktning for att kunna saga nagot om
agarstrukturen. Det kan vara sa att agarstrukturen inte har nagon storre betydelse pa vissa
geografiska omraden pa grund av kultur, samhalle, legala eller makroekonomiska skillnader.
Samtidigt sa kan det vara paverka mycket pa andra. Dessa genomforda studier utgor inte en grund
for hur banker paverkas av &agarstrukturen i valfardslander i vast och bor darfor undersokas

narmare.

2.6 Agentteorin

Agentteorin vaxte fram under 70- och 80-talet och har blivit av stor betydelse inom bolagsstyrning,
bade praktiskt och teoretiskt (Lan & Heracleous, 2010). Teorin behandlar relationen mellan agenter
och principaler, problem som kan uppsta i relationen och eventuella lésningar pa problemen.
Teorin definieras med utgangspunkt i det kontrakterade férhallandet mellan en agent och principal.
Principalen (agarna) valjer ut en agent (ledning) som ska ta tillvara pa principalens intressen.
Problem uppstar nar principalens och agentens intressen och mal inte gar at samma hall. Om
agentens beslut tas for egenintresse sa faller idén med att parterna skall arbeta mot gemensamma
mal. Det ar denna problematik som kan uppkomma vid den reglering som finns hos de svenska
storbankerna. Enligt teorin leder principalen och agentens olika malsattningar till problem déar
principalen malsattningar kan bli en sekundar prioritering. Ett vanligt férekommande problem i

organisationer ar att forsoka motivera agenten att arbeta pa ett satt som maximerar aktiedgarvardet
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och darmed gynnar principalen. Nar agenten inte agerar i aktiedgarnas intressen uppstar
agentkostnader i olika former (Jensen & Meckling, 1976). Denna studie kommer anvanda

agentteorin som analysverktyg for att se hur dgarstrukturen paverkar lonsamheten hos bankerna.

Sett till de schweiziska bankerna sa ar principal-agent forhallandet annorlunda, &garna och
ledningen ar hos partnerskapsbankerna en och samma enhet. Den ovan beskrivna problematiken
med incitament forsvinner darfor enligt teorin. En annan del, som mojliggors for de schweiziska
bankerna ar att de kan fokusera pa att vara langsiktiga i sitt satt att bedriva banken. Detta da de inte
behdver ta hansyn till externa aktiedgare som kdper aktier och baserar deras kop och saljordrar pa
kvartalsrapporter. Onskvart ar att bygga en strategi och framtidsplaner pa ett par érs sikt, da det ar
valdigt svart att exempelvis genomféra stora omorganisationer eller kostnadseffektiviseringar pa

kort tid. Detta kan straffa de svenska bankagarna, skapa instabilitet och darmed skada aktiekursen.

Agentkostnader beskriver Jensen och Meckling (1976) som tre olika sorter kostnader. Det ar
kostnader for dvervakning av agenten och dennes beslut, kontraktskostnader for att halla kvar
agenten samt kostnader som uppstar nar principalen forsoker kontrollera agentens beteende. For
att motivera alternativt begransa att agenten arbetar for sin egen vinning sa ar det vanligt att
principalen inrattar olika policys, budget mal och driftsregler. Detta synes anvandas hos de svenska
bankerna, da cheferna har budgetar som skall uppnas och bonussystem som skall motivera dessa
att arbeta for bankens bésta (Handelsbanken, 2020; Swedbank, 2020; SEB, 2020)

Agentkostnader kan minimeras om atgarderna gors pa ratt satt, det finns tre olika satt som ar
allmant accepterade for att bek&mpa dessa kostnader. En vél fungerande marknad som tyglar
agentens handlingar, aktieinnehav samt att det i styrelsen sitter oberoende ledamoter. Detta
beskriver samtliga banker i deras arsredovisningar (Mirabaud, 2020; Pictet, Lombard, 2020;
Handelsbanken, 2020; Swedbank, 2020; SEB, 2020). Har agenten ett storre aktieinnehav Okar
incitamenten att verka i aktieagarnas intressen (da deras aktier paverkas av bankens resultat). Detta
ar en vasentlig skillnad bankerna emellan, de svenska bankernas ledning har ofta nagon typ av
innehav i banken for att ge marknaden en forsakran om att dessa tror pa affarsidén. Det blir &nnu
tydligare hos de schweiziska bankerna da de ager hela banken. Arbetsmarknaden som helhet
paverkar ledningen och de anstéllda for att foretag bor vara mana om sitt anseende, missbrukas
detta sa forlorar bolagen kunder och darmed intékter pa sikt. Oberoende klausulen pastas ocksa
paverka agentkostnaderna och vart fokuseringen ligger hos styrelsen. Om styrelseledaméterna ar

oberoende tenderar detta att gora sa att dessa utvalda ledamoter inte gar samman for att gynna dem
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sjalva utan fokuserar pa aktiedgarnas intressen, det vill séga, att maximera avkastningen pa det
insatta kapitalet. (Dalton et al., 2007).

2.7 Analysmodell
Lénsamhet
RoA & RoE
Strategisk analys Nyckeltal - interna
= K/l (KI-tal)
= PEST (political, economical, social = Karnprimarkapitalrelation
& technological) * Balansomslutningstillvaxt
= Soliditet
Nyckeltal - externa
* Arbetsloshet
|
{ Svenska , Schweziska \
bankaktiebolag ' parternskapsbanker
|
1
|
Fler dgare : Fa dgare
|
1
1
1
1
1
Agarstruktur
1
: J— . Teori
1 Pictet mbar Mirabaud
Swedbank SEB SHB : Odier Insamlad data
1
! Bankrelaterat

Figur 1: Analysmodell

Var analysmodell har sin grund i de utvalda bankerna som lasaren hittar nederst i modellen. De
utvalda bankerna har precis som beskrivits ovan olika &garstrukturer, dar de svenska har ett valdigt
spritt &gande och de schweiziska har ett extremt centrerat &gande. Den insamlade empirin &r den
tredje delen i modellen. Dar en strategisk analys har genomforts i form av en PEST-analys for att
belysa skillnader och likheter och for att identifiera vilka externa variabler som kan tankas inga i
regressionsanalysen. Genom PEST-analysen och en genomgang av vad tidigare studier har anvant
for variabler sa har de tva externa variablerna arbetsloshet och BNP valts ut. De interna utvalda
variablerna ar konventionella da dessa har valts pa grund av vad tidigare studier anvéant sig av.
Dessa variabler har sedan anvants vid konstruktionen av regressionsmodeller som vill forklara hur
eller om dessa paverkar lonsamhetsmatten RoE och RoA som ni finner langst upp i figuren. Vanster

om grundmodellen, s& har vi den teori studien har valt att anvanda for att analysera de resultat vi
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kommit fram till, vilken &r agentteorin. Teorin anvénds for att undersoka om antagandena om att
banker med en hogre dgarkoncentration skapar hogre l6nsamhet och ar mer kostnadseffektiva an

vad banker med ett spritt &gande och med ett agent-principal forhallande &r.
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3. Metod

Det tillvagagangssatt som studien baserats pa for att jamfora bankernas lénsamhet utgar fran en
komparativ jamforelsestudie med en kvantitativ ansats. Metodkapitlet kommer saledes innehalla
en beskrivning hur datainhdmtningen gjorts, vilket tidsintervall data avser, hur urvalet har
hanterats och slutligen hur den inhdmtade data behandlats. Denna beskrivning gors for att ge
lasaren en forstaelse for de antaganden och grunder studien bygger pa, vilket ger lasaren mojlighet
att kritiskt granska och darmed se studiens eventuella begransningar. For att underlatta detta
objektiva och kritiska tankesatt, sa presenteras en avslutande del som behandlar studiens

reliabilitet och validitet samt ett avlutande stycke med metodkritik.

3.1 Metodval

Studien har tillampat en komparativ forskningsdesign med en kvantitativa metod, da studiens syfte
ar att explorativt undersbka om dessa banker med dess skilda dgarstrukturer uppvisar
I6nsamhetsskillnader och vad dessa beror av. Eventuella skillnader &mnas forklaras med hjalp av

regressionsanalys dar ett antal forklarande variabler valts ut tros paverka Ionsamheten.

For att kunna besvara studiens fragestallning har kvantitativ metod tillampats. Detta da berakning
av nyckeltal har skett efter att bankernas arsredovisningar har studerats och en PEST-analys for
bade Schweiz och Sverige har genomforts. Nyckeltalen ligger till grund for studiens
regressionsmodeller, analys och slutsats. Enkelt beskrivet menar Bryman och Bell (2017) att en

kvantitativ metod tillampas nar fokus ligger pa siffror istallet for ord, vilket var studie gor.

En komparativ forskningsdesign har tillampats da studien jamfor schweiziska partnerskapsbanker
med svenska affarsbanker. Bryman och Bell (2017) beskriver att en komparativ forskningsdesign
identifierar skillnader och likheter samt ger en jamforelselogik som kan anvéndas pa flera olika
situationer. Designen ar lamplig vid jamforelse av tva eller fler organisationer, vilket beskriver
studiens tillvagagangssatt och gor denna design tillampligt att anvanda. For att denna studie ska
kunna uppna sitt syfte har en explorativ deduktiv ansats tillampats. En explorativ undersékning
syftar till att ta reda pa orsakssamband vilket gors med hjalp av studiens konstruerade
regressionsmodeller for att na sd mycket kunskap som mgjligt inom ett bestamt omrade.
Utgangspunkten ligger i tidigare forskning och teorier vilket har styrt studiens
datainsamlingsprocess (Bryman & Bell, 2017). Till férfattarnas kdnnedom finns det ingen tidigare
forskning mellan schweiziska partnerskapsbanker och svenska affarsbanker. Dessa ar tva motpoler

nér det kommer till dgarstrukturen. Att understka och jamfora dessa banker med varandra &mnar
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ge en klarare bild av vad som paverkar en banks lonsamhet vilket ar i allméanhet anvéandbart for
bankerna sjalva, investerare, beslutsfattare och i synnerhet samhéllet som stort. Det finns emellertid
en viss begréansning, dar tidsperioden &r kortare &n 6nskvart mer om det i studiens urval (3.2). Detta
medfor att studien forblir explorativ och dérmed banar v&g for framtida studier déar langre

tidsperioder kan tillampas.

3.2 Litteratursokning

Det forsta steget for inhamtning av litteratur och tidigare forskning var en genomgang av bocker
pa biblioteket och sékningar via olika databaser som publicerat vetenskapliga artiklar pa omradet
alternativt narliggande omraden. Detta gjordes for att fa en uppfattning om vilken forskning som
redan finns och om och i sadana fall vart det fanns ett gap i forskningen. Efter en del
undersokning sa fann vi att det inte fanns nagon studie som har tittat pa de utvalda bankerna och
det saknades en undersékning som beskrev dessa ytterligheter och som stéllde de mot varandra.

Vid sokning efter tidigare forskning sa har priméart Google Scholar anvénts, men &ven DiVa,
Skovde Hogskolas egen databas och Emerald. Dar har vi anvént sékord sdsom: Swiss banks, Swiss
banks profitability, Swiss banks ownership, Ownership leads to, Swedish banks, Swedish banks
Swiss Banks, Centered Ownership, Scattered Ownership, Partnership banks, Private banks etc. All
datainsamling som gjorts presenteras i empiridelen och har tagits fran respektive banks
arsredovisningar som har publicerat dessa pa deras hemsidor. For att inget nyckeltal skall bli
snedvridet sa har alla nyckeltal kontrollraknats. Da det fanns en tendens att de inte helt och hallet

definierade nyckeltalen likadant.

3.3 Studiens urval av tidsperiod och banker
| studien kommer sex bankers lonsamhet att undersékas och jamféras med varandra under

tidsperioden 2014-2018. Valet av tidsperiod beror pa att de schweiziska bankerna fore 2014 inte
har behovt publicera sina arsredovisningar for allmanheten, vilket gor att det inte tidigare har varit
mojligt att undersoka deras finansiella tillstand. Studien stracker sig till 2018, da det ar de senaste
publicerade arsredovisningarna som vi kan fa tag pa. Detta paverkar studiens trovardighet, vi tror
emellertid att studien kan ge l&saren en inblick i hur bankernas olika legala enheter och omgivning
paverkar dess stabilitet. Det skall dock understrykas att for att kunna befasta vara resultat som
sanna sa bor framtida studier omfatta en langre tidsperiod. Det finns alltsa en osdkerhet i form av

att den undersokta tidsperioden inte omfattar en hel konjunkturcykel. (Andersson et al., 2007)

16



| Schweiz finns nio partnerskapsbanker (Association of Swiss Private banks, 2017). | denna studie
har tre kriterier valts ut baserat pa tidigare forskning. De tre kriterierna ar féljande: i) privat bank;
ii) dgarna har ett begransat ansvar; och iii) arsredovisningen publiceras for allméanheten.
Arsredovisningarna hittas i regel pa respektive banks hemsida, under “Investerare” (eller “Investor
relations” pa engelska). Efter en genomgang av samtliga schweiziska partnerskapsbanker sa har
urvalet begransats till tre banker som uppfyller ovan ndmnda kriterier. Dessa &r Lombard Odier,

Mirabaud Group samt Pictet Group.

Publicerar sin

arsredovisning
Partnerskaps-| pa deras Begriinsat | Privat
banker hemsida ansvar bank
Bordier
E.Gutzwiller X
& Cie
Gonet . X X
Bangquires
Landolt & Cie X X
SA
Lombard X X
Odier
Mirabaud X X X
Pictet X X X
Rahn + Kan skickas per X
Bodmer post
Reichmuth & X
co

Tabell 1: Urval av schweiziska partnerskapsbanker

For de svenska bankerna har kriteriet varit att de ska vara publika bankaktiebolag. Da det enbart
fanns tre schweiziska partnerskapsbanker som uppfyllde kraven for att kunna anvéndas i studien,
blev det naturligt att jamfdra dessa med de tre stora bankaktiebolag vi har i Sverige idag. Dessa ar
Handelsbanken, Swedbank och SEB. Nordea faller bort da deras huvudkontor flyttats till Finland
och lever darmed under finska lagar. (Svenska Bankftreningen, 2020Db).

3.4 Datainsamling

Nedan foljer en genomgang vilken metod som anvands for datainsamlingen och en beskrivning av

hur den strategiska- och nyckeltalsanalysen har genomforts.

3.4.1 Strategisk Analys
En utvardering av ett foretags makroekonomiska forutsattningar ar lampligt att genomféra for att

fa en forstaelse for varfor ett bolags I6nsamhet ser ut som det gor. | varderingssammanhang, ses
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den strategiska analysen som den grund en foretagsanalys byggs pa. Den strategiska analysens
syfte ar att identifiera de externa faktorer som paverkar foretagets vinst och darmed I6nsamhet.
Genom analysen sker en kartlaggning av de forutsattningar som banken har pa grund av de
bestammelser som rader i det givna landet; daribland &r regleringar, vélstand, arbetsloshet,
inflation, BNP-tillvéaxt faktorer som kartlaggs. Fortsattningen av analysen brukar besta av en sa
kallad branschanalys, dar analysen bestdr av en genomgang av branschens aktérer och
karaktériseringar. Finns det exempelvis intradesbarriarer, regleringar eller andra faktorer som
paverkar lénsamheten for branschen som stort. Nasta del av analysen &ar en konkurrensanalys.
Denna del bestar av en genomgang av konkurrenterna pa marknaden, vilka ar de och hur arbetar
de (Nilsson et al., 2002). | och med att denna rapport inte tar avstamp i en vardering, s kommer
den strategiska analysen endast anvandas som ett redskap for att analysera de utvalda bankernas
marknadsforutsattningar. Detta gors for att ge lasaren en forstaelse for bankernas identitet och
varfor bankernas I6nsamhet ser ut som den gor. Den strategiska analysen kommer att baseras pa en
PEST-analys som é&r ett allmant accepterat verktyg som kan anvandas vid bransch- och

omvérldsanalys (Andrews & David, 1987).

3.4.2 PEST-analys - Political, Economic, Social & Technological

De externa delarna av ett bolags omgivning ar av vasentlighet i den man att de kan paverka bolagets
formaga att generera intakter. Det finns ett antal omvarldsanalysmodeller som tagits fram genom
aren. En modell som har fatt ett utpraglat genomslag &r PEST-analysen. Dar de olika delarna star
for politik (engelska political), ekonomisk (engelska economical), sociala (engelska social) och
teknologi (engelska technological). PEST-analysen ar ett kraftfullt verktyg vid objektiv granskning
om marknadsférhallandena. Det anvands regel for att vérdera ett bolags omvérld och dess
strategiska risk. PEST-analysen kommer darfor att anvandas dd denna identifierar de
makroekonomiska forhallanden som bolaget verkar i och hur bolaget kan dra nytta av dess
omgivning (Sammut-Bonnici & Galea, 2015). Studien har genomfort en PEST-analys for att
illustrera de skillnader och likheter som de olika bankerna kan uppleva med tanke pa dess
geografiska position, politiska styre, socioekonomiska och teknologiska forutsattningar. Utifran
PEST-analysen och en litteraturgenomgang av tidigare forskning, har arbetsléshet och BNP-
tillvaxt per capita valts ut som externa variabler till regressionsanalyserna, vilka presenteras i
empiriavsnittet. De delar som valts bort i PEST-analysen ar svarmotiverade att ta med, da tidigare

forskning inte anvant dessa. FOr hela PEST-analysen, se bilaga 3.
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3.4.3 Nyckeltalsanalys

For att kunna undersoka om en banks finansiella status &r lénsam och stabil, kan en
nyckeltalsanalys tillampas. Det handlar om att sammanfatta den omfattande informationen som
finns i ett bolags bokslut. Genom en nyckeltalsanalys av ett bolag gar det att fa en tydligare bild av
bolagets finansiella status i omraden som lonsamhet, marginaler, motstandskraft vid forlustar,
skuldsituation och betalningsformaga. | nyckeltalskategorin ar I6nsamhetstalen de viktigaste, da
ingen organisation Overlever pa lang sikt om den inte har en l6nsam verksamhet.
Lonsamhetsmatten beraknas oftast genom att verksamhetens resultat stélls i forhallande till dess
kapital, antingen det tillskjutna kapitalet alternativt det totala kapitalet som bolaget besitter
(Lundén & Ohlsson, 2001).

Tidigare studier har anvant sig av rantabilitet pa eget kapital och réantabilitet pa totalt kapital som
matt pa lénsamhet. Petria et al., (2015) och Dietrich & Wanzeried (2009) anvande sig av
genomsnittligt eget kapital (ROAE) och genomsnittligt totalt kapital (RoAA) vid berékning av
rantabiliteten. Medan Trujillo-Ponce (2013) och Alper och Anbar (2011) anvande rantabilitet pa
eget kapital (RoE) det vill siga endast innevarande ar i namnaren. Aven rantabilitet pa totalt kapital
(RoA) gjordes pa samma sétt. Om en berakning av de genomsnittliga vardena anvénts sa hade
studien gatt miste om ett ar. Detta hade varit férodande for studien da det redan finns en
begransning pa atkomsten av arsredovisningar, dar 2014 &r det forsta aret studien kan analysera.

3.5 Tidigare forskning som anvant studiens forklaringsvariabler

For att kunna ta reda pa om det gar att urskilja I6nsamhetskillnader mellan banker med olika
agarstruktur, har dven ett par interna variabler anvénts. | tidigare studier varierar urvalet och antalet
interna faktorer som undersokts. Detta for att ta reda pa vad som paverkar en banks lénsamhet
positivt, negativt eller inte alls. Tva forklaringsvariabler som valts ut till denna rapport ar
kostnadseffektivitet och soliditet. Dessa nyckeltal har anvénts av bland annat Petria et al., (2015),
Dietrich och Wanzeried (2009) samt Trujillo-Ponce (2013). Andra variabler sasom
karnprimarkapitalrelation likt Ozili och Uadiale (2017) samt balansomslutningstillvéxt likt tidigare
forskning som Chronopoulos et al, (2013) och Short (1979) har ocksa anvants som interna variabler
forklaringsvariabler. Tydligare forklaring av nyckeltalen och en beskrivning hur dessa réknats fram

finns att l&sa i bilaga 2.
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3.6 Val av analysmetod

Det finns ett flertal olika tillvagagangssatt att tillga for att analysera bolag och hur dess lonsamhet
uppkommit, beroende av val av metod sa &r nagra satt lampligare an andra. | och med att vi gjort
en kvantitativ studie s amnar sig regressionsmodeller vl for att analysera data, det finns manga
exempel pa tidigare forskning som gjort pa detta satt vid forsok att identifiera de faktorer som
paverkar l6nsamheten hos bankerna, for att ndmna nagra - Petria et al., 2015, Dietrich &
Wangzeried, 2009, Ozili & Uadiale 2017 och Bian & Deng, 2017. Studien amnar darav ocksa
konstruera egna regressionsmodeller for att kunna se hur ett par konventionella forklaringsvariabler
paverkar de tva lonsamhetsnyckeltalen RoA och RoE. Tva regressionsmodeller med respektive
I6onsamhetsmatt som beroende variabel utfors for respektive dgarstruktur - det vill sdga, tva

modelleras for de svenska bankerna och tva for de schweiziska bankerna.

3.7 Multipel linjar regressionsanalys

Multipel linjar regressionsanalys kommer tillampas da studiens syfte &r att explorativt undersoka
om banker med skilda &garstrukturer uppvisar Ionsamhetsskillnader och vad dessa beror av (Lgvas,
2006). Genom att anvanda regressionsanalys kan studien fa fram vilka oberoende variabler som
uppvisar statistiskt signifikanta samband med de tva I6nsamhetsmatten for att se om skillnader
foreligger mellan de svenska och schweiziska bankerna. Det visar dven hur bra vara anpassade
regressionsmodeller  forklarar  variationen i I6nsamheten  (Y-variabeln)  genom
determinationskoefficienten. Resultatet av regressionsanalysen visar om de oberoende variabler ar
statistisk signifikanta utifran vilken signifikansniva som valts ut (Levas, 2006). Det ger denna
studie mojligheten att kunna identifiera vilka oberoende variabler som péaverkar variationen i
I6nsamhet hos svenska affarsbanker samt hos schweiziska partnerskapsbanker. Studien utgar ifran
(Lavas, 2006) formel:

Yi = a+ fi1x1; + faxa; + Paxa; + e

Ovanstaende formler beskriver sambandet mellan den beroende variabeln Y och ett antal
forklarande variabler x; samt en felterm (residual) i, dar residualerna utgors av varje observations
avvikelse fran den uppskattade regressionslinjen. Riktningskoefficienten Ri forklarar hur mycket

I6nsamheten paverkas nar den oberoende variabeln 6kar med en enhet.

Denna studie kommer anvanda sex olika oberoende variabler for att understka vilka som visar

statistiskt signifikanta samband och paverkar variationen i Y-variabeln. Soliditet har valts ut for att
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undersoka om kapitalstrukturen hos bankerna har en inverkan pa de utvalda lénsamhetsmatten.
K/l-talet anvands for att se hur bankernas kostnadseffektivitet inverkar pa de utvalda
I6nsamhetsmatten. Balansomslutningstillvaxten har valts ut for att se hur bankens lonsamhet
paverkas av 6kningar i skulder, tillgangar och eget kapital. Kérnprimarkapitalrelationen har valts
ut da detta matt specificeras som avgorande for att banken ska klara eventuella forsamringar i
konjunkturen av Basel forordningarna och darmed forbli stabila 6ver tid. Arbetsldsheten visar om
och hur mycket detta viktiga makroekonomiska matt paverkar bankernas lonsamhet. | kombination
med ovanstaende anledningar sa har variablerna valts ut efter vad tidigare forskning anvant sig av
for att 6ka studiens trovardighet. Den beroende variabeln kommer vara l6nsamhet och kommer
uttryckas som antingen RoA - rantabilitet pa totalt kapital eller ROE - rantabilitet pa eget kapital i
studien. Formlerna i studien kommer se ut enligt féljande:

ROA = a + Soliditet x, + K /Ix; + Tillvixt x3 + Karnprimirkapitalrelation x,
+ Arbetsloshet x5 + BNP — tillvaxt xg

ROE = a + Soliditet x; + K /Ix; + Tillvixt x3 + Karnprimirkapitalrelation x,
+ Arbetsloshet x5 + BNP — tillvaxt xg

Utfallet av regressionsanalyserna kommer visa om de oberoende variablerna visar statistiskt
signifikanta samband med variationen i Insamhet. Det kommer dven visa om variablerna paverkar
I6nsamheten positivt, negativt eller ingenting alls. Resultatet kommer dérefter att forst analyseras
enskilt, darefter tillsammans med agentteorin samt utifran vad tidigare forskning har kommit fram
till.

3.7.1 Antaganden vid linjar regression
Vid en linjar regression finns ett antal antaganden som behdver vara uppfyllda for att modellen ska
anses vara bra och inte leda till felaktigheter vid analys (Levas, 2006). Antagandena for denna

studie foljer vad Lavas (2006) skriver och ar enligt foljande:

i) Y-variabelns och x-variabelns samband ska vara linjart, eller i alla fall approximativt
linjart.
Det ska finnas ett ratlinjigt samband mellan y-variabeln och de olika x-variablerna. | denna studie
innebér det att Ibnsamheten (antingen RoE eller RoA), som betecknas Y, kan vara beroende av ett
antal olika forklaringsvariabler. Med multipel linjar regression hittas det basta linjdra samband

mellan den beroende variabeln och de olika forklaringsvariablerna (Lgvas, 2006). Modellerna i

studien ar uppstéllda i foregaende avsnitt (3.6).
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ii) Residualerna ar normalférdelade, oberoende av varandra och har konstant varians

For att undersoka om residualerna & normalfordelade, oberoende av varandra och ha konstant
varians, anvands en sa kallad “residual plot” som kan tas fram via programmet Minitab. En
“residual plot” visar fyra olika grafer, en normalfordelningslinje, som visar om de uppmatta
residualerna foljer en inritad linje och det kan antas att residualerna &r normalférdelade. En graf
dar ar ett histogram askadliggor de uppmatta residualerna, dar det grafiskt synliggors om en
normalfordelningskurva kan observeras. Da det i denna studie &r relativt fa observationer, kan det
paverka histogrammets utformning som inte alltid féljer en normalférdelningskurva trots att
residualerna &r normalférdelade. Att residualerna ar ungefar normalférdelade récker for att detta
antagande ska vara uppfyllt (Levas, 2006). De andra tva graferna visar om residualerna har
konstant varians (“versus fits”’) och dr oberoende (“versus order”). Konstant varians forekommer
om punkterna langs linjen har ett monster som ar slumpmaéssigt, att det uppvisar sa kallad
homoskedasticitet (Thrane, 2019). Att residualerna ar oberoende visas i grafen “versus order”, dar
inget monster ska uppvisas for att antagandet om att véardena ar oberoende av varandra ska vara
uppfyllt (Levas, 2006).

iii) Det ska inte forekomma multikollinearitet mellan de oberoende variablerna

I en regressionsmodell ska det inte finnas alltfor starka samband mellan de oberoende variablerna.
Finns det en for hog korrelation mellan de oberoende variablerna, gar det inte att lita pa att effekten
pa y-vardet kommer fran den ytterligare tillagda oberoende variabeln. Det betyder saledes att
effekterna som de oberoende variablerna inte kan sarskiljas, det blir svart, ibland omojligt att

bedéma vilken oberoende variabel som har vilken paverkan pa den beroende variabeln y.

For att beddma om multikollinearitet férekommer i datamaterialet sa studeras VIF-véardena
(Variance Inflation Factor), dessa visar hur mycket de oberoende variablerna korrelerar med
varandra. Ett vedertaget matt i forskningen sdger att vardet pa VIF inte bor dverstiga 10, da ett
varde over 10 indikerar pa att ett for starkt samband existerar mellan oberoende variabler
(Andersson et al., 2007). Av denna anledning sa ar ett sa lagt VIF-varde som mojligt 6nskvart
(Thrane, 2019).

3.7.2 Durbin Watson test
Durbin Watson &r ett test som kan tillampas vid regressioner for att ta reda pa om nagon

autokorrelation forekommer mellan residualerna. Testet anvands for att se om residualer over tid
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ar oberoende med varandra. Variabeln d kan anta ett varde mellan 0 och 4 och berédknas enligt

formeln:

>le -e.,)
2.¢

d=
Da programmet Minitab har en funktion med utrakning av denna variabel, kommer den att
anvandas. Det gor att regressionernas residualerna testat direkt via Minitab for autokorrelation
genom att en utrdkning sker och vardet pa variabeln d presenteras. Vardet kommer darefter
jamféras med Andersson et al., (2007) tumregel, som anvénds vid d som testvariabel och for

hypotesen att residualerna inte &r autokorrelerade:

d néra 2: inte signifikant, ingen autokorrelation foreligger
d < 1: signifikant: en positiv autokorrelation foreligger

d > 3: signifikant: en negativ autokorrelation foreligger

Blir det utrdknade Durbin Watson vardet runt tva, alternativt inte lagre &n ett eller stérre an tre,

antas det inte forekomma nagon autokorrelation mellan residualerna.

3.7.3 Signifikans

FOr att veta om den beroende variabeln har ett statistiskt signifikant samband med olika oberoende
variabler, ska regressionskoefficienten R, vara skild fran noll. Om B = 0 kan det inte pavisas nagot
samband mellan variablerna. For att testa om ett samband finns, kan en nollhypotes tillampas. Det
innebar att det p-varde som raknas ut till varje regressionskoefficient, ska ha ett lagt vérde for att
nollhypotesen (B =0) ska kunna forkastas. Vilken signifikansniva som véljs ut, paverkar vad
gransen for p-vérdet blir. En ofta anvand signifikansniva ar 0,05, men aven 0,10 och 0,001 &r val
anvénda i litteraturen (Bian och Deng, 2017; Petria et al., 2015, m.fl.), vilket innebdr att om p-
vardet understiger den valda signifikansnivan, forkastas nollhypotesen och det pavisas att ett

samband mellan variationen i Y-variabeln och den oberoende variabeln finns (Lgvas, 2006).

| studien kommer signifikansnivaerna 0,05 och 0,1 att anvandas for att avgéra om ett samband
mellan lonsamhet och de oberoende variablerna existerar. Detta for att pavisa om de oberoende
variablerna ar statistisk signifikanta och paverkar variationen i den beroende variabeln RoA eller
RoE. Blir utfallen for p-véarden < 0,05 eller 0,1 &r det 5% respektive 10% risk att sambandet som

visas beror pa slumpen.
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3.7.4 Determinationskoefficienten

Determinationskoefficienten R*, forklarar hur stor del av den beroende variabelns (Y) variation
som forklaras av den anpassade regressionsmodellen. R? anges i procent och anger hur val den
anpassade regressionsmodellen forklarar variationen hos den beroende variabeln. Né&r en variabel
laggs till i en regressionsmodell, kommer R? att 6ka oavsett om den nya variabeln har ett samband
eller inte med den beroende variabeln y. Det behover saledes inte heller betyda att y-vardets
variation blir battre forklarad. Da kan det justerade varde for R? anvandas. Det visar precis som R?
hur vél den anpassade regressionsmodellen forklarar variationen hos den beroende variabeln, men
det finns emellertid en distinkt skillnad. Justerat R? korrigeringar vérdet for det antalet oberoende

variabler som finns inlagda i modellen och detta i relation till antalet observationer (Lgvas, 2006).

| denna studie &r den beroende variabeln () ett Ionsamhetsmatt, antingen uttryck i RoA eller RoE.
Vilket varde justerat R2 kommer fa av regressionsmodellerna kommer visa vilken forklaringsgrad
modellerna har for variationen i RoA eller RoE. Ett hogt justerat R? betyder att modellens
oberoende variabler forklarar variationen i I6nsamheten bra. Ett lagt varde tyder pa att det finns
andra oberoende variabler som kan forklara variationen i lonsamhet pa ett battre satt, an vad de

befintliga gor.

3.8 Hypoteser - Agentteorin

Studiens hypoteser baseras pa den valda teorin, varfor teorin valdes har motiverats i (2.7) Inom
agentteorin sa finns ett antagandet om att principalen och agenten har olika intressen i ett foretag
och darav inte arbetar for aktiedgarnas intressen. Den forsta hypotesen har sin grund i att
partnerskapsbankerna bor vara lonsammare for att de har majlighet att vara mer langsiktiga samt
att de ar mer riskaverta vilket medfor langre kreditforluster pa lang sikt. Den andra hypotesen
grundar sig i att dgarna och styrelsen &r en enhet vilket medfor att dessa a& mer mana om
kostnadsfragan. Potentiellt sa bor det finnas en tendens att dgarna & mer noggranna med bland
annat investeringar. | bakgrundskapitlet har vi valt att citera Adam Smith som beskriver
problematiken med att ledning innehar nagot dgande i det bolaget de leder. Mot denna bakgrund

sa stalls hypoteserna:

Hypotes 1

Schweiziska partnerskapsbanker &r lonsammare (RoE & RoA) &n svenska storbanker
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Hypotes 2
Schweiziska partnerskapsbanker ar mer kostnadseffektiva an svenska storbanker pa grund av dess

agarstruktur

3.9 Reliabilitet

En studie onskar vara sa tillforlitlig som majligt, darav sa ar en hog reliabilitet av absolut
nodvandighet. Reliabilitet betyder att en liknande genomford studie skulle erhalla liknande eller i
basta fall samma resultat, detta for att bekréafta att studien genomfort pa korrekt, objektivt och
genomtankt satt. Detta tenderar att innebdra att studien ar trovardig (Eliasson, 2013). En studie som
gors med liknande forutsattningar kan pavisa tillfalliga eller slumpmassiga forutsattningar eller om
mattet &r stabilt eller inte (Bryman & Bell, 2017).

Da studien anvant sig av bankernas arsredovisningar starks reliabiliteten da en arsredovisning ar
utformad efter ett omfattande regelverk, siffrorna &r konstanta och det observerade materialet
forandras inte Gver tid. Daremot sa kan det sjalvfallet forandras om andra tidsperioder @mnas
undersokas en den utvalda. Den data som inhamtats fran arsredovisningarna ger studien rattvis bild
av bankens finansiella stallning av de nyckeltal som raknats ut. Det starker reliabiliteten gallande
studiens tillvagagangssatt. For att ytterligare starka reliabiliteten, har studien redovisat hur
genomfdorandet av dokumentstudien har gatt till.

3.10 Validitet

Om en studie har hog validitet innebar det att den ar giltig och relevant. Det innebar att det som
efterfragas mats och det som mats ska anses vara relevant for studien (Jacobsen, 2002). Det ar aven
viktigt att vid insamlandet av data sdkerhetsstélla sa langt det ar mojligt att den ar riktigt, alltsa
giltig (Eliasson, 2013).

For att 6ka validiteten i studien sa har tva allmant accepterade nyckeltal valts for att undersoka
bankernas Iénsamhet. FOr underbygga validiteten hos resultaten i de konstruerade
regressionsmodellerna sa har de utvalda forklaringsvariablerna baserats pa de variabler som
tidigare forskning med fin renommeé har anvant sig av (Trujillo-Ponce, 2013; Alper och Anbar,
2011). Nyckeltalen som beréknats och anvants har visats vara vasentliga i tidigare studier (Petria

et al., 2015; Dietrich & Wanzenried, 2009), litteratur och arsredovisningar for bankers l6nsamhet.
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3.11 Metodkritik

Valet av metod grundades pa en objektiv granskning av studiens syfte och problemformulering.
Generellt satt sa lampar sig kvantitativ metod nar nagot ska beskrivas med siffror och kan
generaliseras utifran en mindre grupp (Eliasson, 2013) darav valdes denna. | den bésta av varldar
sa skulle en onskvard tidsperiod vara 15-20 ar for att hoja tillforlitligheten. De begransningar som
denna studie har ar av forklarliga sjal ofrankomliga da de schweiziska bankernas forsta offentliga
arsredovisning publicerades 2014. Alternativt att fler banker hade ingatt i studien. Detta &r inte
heller mojligt, da samtliga schweiziska partnerskapsbanker med begransat ansvar tagits med. For
att kunna belysa om loénsamhetsskillnader mellan banker med olika &garstruktur finns, har en
uppdelning skett av schweiziska och svenska banker vid regressionsanalyserna. Det har medfort
att endast 15 observationer per regressionsanalys har anvants. Detta kan saledes ge studien
svarigheter att med sakerhet beskriva en riktig bild av verkligheten, det kan alltsa vara svart att
anvanda resultatet av studien for att generalisera. Onskvart ar ett storre stickprov. D& detta tenderar
gora sa att sannolikheten att det ar ett representativ urval 6kar (Bryman & Bell, 2017), men da
studien har ett explorativt syfte, ger detta &nda en hanvisning till om det ar ett amne for framtida

forskning att undersoka.
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4. Empiri

Kapitlet inleds med en presentation av de utvalda bankerna som studien baseras pa, foljt av den
strategiska analysen, vilket bestar av en PEST-analys. Darefter presenteras de nyckeltal som
kommer att anvandas i studien i form av en nyckeltalsanalys. Dessa nyckeltal har sedan anvants i
de konstruerade regressionsmodellerna.

4.1 Banker

Svenska Handelsbanken AB

Handelsbanken &r en av Sveriges storsta banker och tillhér kategorin affarsbank, vilka regleras av
aktiebolagslagen samt lagen och bank om finansieringsrorelse (SFS 1987:618; SFS 2004:297).

Handelsbanken grundades ar 1871 och &r idag det aldsta bolaget pa Stockholmshdrsen
(Handelsbankens Historia, 2012). Vid bolagsstamman far Handelsbankens aktieagare framfora
sina asikter genom att vélja ut bankens styrelse. Det &r styrelsen som ansvarar for
Handelsbankens organisation genom att utfarda policys och instruktioner som implementeras i
banken. De beslutar bland annat om Handelsbankens riskstrategi, strategiska mal samt om
styrningen internt (Handelsbanken, 2020). VD:n leder den I6pande verksamheten for
Handelsbanken och utses av den sittande styrelsen som utféardar instruktioner som denne behdver
folja i sitt arbete (Handelsbanken, 2019).

Swedbank

Swedbank har sitt ursprung ur sparbanksrérelsen och skapades genom en fusion mellan Sparbanken
Sverige och Foéreningsbanken 1997. Foreningssparbanken skapades och under 2006 bytte banken
till namnet Swedbank (Swedbank, 2020a). Bolagsstyrning definieras i Swedbank som relationen
mellan aktiedgare, medarbetare, bankledning, 6vriga bolag i koncernen samt andra intressenter
(Swedbank, 2020b). VD:n, eller koncernchefen, ansvarar i 6Gverensstimmelse med externa
regelverk samt de interna ramar styrelsen formulerat, for den l6pande férvaltningen av banken.
VD:n styr arbetet i koncernledningen samt tar beslut efter éverlaggning med koncernledningens
ledamoter (Swedbank, 2020c). Swedbanks styrelse utser VD:n och ansvarar &ven for att faststalla
bankens finansiella strategi och mal, att lagar och regler efterfoljs samt att effektiva system for
kontroll och uppfdljning av verksamheten finns. Styrelsen ska dven se till att forvalta Swedbankens

angelagenheter i bade aktiedgarnas och bankens intressen (Swedbank, 2020d).
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SE

SEB startade sin verksamhet 1856 och ar en nordisk finansiell koncern med sitt huvudkontor i
Stockholm (SEB, 2012). Da banken &r ett bankaktiebolag far bankens aktiedgare utva sitt
inflytande pa bolagsstamman dar de bland annat far utse SEB:s styrelse och revisor. Styrelsens
uppgifter ar bland annat att besluta om bankens strategier, mal samt ramar for verksamheten. Det
ar styrelsen som utser en lamplig VD for att forvalta och driva banken pa operativ niva. Styrelsen
faststéller dven instruktioner, policys och incitamentsprogram fér VD:ns arbete och vilken roll
denne ska ha och vilka mal VD:n mats pa. VD:n ansvarar fér den dagliga verksamheten efter de
direktiv som styrelsen satt upp. VD:n har dven det 6vergripande ansvaret for SEB:s riskhantering
i enlighet med instruktioner och policys fran styrelsen. VD:n samrader med den ledningen vid

storre beslut for att bast kunna ta tillvara pa SEB:s intressen (SEB arsredovisning, 2018).

Pictet Group

Pictet har funnits i Schweiz sedan 1805 och &r en partnerskapsbank som finns etablerat i 28
finansiella center runt om i varlden. Partnerskapet bestar av sju dgare som ansvarar for hela
koncernens verksamhet, agarstrukturen har varierat mellan 6-10 &gare nagot under arens lopp.
Sedan bankens uppstart har det endast varit 43 partners med en genomsnittlig anstéallningstid pa 21
ar. Det visar pa hur kunskap, varderingar och erfarenheter formedlas vidare fran generation till
generation mellan &dgarna. Nu é&r Pictet-familjen inne pd den attonde generationen som
partnerskapsagare, vilket banken beskriver som ett satt att sakerstélla att bankens struktur forblir
engagerad och darmed bevarar koncernens goda ekonomiska styrka och soliditet. De sju partnerna
sammantrader tre ganger i veckan for att gemensamt ta beslut allt fran organisatorisk till operativ
nivd. En s kallad “Senior Partner” haller i agendan pd sammankomster och beskrivs nigot

forsiktigt som ledare trots att alla partners har lika stor beslutande ratt (Pictet Group, 2020).

Lombard Odier

Startades ar 1796 och &r en av de aldsta schweiziska bankerna. Banken é&r ett familjeféretag och
har precis som de andra bankerna genomgatt ett antal kriser, narmare bestamt 40 stycken och har
darmed beprévade affarsmodeller. Bankens &dgare har av forklarliga sjal forandrats genom aren.
Daremot sa har banken statt fast vid och inte tummat pa dgarstrukturens centrering. Banken har
sedan sin start haft mellan 8-10 dgare, tanken med detta satt att bedriva banken har varit och &r
fortsatt att dgarna tar en storre roll i form av att agera styrelse samt &gare och darmed har ett tydligt
incitament att arbeta for bankens basta. Banken beskriver sin langsiktiga syn pa deras kunder och
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dess affarer som en naturlig del da de slipper paverkas av externa parter dar det bland annat syftas
till externa aktieagare som standigt kraver kortsiktiga forbattringar i delarsrapporter (Lombard
Odier, 2020).

Mirabaud Group

Mirabaud &r en partnerskapsbank i Schweiz sedan 1819. Partnerna &r till antalet fyra och de &r bade
agare och styrelseledamoter och &r dérmed personligt investerade i strategin. Detta menar
Mirabaud medfor att koncernens och kundernas tillgangar forvaltas med samma stor omsorg och
lag risktolerans. Forutom fyra ledande partners, har banken tre begransade partners som ar
investerare dessa innehar ledningsroller i banken samt &r involverade i koncernens utveckling
(Mirabaud arsredovisning, 2018). En av bankens varderingar ar att vara sjalvstandig, vilket ger sig
uttryck i att de ar bade partners och agare for banken, vilket innebér att de kan gora fria val som ar
helt anpassade efter kunden (Mirabaud, 2020).

4.2 Strategisk Analys (PEST) - Utvalda externa faktorer

Hdr presenteras de utvalda externa faktorerna som ingdr i de konstruerade regressionsmodellerna & varfér
dessa valts ut. Hela PEST-analysen presenteras separat i bilaga 3.

Economical - Bankerna verkar i olika geografiska omraden och har darmed olika ekonomiska
forutsattningar, for att fa en forstaelse for hur bankernas omgivning ser ut sa kan ett antal
makroekonomiska jamforelsetal undersokas, det forsta ar BNP - bruttonationalprodukt per capita,
vilket ar ett av de viktigaste samhéallsekonomiska matten i en ekonomi. Det mater vardet av alla
produkter och tjanster som produceras i ett land (SCB, 2019).

82 796,55 USD (2018)

® Schweiz
82 796,55 USD

Sverige
54 608,36 USD

Tyskland
47 603,03 USD

Graf 1 - BNP per capita. (World bank, 2020.)
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Bankernas l6nsamhet &r beroende av vilken tillvéxt landet som stort har. Det kan observeras att
Schweiz har en hégre BNP per capita &n Sverige. Detta bor innebéra att den genomsnittliga
I6nsamheten bland bankerna i Schweiz, allt annat lika, bor vara hdgre &n de svenska bankernas
genomsnittliga l6nsamhet enligt Levine (1998), som undersokte hur BNP-tillvaxten i l&ander

generellt paverkar bankers Ionsamhet.

Ett annat matt som paverkar bankernas mdjlighet att gora affarer med sin omgivning ar
arbetslosheten.

Schweiz arbetsloshet Sveriges arbetsldshet

Graf 2: Arbetsléshet i Schweiz och Sverige under 2000-talet (Statista, 2020; SCB, 2020)

Arbetslosheten paverkar bankernas lénsamhet i den man att det begransar antalet kunder som
banken vill och kan gora affarer med. Det minskar &ven existerande kunders mojlighet att betala
tillbaka lan och spara nya pengar pa banken. Om arbetslosheten stiger, alternativt ligger pa en hdg

niva, begransar det tillforseln av kapital in till banken (Zampara et al., 2017).

4.3 Sammanfattning av empirin fran PEST-analysen

Da studien har fa observationer kan inte regressionerna innehalla ett for stort antal oberoende
variabler, det har medfort att endast ett par externa variabler har valts ut. Genom en PEST-analys
och en litteraturgenomgang av tidigare forskning har arbetsloshet och BNP-tillvaxt da dessa tva
variabler ar vedertagna matt som anses paverka lonsamhet pa banker fran tidigare forskning. PEST-
analysens andra delar, har lagts in som i bifogat material under bilaga 3 och som beskriver mer
utforligt hela omvarldsanalysen. Eftersom vi valt att endast ta med BNP-tillvaxten och
arbetslosheten presenteras endast dessa i empiridelen ovan. De variablerna som valts bort blir
svarmotiverade att ta med da tidigare forskning har valt bort dessa. I litteraturen ar BNP-tillvaxt
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ofta anvand, se Ozili och Uadiale (2017), Petria et al., (2015) med flera och arbetsléshet ar anvant
som makroekonomisk variabel av bland annat Zampara et al., (2017) samt Jureviciene och

Doftartaite (2013).

4.4 Nyckeltalsanalys - Beroende variabler

4.4.1 Lonsamhetsmatt - Rantabilitet pa eget kapital

Réntabilitet pa eget

kapital 2014 2015 2016 2017 2018
Handelsbanken 11,97% | 12,74% | 11,91% | 11,37% | 12,20%
Swedbank 14,03% | 12,76% | 15,07% | 14,92 % | 15,39%
SEB 14,28% | 11,61% | 7,53% | 11,47% | 15,55%
Pictet Group 18,67% | 17,34% | 16,32% | 20,10% | 20,23%
Lombard Odier 12,25% | 13,12% | 11,91% | 14,05% | 23,07%
Mirabaud Group 14,91% | 15,29% | 16,87% | 20,91% | 30,55%

Tabell 4: Sammanstallning av bankernas rantabilitet pa eget kapital

Rantabilitet pa eget kapital ar i genomsnitt hogre hos de schweiziska bankerna éver den givna
femarsperioden. Lombard Odier har en lagre RoE under aren 2014, 2016 och 2017 &n tva av de
svenska bankerna, men bade Pictet Group och Mirabaud Group har en hogre rantabilitet pa eget

kapital an vad de svenska bankerna har under den givna tidsperioden.

4.4.2 Lonsamhetsmatt - Rantabilitet pa totalt kapital

Réntabilitet pa

totalt kapital 2014 2015 2016 2017 2018
Handelshanken 0,54% 0,65% 0,62% 0,58% 0,58%
Swedbank 0,78% | 0,74% | 091% | 0,90% | 0,94%
SEB 0,73% | 0,66% | 041% | 0,63% | 0,90%
Pictet Group 1,09% 1,09% 1,09% 1,54% 1,55%
Lombard Odier 0,68% 0,88% 0,76% 0,87% 1,55%
Mirabaud Group 0,74% 0,65% 0,73% 0,97% 1,46%

Tabell 5: Sammanstéllning av bankernas rantabilitet pa totalt kapital

Pictet Group har den hogsta RoA under den givna femarsperioden och Swedbank har det hogsta
ROA av de svenska bankerna. | genomsnitt ligger de schweiziska bankernas rantabilitet pa totalt

kapital hogre an vad den gor for de svenska bankerna.
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4.5 Nyckeltal - Interna variabler

4.5.1 K/I-tal

K/I-tal 2014 2015 2016 2017 2018

Handelsbanken |45,22% | 45,30% |45,23% |45.54% |47,73%
Swedbank 44.78% |43.41% |39.48% |38.90% |38.07%
SEB 49.88% |48.,81% |50.43% |48.,15% |47.83%
Pictet Group 70,71% | 71,43% |72,29% |67.60% |69,06%
Lombard Odier | 81,32% |84,41% |82,92% |81,78% |80,97%
Mirabaud Group |83,43% | 86,06% | 84,56% |80,97% | 77,08%

Tabell 6: Sammanstallning av bankernas K/I-tal

K/I-talet visar tydligt att de svenska bankerna har en dverlagsen battre kostnadseffektivitet an vad

de schweiziska bankerna har under den givna femarsperioden.

4.5.2 Karnprimarkapitalrelation

Kiérnprimir

kapitalrelation | 2014 2015 2016 2017 2018
Handelsbanken |20.40% |[21,20% [25,10% |22,70% |16,80%
Swedbank 21,40% |24,10% |25,00% |24,60% |16,30%
SEB 16,30% |18.80% |18,80% |19,40% |17.60%
Pictet Group 21,30% |22,10% |20.40% |20,20% |21,10%
Lombard Odier |22.60% |25,70% |29.30% |26,50% |29,90%
Mirabaud Group |21,00% |21,10% [20,20% |20,70% |20,40%

Tabell 7: Sammanstallning karnpriméarkapitalrelation

Lombard Odier visar pa den hogsta karnprimarkapitalrelationen under den givna femarsperioden.

Nyckeltalet fluktuerar for de sex bankerna fran ar till ar, men 6verlag har alla ett hogt varde pa sin

kéarnprimarkapitalrelation.

4.5.3 Soliditet
Soliditet 2014 2015 2016 2017 2018
Handelsbanken 4,550% | 509% | 519% | 512% | 4,78%
Swedbank 554% | 574% | 6,02% | 6,04% | 6,13%
SEB 510% | 572% | 538% | 552% | 5,80%
Pictet Group 6,34% | 631% | 6,71% | 7,64% | 7,66%
Lombard Odier 529% | 6,73% | 6,38% | 6,16% | 6,72%
Mirabaud Group 493% | 4,24% | 433% | 4,62% | 4,77%

Tabell 8: Sammanstallning av bankernas soliditet

Soliditeten ligger pa en relativ jamn niva for bankerna, den fluktuerar for alla fran ar till ar. Hogst
soliditet har Pictet Group under den givna femarsperioden.
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4.5.4 Balansomslutningstillvéxt

Balansomslutnings-

tillviixt 2014 2015 2016 2017 2018
Handelsbanken 11.78% |-11.60%(4,01% |[504% |7.09%
Swedbank 14.00% [130% [025% [260% |150%
SEB 590% |-5,80% |[4.80% |-2.40% [0.43%
Pictet Group 0.125% |590% |-7.00% |-3.40% [3.10%
Lombard Odier 536% |-1390%|0,79% |2.89% [3.85%
Mirabaud Group -0.58% |-5.00% |3.40% |-3.20% [2.50%

Tabell 9: Sammanstallning av bankernas balansomslutningstillvaxt

Da inte partnerskapsbankerna har redovisat sina finansiella resultat fére 2014, kunde inte
balansomslutningstillvaxten berdknas pa samma sétt for 2014. Det berdknades istallet som ett
genomsnitt av aren 2015-2018 for respektive bank, detta for att fa ett sa representativt varde som
mojligt.

Tabellen visar att balansomslutningstillvaxten fluktuerar valdigt éver den givna femarsperioden,
den ar bade positiv och negativ om vartannat for alla banker.

4.6 Nyckeltal - Externa variabler
4.6.1 BNP-tillvaxt

BNP-tillvixt
percapita  |2014 |2015 |2016 2017  |2018
Sverige 1,70% |-14.00% [ 1.12% |3.40% |1.60%
Schweiz 1,75% |-0,52% |-230% |034% |2.90%

Tabell 2: Sammanstallning av Sveriges och Schweiz arliga BNP-tillvéxt per capita

BNP-tillvaxten per capita ligger pa en relativt jamn niva 6ver aren, férutom under 2015 da BNP

per capita sjunker for Sverige, detta beror av den migrationsvag som Sverige tog emot.

4.6.2 Arlig arbetsléshet (%)

Arbetslishet

(arlig %0) 2014 2015 2016 2017 2018
Sverige 790% |7.40% 690% |[670% |630%
Schweiz 477% [4.80% [492% |[4.80% |4.88%

Tabell 3: Sammanstéllning av Sveriges och Schweiz arliga arbetsloshet

Arbetslosheten ligger pa en relativ jamn niva éver den givna femarsperioden. Schweiz har en nagot

lagre genomsnittlig arbetsloshet an vad Sverige har.
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4.7 Sammanstéallning av beroende och oberoende variabler

De beroende variablerna och de oberoende variablerna askadliggors av tabellen nedan:

Symbol Variabler Beskrivning

Beroende variabler

RoA Rantabilitet pd totala Arets vinst/Totala tilleAngar
tillgAngar

RoE Rantabilitet pd eget kapital Arets vinst/ Eget kapital

Oberoende variabler

Interna faktorer

Soliditet Soliditet Eget kapital/Totala tillgangar

K/T-tal Kostnadseffektivitat Kostnad/Tntakt

Karnprimarkapitalrelation Karmprimarkapitalrelation Kamprimarkapital Riskvagt

exponeringsbelopp

Tillvaxt Balansomslutnmestillvixt Balansomslutningstillvixt (arlig %)

Externa faktorer

BNP-tillvaxt BNP-tillvaxt BNP per capita tillvaxt (arlig %6)

Arbetsloshet Arbetsloshet Arbetsloshet (arlig %)

Tabell 10: Definition av variabler

4.8 Regressionsanalyser

For att urskilja om I6nsamhetsskillnader foreligger mellan svenska affarsbanker och schweiziska
partnerskapsbanker, har tva regressionsmodeller tagits fram. Den beroende variabeln Iénsamhet
ar uttryck pa tva olika satt, som RoA och RoE. De tva modellerna har anvénts var for sig pa bade
partnerskapshankerna och pa affarsbankerna och ar utformade enligt nedan:

ROA = « + Soliditet x, + K [/Ix, + Tillvaxt x3 + Karnprimarkapitalrelation x,
+ Arbetsloshet xs + BNP — tillvaxt xq

ROE = «a + Soliditet x; + K /1x, + Tillvixt x3 + Karnprimirkapitalrelation x,
+ Arbetsloshet x5 + BNP — tillvaxt xg

4.9 Deskriptiv statistik

De fyra regressionsmodellerna uppfyller alla antagandena om att residualerna ska vara
normalfordelade, ha konstant varians och vara oberoende (Bilaga 2). Att ingen autokorrelation och
multikollinearitet forekommer i modellerna framkommer nedan av Durbin-Watson vérden och av

en sammanstéllning av modellernas VIF-vérden.
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4.9.1 Schweiziska partnerskapsbanker

Beroende variabel ROA ROE
Oberoende variabler
K/I-tal -0,0416% -0,075%*
(0,0206) (0,343)
Soliditet -0,043 -5,24%%*
(0,110) (1.83)
Tillvéxt -0,0165 -0,409*
(0,0117) (0,196)
Kérnprimérkapitalrelation 0,0259 0,773
(0,0297) (0,495)
Arbetsldshet 2,505%* 4p,9%*
(0,854) (14,3)
BNP-tillvixt 0,1112%* 1,994%*
(0,0287) (0,480)
Intercept -0,0819* -1,202
(0,0441) (0,737)
RZ 86.03% 81.65%
R? (adj) 75,54% 67.,80%
Durbin-Watson 2,39 2,54

*p < 0,1 **p < 0,05 (standardfel)

Tabell 11: Resultat fran regressionsmodell pa de schweiziska bankerna

Oberoende variabler VIF-viirde
K/I-tal 8,74
Soliditet 8.16
Tillvaxt 1,95
Kiarnprimirkapitalrelation 5,03
Arbetsldshet 1,28
BNP-tillvixt 1,95

Tabell 12: Sammanstéllning av VIF-varden

Sammanstallningen av VIF-véardena galler for bade regressionsmodellen for RoA som RoE. De
bada modellerna har samma uppsattning av oberoende variabler, vilket gor att utfallet for VIF-

vardena blir ssmma for modellerna.
RoA

En 6kning av en enhet i den oberoende variabeln K/I-tal kommer att i genomsnitt minska RoA med
0,0416 da denna oberoende variabel &r statistisk signifikant (p < 0,10). Soliditet, tillvaxt samt
karnprimarkapitalrelationen ar inte statistiskt signifikanta - det tenderar finnas en stor osékerhet
som dessa oberoende variabler har en paverkan pa den beroende variabeln. Nasta variabel, som &r
statistiskt signifikant, &r arbetslésheten. Denna oberoende variabel tenderar 6ka RoA i genomsnitt
med 2,505 per en 6kad enhet (p < 0,05). BNP-tillvaxt ar statistisk signifikant och nar denna variabel
Okar med en, 6kar RoA i genomsnitt med 0,0012 (p < 0,05). Interceptet, det vill sdga alpha vérdet
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() ér i vart fall inte intressant utifran analyssynpunkt. Da denna endast forklarar var linjen skar y-

axeln.

Var regressionsmodell forklarar 86,03 % av variationen i den beroende variabeln RoA. R*(adj)
vilket &r en variant av R? d&r man tar hansyn till antalet oberoende variabler samt justerar for antalet
frinetsgrader. Detta matt ar i regel det mest vasentliga da R?tenderar att oka till foljd av att en
ytterligare forklaringsvariabel 1aggs till i modellen. R?(adj) &r for de schweiziska

partnerskapsbankerna 75,52 %.

Durbin-Watson ligger pa ett varde pa 2,39 for RoA, vilket tyder pa att ingen autokorrelation
foreligger enligt Andersson et al., (2007) tumregel.

RoE

Regressionsmodellen for rantabilitet pa eget kapital for de schweiziska partnerskapsbankerna
pavisar en statistisk signifikans med fem av de oberoende variablerna. K/I-talet visar en negativ
statistisk signifikans, RoOE kommer i genomsnitt att minska med - 0,975 (p < 0,05) nar K/I-talet
okar med en enhet. Soliditet pavisar likt K/I-talet en negativ statistisk signifikans, okar soliditet
med en enhet kommer RoE i genomsnitt minska med -5,24 (p < 0,05). Aven tillvaxt har en negativ
statistik signifikant effekt pad RoE med -0,409 (p <0,1) nar tillvaxt 6kar med en enhet. En positiv
statistisk signifikans pavisar arbetsloshet och BNP-tillvaxt, dar arbetslosheten har en positiv
paverkan med 46,9 (p < 0,05) och BNP-tillvaxten (p < 0,05) pa RoE nar respektive oberoende

variabels enhet 6kar med en, ndr dvriga variabler ar konstanta.

Var regressionsmodell forklarar 81,65% av variationen i den beroende variabeln RoA. Det

justerade R? ar i denna modell ar 67,89% vilket ar lite lagre an det var for modellen till RoA.
Durbin Watson vardet visar att ingen autokorrelation forekommer mellan residualerna.

4.9.2 Svenska affarsbanker
Da ett extremvarde uppvisades vid regressionsmodellerna (SEB 2016 bade fér RoA och RoE), har

denna valts bort i kérningen och regressionsmodellerna for de svenska bankerna utgar fran 14

observationer istallet for 15.
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Beroende variabel ROA ROE

Oberoends variabler

K/I-tal -0,0108 -0,167
(0,0076) (0,137)
Soliditet 0.2373*= 1.94*
(0,0562) (1.00)
Tillvixt 0,00083 0.0084
(0,0048) (0.08586)
Eiamprimirkapitalrelation -0,0109 -0,202
(0,0078) (0,129)
Arbetsloshet 0.0452 0,838
(0,0539) {0,964)
BNP-tillvixt 000335 0.0667
(0,0051) (0,0915)
Intercept -0,0017 0.086
(0,0078) {0.127)
R2 B5.83% 64.49%
B2 (adp) 73.69% 34,06%
Durbin Watson 222 2.26

*p < 0,1 =*p < 0,05 (standardfel)

Tabell 13: Resultat fran regressionsmodell pa de schweiziska bankerna

Oberoende variabler VIF-viirde
E/T-tal 2,10
Soliditet 1.88
Tillvaxt 2.54
Kamprimarkapitalrelation 1,40
Arbetsloshet 2,65
BNP-tillvaxt 2.97

Tabell 14: Sammanstéllning av VIF-varden

Tabell 14 visar en sammanstéallning av VIF-vardena for bada regressionsmodellerna for de svenska

affarsbankerna, eftersom vardena ar 1aga, finns ingen multikollinearitet mellan variablerna.
RoA

Soliditet har en positiv statistisk signifikant paverkan pa RoA, om soliditet 6kar med en enhet,
kommer RoA 6ka med 0,2372 (p < 0,05). Soliditet ar den enda oberoende variabeln som visar sig

ha en statistisk signifikant paverkan pa RoA.
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Den anpassade regressionsmodellen forklarar 85,83% av variationen av den beroende variabeln

RoA. Det justerade R* dar en korrigering for antalet observationer finns, ligger pa 73,69%.
Durbin-Watson vardet visar att ingen autokorrelation forekommer mellan residualerna fér RoA.
RoE

Soliditet ar aven i denna regressionsmodell den oberoende variabel som pavisar ett statistisk
signifikant paverkan pa lonsamhet matt i RoE. Om soliditeten 6kar med en enhet kommer

I6nsamheten 6ka med 1,94 (p <0,1)

Var anpassade regressionsmodell forklara med 64,49% variationen av den beroende variabeln RoE.

Det justerade R? &r 34,06% dér korrigering for frihetsgrader &r inkluderat.

Durbin Watson vérdet visar att ingen autokorrelation forekommer mellan residualerna.

4.10 Sammanfattning av empiriska resultat

Regressionsmodellernas variabler, beroende som oberoende, &r utvalda efter vad tidigare forskning
anvants sig av. Variablerna har samlats in via en nyckeltalsanalys och en strategisk analys som
sammanfattats i tabell 10. Resultatet av regressionsmodellerna pavisar att skillnader finns mellan
svenska affarsbanker och schweiziska partnerskapsbanker. Modellerna visar en hogre
forklaringsgrad for de schweiziska partnerskapsbankerna pa de bada lonsamhetsmatten. Modellen
for ROA uppvisar en R? pa 86,03% och justerat R? pa 75,54% for partnerskapshanker och R? pa 85,83%
och 73,69% for affarsbanker. For regressionsmodellen fér RoE &r skillnaden i forklaringsgrad mer markant,
partnerskapsbankerna har en R? pa 81,65% och justerat R? pa 67,89% och affarsbankerna en R? pa 64,49%
och justerat R? pa 34,06%.

Modellen for partnerskapsbankerna visar att K/I-tal, arbetsloshet och BNP-tillvéxt har en statistisk
signifikant paverkan pa lénsamhetsmattet RoA. Regressionsmodellen for RoE visar att de
oberoende variablerna K/I-tal, soliditet, arbetsloshet och BNP-tillvaxt en statistisk signifikant
effekt pa ROE. For affarsbankerna har endast soliditeten statistisk signifikant paverkan pa

I6nsamhetsmatten RoA och RoE.

Vid en jamforelse av nyckeltalen har partnerskapsbankerna en battre I6nsamhet métt i RoA och
RoE &n vad de svenska affarsbankerna uppvisar. Daremot &ar affarsbankerna mycket mer

kostnadseffektiva &n vad partnerskapsbankerna ar.
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S. Analys

| analyskapitlet kommer empirin som samlats in och resultatet fran regressionsmodellerna forst
att analyseras. Darefter sker en analys av empirin utifran agentteorin och tidigare forskning som

presenterats i referensramen. Kapitlet avslutas med en sammanfattning av analyserna.

5.1 Analys av regressionsmodeller

Studiens malsattning var att undersoka om svenska affarsbanker och schweiziska
partnerskapsbanker  uppvisar  l6nsamhetsskillnader.  Detta genom  att  Kkonstruera
regressionsmodeller for att undersoka om de utvalda oberoende variablerna paverkar
I6nsamhetsmatten RoA och RoE. Det utfall som de konstruerade regressionsmodellerna fick, gav
studien kontraintuitiva svar. Studien baserade sitt urval av de oberoende variablerna utifran
vedertagna matt som anvands i tidigare forskning, vilket antogs skulle ge resultatet en hdg
forklaringsgrad, signifikanta forklaringsvariabler samt mojligheten att jamfora denna studie med
tidigare genomforda studier. De oberoende variablerna valdes saledes for att 6ka trovardigheten
for studiens resultat. Emellertid, sa tenderade dessa forklaringsvariabler att inte pavisa statistisk
signifikans pa flera hall, vilket troligtvis beror pa den begransning som finns bland observationerna.
Detta gor att resultaten som givits av de konstruerade regressionsmodellerna skall tolkas med en

viss osakerhet.

5.1.1 Analys av lonsamhetsmattet RoA for svenska och schweiziska banker

L6nsamhetsmattet RoA - rantabilitet pa totalt kapital pa de svenska bankerna gav ett justerat R? pa
73,69 %. Detta innebér, allt annat lika, att var anpassade regressionsmodell forklarar 73,69 % av
variationen i rantabilitet pa totalt kapital. Vi valjer att anvanda justerat R? av forklarliga skl som
presenterats i avsnitt 3.7.4 ovan. Trots en hog forklaringsgrad uppvisar flertalet av de oberoende
variabler i regressionsmodellen ingen statistisk signifikant paverkan pa RoA. En av anledningarna
det kan bero pa ar att antalet observationer ar fa, eller att det kan finnas andra variabler som
forklarar variationen i lonsamheten battre, trots den hoga forklaringsgraden. Det &r endast en av de
oberoende variablerna som pavisar ett samband med l6nsamheten, vilken &r den interna variabeln
soliditet. Den ar positivt statistiskt signifikant pad 5 % nivan, vilket innebér att den med 95 %
sakerhet paverkar de svenska bankernas rantabilitet pa totalt kapital. Det innebér att nar bankerna
okar sin soliditet, kommer aven deras I6nsamhet matt i RoA att paverkas positivt och 6ka. Detta
kan mojligtvis bero pa att det ar billigare for bankerna att finansiera sin verksamhet med

aktiekapital an inlanat kapital.
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De schweiziska bankerna har ett justerat R? pa 75,54 % vilket precis som tidigare namnts indikerar
att var konstruerade regressionsmodell forklarar 75,54 % av den totala variationen pa RoA vilket
synnerligen ar positivt for att kunna dra nagon slutsats fran modellen. Regressionsmodellen for
schweiziska bankers RoA ger fler signifikanta oberoende variabler. Den interna forklaringsvariabel
som dr statistisk signifikant och darmed paverkar RoA ar K/I-talet pa 90%-nivan. K/I-talet paverkar
Ionsamheten matt i RoA negativt, vilket innebér att ju mer kostnadseffektiv banken blir, ju hogre
I6nsamhet kommer banken fa. Detta kanns naturligt utifran analyssynpunkt da mindre kostnader
ger ett hogre resultat, allt annat lika. Externa variabler som uppvisar statistisk signifikanta samband
med RoA &r arbetsldshet och BNP-tillvéaxt per capita pa 95%-nivan. Bada nyckeltalen visar positiva
samband med RoA, vilket innebér att okar BNP-tillvéxten per capita och arbetslosheten for landet
okar bankens I6nsamhet matt i RoA. Att en 6kning i arbetsldsheten har en positiv inverkan pa RoA
kanns valdigt konstigt och svarforklarat. Att BNP-tillvaxten har en positiv inverkan kanns naturligt.
Béde frén en subjektiv beddmning om vad som “bor” hiinda och fran tidigare forskning som ocksa
pavisar samma resultat. For att fa en forbattrad forklaringsgrad som forklarar 16nsamheten behovs

aven har andra forklaringsvariabler som ar statistiskt signifikanta.

Var anpassade regressionsmodell for RoA hos de schweiziska bankerna forklarar variation pa en
tillfredsstallande niva (75,54 % forklaringsgrad). Utfall som vara regressionsmodeller ger, visar att
de tva olika bankerna inte har ndgon gemensam forklaringsvariabel som &r statistisk signifikant,
vilket gor det svart att jamfora vad som faktiskt gor att det forekommer Iénsamhetskillnader dem

emellan.

5.1.2 Analys av Ionsamhetsmattet RoE for svenska och schweiziska banker

L 6nsamhetsmattet ROE - Réntabilitet pa eget kapital, pa de svenska bankerna gav ett justerat R? pa
34,06%. Vilket ar en véldigt 1ag forklaringsgrad jamfort med forklaringsgraden for RoA. Detta &r
givetvis problematiskt da studien amnar forklara det kausala samband mellan bade ROE & RoA
med dess oberoende variabler. Soliditet ar i fallet med de svenska bankerna den enda forklarande
variabeln som uppvisar positiv statistisk signifikans, detta pa 90%-nivan. En nagot naturlig analys
av detta ar att &ven i detta fall verkar soliditet vara en oberoende variabel som bor vara given for
framtida studier pa omradet och samma analys ges dven har. Att en battre kapitaliserad bank, det
vill sdga som har en relativt hogre del eget kapital har inte lika stora upplaningskostnader vilket

ger hogre l6nsamhet.

Nar det kommer till de schweiziska bankerna sa erholl de ett justerat R? pa 67,89 % vilket &r mer

tillfredsstallande ur analyssynpunkt. Dar uppvisar soliditeten ett negativt statistisk signifikans pa
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95%-nivan. Det ar intressant, da soliditeten for de svenskarna uppvisar en positiv signifikans. Okar
affarsbankerna sin soliditet paverkar det deras lonsamhet positivt, men for partnerskapsbankerna
blir utfallet motsatt. Enligt havstangsformeln sa skall en hogre skuldséttningsgrad ge en hégre
rantabilitet pa eget kapital, vilket visas hos de schweiziska bankerna. K/I-tal pavisade en negativ

statistisk signifikant paverkan pa bade RoA och RoE.

Den andra forklarande variabeln som har en negativ signifikans ar K/I-talet och dven denna pa
95%-nivan &aven detta resultat kan ocksa bekraftas av Dietrich och Wanzenried (2009)
undersokning, detta ar naturligt da en mer kostnadseffektiv bank ger hogre lonsamhet. Den tredje
forklarande variabeln som &r balansomslutningstillvaxten som har en negativt paverkan pa RoE.
Detta fenomen, kanns rent subjektivt kontraintuitivt. Att bankens balansomslutningstillvaxt
paverkar ROE negativt menar (Velnampy et al., 2012) bero pa att bankerna nya
kapitaltackningskrav som paverkar relationen mellan skulder och eget kapital (S/E) detta ger allt
annat lika, med harledning fran havstangsformeln som beskrivits i bilaga 2 att RoE minskar. Pa
samma satt, sa kan bankerna teoretiskt sett 6ka rantabiliteten pa eget kapital genom att tillfora
externt kapital, det vill saga skulder (Velnampy et al., 2012). Vid en objektiv granskning av tabell
11, sa ser vi dven i detta fall se att de schweiziska bankerna tenderar att vara mer lénsamma utifran
RoE.

5.2 Analys utifran agentteorin

Agentteorin som presenterades under avsnitt 2.6 och i var analysmodell (2.7), &mnar belysa de
skillnader bankerna upplever kring sin dgarstruktur. De svenska bankerna med sitt spridda d4gande
skall enligt teorin prestera samre, da agarna (principal) och ledningen (agenterna) ar tva enskilda
enheter. Detta skall enligt (Jensen & Meckling, 1976) kunna ge upphov till att de olika enheterna
har skilda incitament och malsattningar. For att konkretisera - sa menar teorin att ledningen
(agenterna) ofta har en egen agenda. Denna agenda kommer ofta i form av att ledningen vill erhalla
bonusar (Sullivan & Spong, 2007). En annan anledning som ges i teorin &r incitamentsskillnaderna.
Nar ledningen val uppnatt sina mal, sa tenderar den att arbeta mindre effektivt. En konventionell
tanke kring varfor detta fenomen uppstar, ar for att forhindra en 6kning i budget och darmed en
hogre forvantad prestation for ledningen framgent. Detta ger saledes ledningen ett incitament till
att ta det lugnare fram tills arsskiftet nar man uppnatt budgeten. | och med att d4garna inte sallan &r
passiva agare och kortsiktiga och ndrmast beskrivs som spekulativa leder detta till att dgarnas
framsta mal ar att maximera avkastningen pa det satsade kapitalet. Det finns alltsa skilda
malsattningar och detta tenderar ge antingen ledningen (agenterna), alternativt dgarna (principal),
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en fordel. Var 1:a hypotes formulerades utifran denna teori. Studiens resultat fran de konstruerade
regressionsmodellerna kan inte bekréfta detta samband da signifikansen hos variablerna vi erhallit

ar bristfalliga.

Daremot, som namnts tidigare, sa kan en skillnad i rantabilitet pa eget kapital och totalt kapital
observeras utifran den insamlade data fran arsredovisningarna (se 4.4.1 och 4.4.2). Utifran den data
sa verkar de schweiziska bankerna vara mer I6nsamma. Det skall med stor forsiktighet pastas att
agarstrukturen ar det som paverkat Ionsamheten, da den observerade data ar véldigt begransad till
antalet ar och antalet banker. Ett langre alternativt annat tidsintervall kan alltsa markant paverka
utfallen. P4 motsvarande sétt, beskriver agentteorin, att nar principalen och agenten & samma enhet
sd arbetar dessa gemensamt mot de uppsatta malen. Dar blir styrelsens bonusar en forlangd arm till
bade en Okning i I6nsamhet samt att effektiviteten forblir oférandrad trots uppnadd bonus
(Vallascas & Hagendorff, 2013).

Utifran teorin som beskrivs av Jensen och Meckling (1976) var var forvantning och darmed var 2:a
hypotes att de schweiziska bankerna borde varit mer kostnadseffektiva da de arbetar for gemensamt
uppsatta mal, men utfallet blev det motsatta. De svenska bankerna visade sig vara mer
kostnadseffektiva, utifran nyckeltalen (se 4.5.1). Da utfallet for K/I-talet endast blev statistisk
signifikant for partnerskapsbankerna, ar det med stor forsiktighet som modellerna jamférs med
varandra. Det som gar att utlasa, ar att partnerskapsbankernas K/I-tal tenderar att paverka
I6onsamheten matt i bade RoA och RoE mer, an for affarshankerna (se 4.9.1 & 4.9.2). Det gar i
samma riktning nar jamforelse mellan nyckeltalen gors, vilket starker antagandet i modellerna
nagot. Detta kan mojligtvis forklaras av de billigare upplaningskostnader som de svenska bankerna
har, alternativt att samtliga svenska bankerna har uppsatta kostnadseffektivitetsmal som en del av
ledningens budget. De svenska bankerna tenderar alltsa att arbeta mer med att forsoka sénka
kostnaderna an de schweiziska vilket sjalvfallet ger ett lagre K/I-tal, allt annat lika. | och med att
de schweiziska bankerna har en ytterst begransad dgarstruktur, behover inte dessa tanka pa externa
aktieagare som konsekvent analyserar hur banken klarat sina uppsatta mal for att ta beslut om att
kopa aktien eller sélja denna for att tjana pengar. Detta ger upphov till langsiktigt tankande kring
kostnadsfragan och bankerna kan oberoende av externa parters asikter ta beslut som investeringar

nar som helst under rakenskapsaret.
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5.3 Analys utifran tidigare forskning
5.3.1 Utifran Dietrich och Wanzenried (2009)

Utifran I6nsamhetsmattet RoA, visade partnerskapsbankerna pa att oberoende variabler som K/I-
talet har negativ statistisk signifikant effekt och att BNP-tillvéaxten har en positiv statistisk
signifikant effekt pa RoA. Det gar i likhet med vad bland annat Dietrich och Wanzenried (2009)
visade i sina resultat fran sin studie gjord pa privatagda banker. De fann att BNP-tillvéaxt har en
positiv paverkan pa bankernas lonsamhet samt att K/I-talet har en negativ paverkan pa
Ionsamheten. Det moter forvantningarna om att ju mer kostnadseffektiv en bank &r, desto mer
I6nsam blir den. Att balansomslutningstillvaxten har en positiv inverkan pa bade de undersokta
privatdgda bankerna som Dietrich och Wanzenried (2009) undersokte och de utvalda
partnerskapsbankerna som denna studie har valt kanns rimligt, da det helt enkelt bekraftar den

tidigare utforda forskningen.

Regressionsmodellen for rantabilitet pa eget kapital foljer RoA:s spar och Dietrich och Wanzenried
(2009) resultat om att en 6kning i K/I-talet paverkar I6nsamheten negativt och att en tillvéaxt i BNP
har en positiv effekt. Aven studiens resultat om att soliditeten har en negativ effekt pd RoE bekraftar
deras undersokning. Detta innebar att en hogre andel eget kapital i forhallande till det totala
tillgangarna, paverkar lonsamheten negativt, vilket ocksa ar en naturligt nar en bank 6kar sin

skuldsattningsgrad enligt havstangsformeln.

Emellertid sa visade Dietrich och Wanzenried (2009) ocksa att en hogre soliditet paverkar RoA
positivt, vilket denna studie inte kan bevisa pa partnerskapsbankerna. Soliditeten blev inte

statistiskt signifikant for RoA och har for studiens observationer en negativ effekt pa Ionsamheten.

Till skillnad fran partnerskapsbankerna féljer de svenska bankerna studien fran Dietrich och
Wanzenried (2009), att soliditeten paverkar RoA positivt. Det innebér att ju hogre eget kapital
banken har i forhallande till det totala kapitalet, desto mer I6nsam blir den matt i rantabilitet pa
totalt kapital. Regressionsmodellen fér RoE for de svenska bankerna visade dven att Ildnsamheten
hade en positiv paverkan av soliditeten, da variabeln blev statistisk signifikant. Detta gar emot
Dietrich och Wanzenrieds (2009) resultat da de pavisade att soliditet har en negativ effekt pa RoE.

5.3.2 Utifran Bian och Deng (2017)
Vid en jamforelse av de nyckeltal som presenterats av tabellerna i empirin visar resultaten fran
studien att banker med ett spritt gande har bade en battre rantabilitet pa eget kapital och en béttre

rantabilitet pa totalt kapital an banker med ett koncentrerat 4gande. Det gar emot resultaten fran
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Bian och Dengs (2017) undersékning om &garspridning i kKinesiska banker. Forskarnas resultat
pavisade att banker med en spritt &gande & mer l6nsamma matt i RoA och RoE, dn vad banker
med en koncentrerat dgande &r. Kina och inte minst Asien har en valdigt annorlunda kultur och
framforallt politiskt styre. Det kan vara en av anledningarna till resultatet blivit annorlunda. Kina
styrs av en kommunistisk regering som &r starkt praglat av kollektivismens férmaga att hantera
problem. Det kan finnas intresse for regeringen att denna typ av resultat publiceras offentligt for

att framhava kollektivet.

5.3.3 Utifran Ozili och Uadiale (2017)

Ozili och Uadiale (2017) gjorde en undersokning om vilken effekt dgarkoncentrationen har pa en
banks lonsamhet. Forskarna resultat pavisade att banker med ett hogt koncentrerat dgarskap har en
hogre rantabilitet pa totalt kapital vilket denna studies resultat foljer. Daremot pavisade dem att
banker med ett spritt &garskap genererar en hogre rantabilitet pa eget kapital vilket inte ar nagot
som studien kan pavisa. Skillnaderna kan bero pa olika forklaringsvariabler och att
undersdkningarna ér gjorda i olika lander med olika forutsattningar for bankvasendet, Ozili och
Uadiale (2017) undersokning gjordes i Nigeria. Det kan finnas en tendens hos banker med spritt
dgande att fokusera pa lonsamhetsmattet ROE da det ar ett vedertaget matt att se Gver hos
investerare innan en investering genomfors. Att RoE hos banker med spritt &gande i detta fall kan
forklaras av dem hade en lagre soliditet och ddrav hade en hogre skuldsattningsgrad vilket ger ett

hdgre RoE.

5.4 Sammanfattning av analys

Studien indikerar att de schweiziska partnerskapsbankerna ar mer lénsamma &n vad de svenska
affarsbankerna ar. Vad detta beror pa kan dock inte de konstruerade regressionsmodellerna forklara
sarskilt bra. Partnerskapsbankerna uppvisar en hogre rantabilitet pa eget kapital och pa totalt
kapital, vilka ar de mest frekvent anvanda matten avseende bankers lénsamhet i tidigare forskning.
Da studiens tidsomfang ar relativt kort 20142018, kan inte dessa slutsatser helt generaliseras, da
ett mer trovardigt resultat hade kommit av om tidsperioden omfattade en hel konjunkturcykel. Nu
fanns begransningen som namnts tidigare for att arsredovisningarna fran de schweiziska bankerna

publicerats fran och med 2014 till de senaste offentligt publicerade 2018.

Vidare visar studien att bankerna tycks ha olika variabler som paverkar deras respektive lonsamhet,
da de utvalda variablerna forklarar variationen i lonsamhet olika mycket for affarsbankerna och
partnerskapsbankerna. Regressionsmodellerna for Schweiz RoA och RoE pavisade hdgst

forklaringsgrad, vilket tyder det pa att modellerna med de oberoende variablerna forklarar
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variationen i lbnsamheten for partnerskapsbankerna béttre an for de svenska affarsbankerna. Det
tyder dven pa att det finns andra forklaringsvariabler som paverkar variationen i I6nsamheten mer

for de svenska affarsbanker, an vad de utvalda forklaringsvariablerna gjorde.
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6. Slutsats

| det sista och avslutande kapitlet presenteras de slutsatser som kan dras efter vad som redogjorts
i analysen. Dérefter presenteras studiens bidrag och forslag till framtida studier. Avslutningsvis
kommer en beskrivning av samhalleliga och etiska aspekter samt kritik presenteras som kan riktas

mot studien och dess utformning.

6.1 Vilka faktorer paverkar lénsamheten hos banker med skilda

agarstrukturer?
Syftet med studien var att undersdoka om partnerskapsbanker och affarsbanker med deras skilda

agarstruktur uppvisar I6nsamhetsskillnader och vad dessa beror av. Den insamlade data indikerar
pa att partnerskapsbanker, med ett koncentrerat dgarskap, ar mer lénsamma an affarsbanker med

en spridd agarstruktur.

Regressionsmodellerna som konstruerades till studien, stalldes upp efter vad tidigare forskning
som har god renommé anvant sig av vid liknande undersokningar. Da modellerna gav valdigt
skiftande resultat for partnerskapsbanker och for affarsbanker, kan det inte med sékerhet klarldggas
vilka oberoende variabler som gor att Ionsamhetsmatten RoA och RoE ar hégre hos de schweiziska
bankerna. Det studien daremot kan saga sakert, ar att genom att jamfora rantabilitet pa totalt kapital
och eget kapital bankerna emellan under den givna tidsperioden sa kan studien konstatera att de

schweiziska bankerna ar ldonsammare.

Ett hinder for att konstatera om I6nsamhetskillnaderna beror av agarstrukturen eller inte, sa kravs
en langre observerad period. Det finns risk for att den observerade femarsperioden ar en avvikelse
fran det generella och inte belyser hur lénsamheten hade sett ut med vid en langre observerad
tidsperiod. For att kunna avgora vilka andra variabler som paverkar en banks lonsamhet, skulle
studien behova andra forklarande variabler, alternativt lagga till fler. Detta eftersom de befintliga
variablerna genomgaende i studien inte ar speciellt signifikanta. Dar exempelvis, soliditeten ar
signifikant for bade RoA och RoE hos de svenska bankerna och éven for RoE for de schweiziska
bankerna. Hos dem schweiziska bankerna sa ar K/I-talet, BNP-tillvaxt och arbetsléshet statistisk
signifikanta och paverkar darmed med stor sannolikhet RoA for dessa banker. Fér samma banker,
men for mattet RoE, uppvisar K/I-talet, soliditet, balansomslutningstillvaxt, arbetsléshet och BNP-
tillvaxt statistisk signifikans. Det innebar att dessa variabler med storsta sannolikhet paverkar

réantabiliteten hos de schweiziska bankerna. Resterande forklaringsvariablers icke-signifikans kan
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ha paverkats av att observationerna ar begransade och skulle ha uppvisat statistisk signifikans vid

fler observationer.

6.2 Studiens bidrag

Denna studie har med sitt explorativa syfte berikat och utokat kunskapen om skillnader mellan
banker med olika &garstruktur i olika lander. Framforallt sa har studien tagit ett helt nytt spar i form
av att jamfora tva ytterligheter. Resultaten som studien pavisar har delvis korresponderat med vad
tidigare studier pavisat om hur koncentrerat alternativt spritt dgarskap paverkar bankers lonsamhet,
det vill séga att I6nsamheten tenderar att 6ka vid centrerat dgande. Saledes har studien forstarkt
denna teori och detta har gjorts med en ny infallsvinkel. Till forfattarnas kdnnedom finns det inte
tidigare studier som jamfort svenska affarsbanker mot schweiziska partnerskapsbanker. Studien
har &ven via regressionsmodellerna, visat vilka forklaringsvariabler som ar signifikanta under den

givna tidsperioden. Vilket ar vardefullt infor kommande studier pa omradet.

Det praktiska bidrag studien har givit ar en indikation pa vilka oberoende variabler som ar
signifikanta och darmed paverkar lénsamheten hos bankerna. For att med sakerhet kunna saga att
agarstrukturen utgor en lonsamhetskillnad krévs emellertid en langre observerad tidsperiod.
Studien har aven lyft fragan om hur &garstrukturen paverkar hur pass langsiktiga ledningen &r nar
dem bedriver banken. Denna studie ger regering och banker en majlighet att ifragasatta det gallande
systemet i respektive land och utvdrdera om det finns béttre legala satt att reglera bankerna.

Forslagsvis till ett mer centrerat agande for att uppna en hogre riskaversion vid utlaning av kapital.

6.3 Forslag till framtida studier

Det skulle vara intressant att genomféra en liknande studie om nagra ar, da framtida forskning kan
anvénda sig av en langre tidsperiod &n vad denna studie har kunnat. Det skulle 6ka trovardigheten,
en vedertagen tidsperiod ar en hel konjunkturcykel. Da speglas bankernas Iénsamhet i bade bra och
samre tider. Det skulle saledes innebéra att resultatet blir mer tillforlitligt. Resultatet fran en sadan
studie, skulle bade kunna motbevisa och stdarka denna studies resultat. En framtida studie som
innefattar ett langre tidsintervall hade belyst om studiens resultat inte endast ar en produkt av den
korta tidsperioden, utan att partnerskapsbanker i Schweiz faktiskt har en béttre I6nsamhet an

Sveriges affarsbanker over tid, eller det motsatta.

Vidare skulle framtida forskning kunna anvénda sig av andra variabler alternativt gora tillagg for
att maximera forklaringsgraden. Optimalt vore att genomftéra en studie for att hitta den

regressionsmodell som beskriver variationen i en banks lénsamhet bast. Som uppvisar en hogre
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forklaringsgrad genom att anvanda sa manga forklaringsvariabler som mojligt som ar statistiskt
signifikanta.

En annan infallsvinkel skulle kunna vara att férsoka analysera hur pass langsiktiga bankerna ar.

Detta skulle kunna goras genom en kvalitativ intervjustudie.

6.4 Samhaélleliga och etiska aspekter
En banks resultat och Ionsamhet paverkar inte bara banken sjélv, utan hela samhallet i stort. Deras

kunder &r inte bara den enskilde privatpersonen, utan &dven stora foretag som verkar i samhéllet och
bidrar till dess utveckling. Utifran ett samhallsenligt perspektiv ar det viktigt att banken ar lénsam,
vilket marks sarskilt nu i denna tid nar ovissheten och oron &r stor pa grund av viruset Covid-19.
Privatpersoner sags upp och behdver lattnader i aterbetalningar till banken, foretag gar i konkurs
eller behGver ta mer lan for att klara sig. Det ar darfor viktigt att banken inte endast ar kortsiktigt
I6nsam, utan har en gedigen motstandskraft som gor att dem forblir [onsamma over tid. Om denna
studie kan hjalpa till att 6ka medvetenheten for vad som paverkar och dkar en banks lonsamhet, ar

det ett steg i ratt riktning for samhallets och landets ekonomi.

Utifran ett etiskt perspektiv ar det avgorande att banken arbetar langsiktigt. Att maximera vinster
pa kort sikt genom exempelvis dverdriven riskvilja for att uppnd aktieagarvarde skadar inte bara
banken utan landet som helhet i det langre perspektivet, detta tar ofta form i kreditforluster nér
konjunkturen vander. Att daremot maximera aktiedgarvéardet pa lang sikt genom ansvarsfull
utlaning och transparenta planeringslésningar kommer gynna banken och samhéllet som stort. Det
ar alltsa av vikt att undersoka, vilka banker som ar I6nsammast éver tid och om dgarstrukturen ar

en paverkande faktor och i sadana fall till hur stor del dgarna paverkar.

6.5 Kritik mot studien
Forhoppningen var att denna studie skulle kunna férklara varfor de schweiziska bankerna & mer

I6nsamma an de svenska bankerna, men det behdver undersokas ytterligare. Det ar saledes viktigt
att kritisk granska studiens utfall for att finna forbattringsomraden. Da studien haft begransningar
vad galler antalet ar som kunnat insamlas och analyserats sa ar det svart att kunna dra nagra
generella slutsatser kring resultatet. Darfor att det dnskvért infér kommande studier att tidsperioden
utokas, detta kommer stérka trovardigheten for studien. Da skulle studiens fragestallning med stor

sannolikhet kunna besvaras.

Yiterligare kritik som kan riktas mot studien, &r att vi endast valt att analysera och jamfora tva olika

typer av banker och dessas befintliga dgarstrukturer. Om forfattarna hade haft en langre tidsperiod
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att tillga sa hade jamforelser med andra associationsformer inom bankomradet ocksa gjorts.
Exempelvis medlemsbanker, sparbanker etc. Om studien hade inkluderat ytterligare banker, med
liknande eller annan &garstruktur, hade studiens resultat sjalvfallet kunnat se annorlunda ut.
Resultatet kan darmed vara starkt beroende av urvalet av de givna bankerna. For att kunna ge en
generaliserbar bild av resultatet, behévs fler observationer i form av ar och antalet inkluderade
banker. For framtida studier, forslagsvis pa en hogre akademisk niva dar det finns mer tid att tillga,

sa kan en ovan beskriven studie goras.

Daremot, sa ger den jamforelse som studien gjort mellan enbart tva olika banker med olika
agarstrukturer tydligare indikationer vad som skiljer dessa at. Studiens resultat pavisade bland
annat att de externa faktorer som anvénts enbart ar statistisk signifikanta pa partnerskapsbankerna
som &r av intresse fOr de schweiziska bankerna i och med att det verkar som deras lénsamhet starkt
beror av samhéllsutvecklingen. Det som starker studien &r framforallt valet av metod,
urvalsprocessen samt objektiviteten. Den valda metoden baseras pa konventionella metoder for att
analysera den har typen av data. Urvalsprocessen har varit transparent, metodisk och bankerna &r i
jamforande karaktar da samtliga har beprévade affarsmodeller. Med objektiviteten syftas har pa att
ingen banks data har paverkats av var egen subjektiva asikt. All data &r darmed direkt baserad pa

bankernas egna redovisade uppgifter.
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Bilagor

Bilaga 1 - Individuella reflektioner

Martin Lundberg

Min instinktiva ké&nsla kring uppsatsskrivande i allménhet och C-uppsatsen i synnerhet var en
blandning mellan ovisshet kombinerat med en viss oro. Ovissheten tog form i obehag for vad
som kommas skall, osakerhet kring hur man skall ga tillvaga och i vilken omfattning och hur lang
tid arbetet skulle ta att genomfdéra. Om jag ser till de orosmoment som kéants patagliga fran start
sa var det bland annat fragestallningar som - Hur skall man kunna hitta nagot omrade som ingen
annan redan har undersokt? Hur skall vi som “bara” ar studenter lyckas tillfora ndgot till

forskningen? Hur skall det hér sluta?

Alla dessa orosmoln, har som s& mycket annat, sakta men sakert vittrat sonder. Allteftersom har
jag lyckats ta ett steg tillbaka for att fa ett bredare perspektiv vilket mojliggjort att ta ett steg i taget.
Detta ar det mest fundamentala jag tar med mig fran denna rapport. Det kandes néstintill
Overvéldigande att skriva ett arbete i den har omfattningen till en bérjan. Men lyckas man bara
fokusera pa det man gor for stunden och distanserar sig ndgot frdn den “stora” bilden sd har det
kants mycket lattare. Misstag, omstruktureringar och forandrade synsétt pa hur arbetsgangen skall
ga till har vi stott pa vid flertalet tillfallen. Efter samtal med min skrivpartner, handledare och de
olika seminarietillfallen vi haft sa har ofta fatt ny vind i seglen. Sen tror att den Gvertygelse bade
jag och min skrivkollega Viktoria har haft pa var formaga att driva arbetet framat gjort att vi ar i

hamn idag.

C-uppsatsen har beskrivits som ett av de absolut tuffaste momenten fér mig nér jag diskuterat detta
med personer i min omgivning som genomgatt en kandidatutbildning. Jag kan konstatera att denna
uppfattning stammer bra overens med min egen kansla. Det har emellanat kants som
overvaldigande, ibland till och med ogenomfdrbart. Ibland har det dock bara varit denna intuitiva
ké&nsla som spelar en ett spratt. Nar vi lyckats ta ett steg tillbaka, analysera situationen for vad den
ar och objektivt sett de olika vagarna framat sa har vi nast intill alltid hittat just en ny vag. Min far
har alltid sagt att kunskap ar latt att bara men végen dit ar séllan enkel, med det menar han ocksa
att den enkla vagen sallan ar ratt vag. Det ar nagot som jag tagit med mig och anvant nar det behévts

under skrivandet.

Samarbetet med Viktoria har varit bra, vi har kunnat stotta varandra, kunnat vara kritiska till

varandras tink och haft atmosfir som kan uttryckas som “hogt i tak”. Vi har alltid haft

forhoppningen att det kommer mynna ut i en béttre text med en kritisk forankrad syn. Bade jag och
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Viktoria har arbetat under skrivandets gang, jag pa Handelshanken i Falkoping och hon pa PwC i
Skovde. Jag har inte sett nagra problem med detta da vi bada har en tendens att arbeta hart pa egen
hand néar vi inte haft mojligheten att traffas. Det basta med uppsatsen &r att man fatt mojlighet att
satta sig djupt in i ett komplext fenomen och att man lart sig sa otroligt mycket om det valda amnet,

samtidigt som man forstatt vikten av “team-work™ pé en helt annan niva.

En insikt eller kanske mer precist uttryckt, en bekraftelse &r vikten av att kritiskt granska de kallor
vi valt, vikten av att vélja tillforlitliga kallor kan inte understrykas nog. Detta ar nagot som jag
aldrig kommer glémma - det vill sdga, vikten av att sarskilja asikter frn fakta. Men ocksa fakta
fran fakta. Hur har datainsamlingen gjorts? Vilka antaganden bygger undersokningen pa? Hur har
urvalet gatt till? Ar nagra av de fragor man stallt sig vid analysen av tidigare forskning och insamlad
empiri.

Slutligen, sa vill jag rikta ett extra ett stort tack till Viktoria for denna tid! Det har varit berikande
& utan hennes exemplariska analysférmaga sa hade detta arbete varit svargenomfort.
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Viktoria Borjesson

Nar Martin fragade mig i somras om vi skulle skriva examensarbetet tillsammans blev den en
lattnad da jag visste sedan innan att han som jag arbetar en hel del extra bredvid vara studier samt
att vi bada har samma malsattningar med skolan. D vi bada ar valdigt flexibla och har mycket runt
omkring oss, har vi skrivit under valdigt fria tider, bade pa plats i Skévde och mycket 6ver telefon.
Innan examensarbetet startade hade vi egentligen aldrig riktigt umgatts och prata bara vi tva, utan
bara i grupp. Dessutom har vi aldrig utfort nagon gruppuppgift tillsammans innan under vara tre ar
har pa skolan, sa jag visste inte helt vad jag gav mig in pa. Da vi ar véldigt olika som personer har
vi kompletterat varandra valdigt bra under arbetets gang och vi har kunnat fokuserat pa lite olika
saker under arbetets for att sedan knyta ihop det tillsammans, vilket har fungerat véldigt bra.

Infor examensarbete hade flertalet studenter berattat att det ar en utmanande och lang process som
kraver mer tid &n vad som forvantats. Nu nar arbetet ar klart haller jag helt och hallet med om dessa
pastaenden, sarskilt om att det ar en lang process. Under mina tre aren pa Hogskolan i Skovde har
inget arbete pagatt under en sadan har Iang tid och oftast har tidigare arbeten kunnat utféras under
nagra dagar eller en vecka. Detta har nog varit det tuffaste, att inte kunna beta av det likt andra

inlamningar, utan att det har pagatt under hela varterminen.

Nar vi skulle bestimma omrade att skriva om hade Martin sett ett klipp om banker i Schweiz och
utifran den borjade idéerna komma. Under hela processens gang har vi haft en plan hur vi vill géra
och vad resultaten skulle bli, men vi hade problem med att faststélla vilken metod som skulle passa
oss bast. Det blev en tyngre period ungefar halvvégs in da vi inte visste hur vi skulle presentera var
empiri och fa fram vart resultat, det gjorde att vi stod och stampade pa ett stille under en langre
period. | borjan av arbetet var vi inne pa att anvanda en kvalitativ metod, men efter att ha lyssnat
pa bland annat varan handledare och examinator kom vi fram till att en kvantitativ metod passade
var studie battre. Under denna period har jag Martin mycket att tacka for, da han beholl sitt lugn

och inte blev lika stressad som jag latt blir, vilket lugnade mig valdigt mycket.

Under tiden vi har skrivit vart examensarbete har vi gatt en metodkurs parallellt som jag tycker
hjalpt oss under processen gang. | metodkursen har vi haft flera inlamningar som handlat om
examensarbetets olika delar, dessa har vi sedan fatt redovisa, forsvara och diskutera med andra
studenter i var seminariegrupp. Andra studenter har givit oss feedback, nya idéer och konstruktiv

kritik som hjélpt oss forbattra var uppsats.
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Under varen och skrivprocessens gang har jag lart mig mycket om mig sjalv, jag har lart mig manga
nya saker och samtidigt férdjupat mina kunskaper som jag fatt med mig tidigare under mina tre ar
pa hogskolan. Jag har blivit béttre pa att soka, hitta och lasa vetenskapliga artiklar som varit
relevanta till vart &amne, de har dessutom forbattrat mina laskunskaper och ordférrad pa engelska.
Dessutom har processen forbéattrat bade mitt sjalvstandiga arbete samt samarbete med en annan
person, dar delade meningar kring arbetets utformning ofta uppkommit och vi bada fatt
kompromissa for att hitta den bésta I6sningen. Slutligen vill jag tacka Martin for ett gott samarbete

och for en rolig sista termin har pa hogskolan.
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Bilaga 2 - Nyckeltal
Rantabilitet pa eget kapital (return on equity, RoE)

Arets resultat

= Avkastni - t kavital
Totalt eget kapital vkastning pa eget kapita

Rantabilitet pa eget kapital, eller ROE ar ett Ionsamhetsmatt som anvénds for att mata hur mycket
en kapitalagares investerade kapital har forrantats under aret. Detta I6nsamhetsmatt ar ett
vedertaget matt for att jamfora olika foretags, daribland bankers lénsamhet. Rantabilitet pa eget

kapital tilltalar framforallt foretagens eller som i denna studie bankens agare.

Rantabilitet pa eget kapital harleds av havstangsformeln och beror ddrav av samtliga variabler.
Re = Rt + (Rt-Rs)*g
Dar Rt = Rdntabilitet pd totalt kapital, som hdrleds av DuPont - Vinstmarginal *
Omsdttningshastighet

Rs = Genomsnittlig Skuldrdnta — rdntekostnader =+ skulder

S/E = Skuldsdttningsgrad — Skulder / Eget kapital (Nilsson et al., 2002)

Réntabilitet pa totalt kapital (return on assets, RoA)

Arets resultat
Totalt kapital

= Avkastning pa totalt kapital

Réantabilitet pa totalt kapital eller RoA &r ett Ionsamhetsmatt som staller arets resultat i relation till
totalt kapital for att granska om bankens verksamhet producerar en tillfredsstallande avkastning pa

sina tillgangar eller inte.

K/l-tal

Kostnad

Akt Kostnadsef fektivitet

Detta nyckeltal staller en kostnadsford krona i forhallande till en intaktskrona. Priméart anvands
detta nyckeltal av banker for att méata dess kostnadseffektivitet. Ett sa lagt nyckeltal som méjligt ar
att foredra da det innebér att bankerna har mer kvar av varje intéktskrona ju lagre procenttalet blir
(Nilsson et al., 2002).
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Kéarnprimérkapitalrelation

Kérnprimarkapitalrelation ar ett nyckeltal dar karnprimarkapitalet stélls i relation med totalt
riskvagt exponeringsbelopp (Handelsbankens arsredovisning, 2018). Det vill saga, aktiekapital +
icke utdelade vinster efter avdrag for goodwill och uppskjuten skattefordran / riskvagda tillgangar.
Det &r ett nyckeltal som visar hur vél en bank kan std emot finansiella pafrestningar. Detta matt ar
taget direkt fran bankernas arsredovisningar, da alla siffror som behovs vid berakning inte

redovisas i alla bankers arsredovisningar.

Soliditet

Eget kapital

Totala tillgangar = Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som visar en verksamhets egna kapital i relation till de totala tillgangarna.
For att berdkna soliditet, inkluderas den del av de obeskattade reserver som hor till det egna
kapitalet. Obeskattade reserver bestar av tva delar, en till det egna kapitalet och en till skatteskuld
(Oberg, 2017). | denna studie har koncernredovisningar anvénts, vilka inte redovisar obeskattade
reserver. Det medfor att denna justering inte har anvénts vid berakning av soliditeten for respektive
bank.

En soliditet pa 100% innebéar saledes att verksamhetens tillgangar finansierats enbart med eget
kapital. Det ger ocksa givetvis att en soliditet pa 0% ar tillgangarna enbart finansierade med externt
kapital. | teorin fungerar det sdhar, men exemplet &r orealistiskt da det finns krav pa bade banker

och bolag att dem skall till en viss del vara finansierade med eget kapital.

Balansomslutningstillvaxt

Balansomslutningstillvaxt ar ett tillvaxtmatt, som ger en indikation pa om bolaget i sig vaxer. Det
ar den totala férandringen i kapitalstruktur som férandringen avser. Det vill sdga, oavsett om det
ar en tillvaxt i eget kapital eller skulder sa 6kar mattet. Det ar darfor av vikt att analysera mattet
tillsammans med ett eller flera andra nyckeltal. Ett exempel dr att kombinera en analys av
soliditeten med mattet. Om soliditeten har 6kat samtidigt som balansomslutningstillvaxten sa
indikerar detta pad att det ar eget kapital som Okat. P4 motsvarande satt sa indikerar en
balansomséttningstillvaxt och en lagre soliditet att skuldsidan har okat. Det &r saledes viktigt att
forsta sambanden mellan de olika nyckeltalen. Mattet baseras pa foregaende ars balansomslutning
/ nastkommande ars balansomslutning. Observera att nyckeltalet kan vara negativt trots att det

kallas balansomslutningstillvaxt (Nilsson et al., 2002).
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Bilaga 3 - PEST-analys

Political - De svenska affarsbankerna precis som de schweiziska partnerskapsbankerna kommer
standigt att fa anpassa sig till den politiska situationen i det land de bedriver verksamhet. Den
nuvarande svenska lagstiftningen som reglerar de svenska affarsbankerna som tas upp i denna
rapport, har inte forandrats sedan 1987 (SFS 1987:618) | Sverige sa ar det generellt regeringen som
lamnar forslag till riksdagen dar beslut om lagférandringar sker. | Schweiz sa har motsvarande lag
genomgatt en forandring som tratt i kraft forsta januari 2020 (Global Legal Insights, 2020). |
Schweiz ar det ett federalt rad som ger forslag till parlamentet som sedan tar beslut om lagen (The
Swiss Political System, 2020).

Det politiska styret kan ge bankerna olika forutsattningar. I Schweiz sa styrs landet av en president,
i dagsléaget ar det Ueli Maurer som representerar The People’s Party. Partiets ideologi grundar sig
i nationell konservatism. Partiet ser den schweiziska suveraniteten som viktig, da partiet bland
annat &r emot medlemskap i EU. Andra karaktéarsdrag for partiet &r dess instéllning till bland annat
skatter, immigranter och det kulturella arvet. Dér skatterna skall hallas pa en lag niva for att gynna
foretagarna, det skall vara enkelt att starta eget och de beskriver att det ska l6na sig att arbeta.
Partiet bedriver en strikt invandringspolitik och varnar om den schweiziska kulturen och dess arv
(People’s Party, 2020).

Denna politiska inriktning ar mer eller mindre motpolen fran det nuvarande svenska styret. Stefan
Lofven, som ar Sveriges statsminister tillhor Socialdemokraterna, vars fundamentala utgangspunkt
ar socialism. Socialism, har sin grund i kollektivismen. Det vill saga, att kollektivets formaga att
losa ekonomiska problem och samarbeta for att gynna majoriteten av medborgarna, ar basta
mojliga utfallet. Det &r kollektivet och solidariteten som &r grundideerna, det vill séga, att hela
folket skall ha det s& bra som mojligt. Socialdemokraterna forkastar tanken med att enskilda foretag
eller individer skall ha ett for stort inflytande och att endast dessa skall gynnas av eventuella lagar.
Socialdemokraterna arbetar for att minska klassklyftorna och foér ett mer jamstéllt samhélle
(Socialdemokraterna, 2020). For underlatta forstaelsen mellan de olika partiernas ideologier sa kan

partierna forslagsvis presenteras i en figur.
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Det politiska landskapet

Liberalism

Socialdemokraterna

Kommunism Kapitalism

People’s party

Konservatism

Figur 2 - En egen subjektiv bedémning av hur partierna kan kartlaggas.

Det politiska landskapet som bankerna verkar i paverkar dem. Detta kan ta form pa olika sétt, nagra
namnvarda &r skatte- och associationsskillnader. Som i sin tur har en direkt inverkan pa bankernas
I6nsamhet (Albertazzi et al., 2010).

Economical - Ett matt som ger en indikation pa om landets penningpolitik har varit lyckosam och
darmed stabil &r inflationsmattet. Inflation &r det matt som mater urholkningen av penningvardet
for landets valuta. Med andra ord hur mycket den allmanna prisnivan i samhallet stiger 6ver en
tidsperiod pa ett r. Enligt ekonomisk teori, sa ar inflationsmattet viktigt for att kunna bedéma om
landet har en stabil ekonomi. En skenande inflation gor det svarare for invanarna och féretagen
som verkar i landet att bedoma framtiden. Detta ger ocksd beddémningssvarigheter i néar
konsumenter skall konsumera och nar bolagen skall investera. En stabil och lag inflation tenderar
att halla rantorna pa en jamn niva vilket ocksa ar onskvart utifran ett samhallsekonomiskt
perspektiv. Inflationsmalen ligger till grund for bland annat I6nebildningar, detta av forklarliga
skal. Om en ekonomi stagnerar och darmed behovet av arbete inte langre ar lika starkt sa kan en
inflation ge utrymme for eventuella reala I6nesankningar utan att paverka lonernas nominella varde
(Riksbank, 2018). Nedan observeras Sveriges och den schweiziska inflationen. Med det blotta dgat
kan en korrelation mellan landernas inflationsutveckling observeras vilket tyder att

centralbankerna har lyckats med sin uppgift att halla inflationen pa en l1ag och stabil niva.
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Graf 3: Inflation i Sverige och Schweiz (Tradingeconomics.com, 2020)

Social - Eftersom bankerna verkar inom olika lander sa kan det uppsta sociokulturella olikheter
som paverkar bankernas majlighet att gora affarer. En faktor som skall beaktas ar antalet
hogskoleutbildade invanare som &r i arbetsfor alder. Detta skildrar hur stor del av befolkningen
som har eftergymnasial utbildning. Det finns en stark korrelation mellan dessa individer och hdgre
inkomster och darav storre majlighet for bankerna, da dessa individer till stérre del tenderar att

vara kreditvardiga i och med de hdgre inkomsterna (Cardoso, 2004).

Hogskoleutbildade 25-64 ar

Schweiz: 43,4 %
Sverige: 42,7 %

70
Procent

Graf 4: Hogskoleutbildade uttryck i procent i varlden (OECD, Education at a Glance 2019)
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Det kan observeras att Schweiz och Sverige har en nést intill identisk del av populationen som har

en eftergymnasial utbildning.

Allt annat lika bor aven dessa individer inneha storre ackumulerade rikedomar. Detta kan ocksa
inverka pa bankernas rantenetto om de lyckas fa kunderna att placera delar av den
overskottslikviditet som finns. Ett matt som kan vara vart att beakta & medianen bland rikedomen
hos invanarna i landet. En hogre median ger bankerna en desto storre mojlighet att erbjuda
planeringsldsningar for denna dverskottslikviditet - ex fonder. Darigenom kan de generera intékter

i form av forvaltningsavgifter och administrativa avgifter.

Enligt uppgifter fran Credit Suisse 2016, sa kan det observeras att medianen bland den schweiziska
populationen ar betydligt hdgre &n den svenska. Detta ger sjalvfallet de schweiziska bankerna en
fordel. Speciellt nar det kommer till “wealth management” 16sningar - det finns en uppenbar
anledning till att de schweiziska bankerna har lagt stort fokus pa denna affarsverksamhet (Credit
Suisse Global Wealth, 2016).

Median rikedom per invanare — 2016
Berdknat i tusental (USD).
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World | 22

Source: James Davies, Rodrigo Lluberas and Anthony Shorrocks, Credit Suisse Global Wealth
Databook 2016

Graf 5: Median i rikedom per invanare (Credit Suisse Global Wealth, 2016)

Technological - Den teknologiska utvecklingen i landet ger bankerna olika forutsattningar for att

utfora sitt diversifierade arbete. Effektivisering kring arbetsprocesser ar av vikt for samhallet i

allménhet och i synnerhet for bankerna. Att frigora tid, har blivit allt mer avgérande for att 1agga

mer tid pa det som ar resultatpaverkande. Bankerna vill traffa sina kunder for att gora affarer, detta

kan ta form i allt fran ett fysiskt mote till en app, da bankernas digitaliseringsprocesser har
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intensifierats. Idag finns det hogt stallda krav fran kunderna pa bankernas tjanster, dem skall vara
smidiga, latthanterliga, breda och helst heltackande. Kunderna vill kunna binda lan, gora
placeringar och erhalla radgivning digitalt. Nagot som kraver fortsatta investeringar for bankerna.
Det finns en korrelation mellan bra digitala tjanster och kundnéjdhet hos banker (McKencie et al.,
2011). Det blir allt viktigare i en an mer digitaliserad omvérld. Schweiz och Sverige ar tva lander
med hogt vilstand, detta speglar inte bara sjukvard, skola och omsorgsomraden, utan &ven
landernas formaga att vara innovativa inom digitalisering och automatisering. Nedan foljer en graf
som speglar var de bada landerna befinner sig vid anvandandet av helt automatiserade processer

genom robotanvandning fran 2017.

Antalet robotar per 10 000 anstéllda - 2017
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Graf 6: Antalet robotar per 10 000 anstallda hos bolag i respektive land. (Riksbanken, 2019).
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Bilaga 4 - Minitab utskrifter
Schweiz RoA

Regression Analysis: ROA versus K/I; Soliditet; Tillvdxt; ... tsl6het; BNP

Analysis of Variance
Source DF AdjSS  AdiMS  F-Value P-Value

Regression 6 0000134 0000022 821 0,005
K/ 1 0000011 0,000011 410 0078
Soliditet 1 0000000 0,000000 016 0704
BNP 1 0000041 0000041 1497 0,005
Karnprimarkapitalrelation 1 0,000002 0,000002 076 0408
Arbetsishet 1 0000023 0,000023 858 0019
Tillvaxt 1 0000005 0,000005 198 0197
rror 8 0000022 0,000003

Total 14 0000156

Model Summary

S R-sq R-sqfad)) R-sqlpred)
0,0016505 8603%  7554% 4934%

Coefficients

Term Coef SECoef T-Value P-Value VIF
Constant -0,0819 00441 -186 0,101

K/ -0,0416 0,0206 -202 0078 874
Soliditet -0.043 0,110 -0,39 0,704 816
BNP 01112 002387 3,87 D005 147
Kamprimarkapitalrelation  0,0259  0,0297 0,87 0408 503
Arbetsiohet 2,505 0,854 293 0019 128
Tillvaxt -0,0165 00117 -141 0,197 195

Regression Equation

ROA = -00819-0,0416 K/1- 0,043 Soliditet + 0,1112 BNP + 0,0259 Kampnmarkapitalrelation
+ 2,505 Arbetsithet - 0,0165 Tillvaxt

Durbin-Watson Statistic
Durbin-Watson Statistic = 239352

Resultatet av denna konstruerade regressionsmodell diskuteras och analyseras i analyskapitlet och
slutsatsen.
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Residual Plot - Schweiz RoA

Residual Plots for ROA-Schweiz

Mormal Probability Plot Versus Fits
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Normal probability plot visar att de uppmétta residualerna ligger langs den inritade kurvan detta
talar for antagandet om att residualerna ar normalférdelade. Histogrammet uppvisar inte det
onskvarda monster som en normalférdelningskurva skall ge. Detta beror av att det insamlade
materialet ar forhallandevis begransat. Det &r det inte ovanligt att ett plottat histogram avviker pa
grund av detta och darmed inte uppvisar normalférdelning, trots att det verkar vara normalfordelat
ndr man observerar forsta figuren i toppen av vénstra hornet. Graferna “versus fits” och “versus
order” uppvisar ett slumpmassigt monster pa residualerna och de &r relativt utspridda langs den
horisontella linjen, vilket betyder att konstant varians och ett oberoende mellan residualer anses
foreligga.
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Schweiz RoE

Regression Analysis: ROE versus K/I; Soliditet; Tillvaxt; ... tsléshet; BNP

Analysis of Variance

Source DF AdjS5  AdjM5  F-Value P-Value

Regression 6 0027061 0004310 3,95 0012
K/l 1 0006106 0006106 8,06 0,022
Soliditet 1 0006186 00061865 817 0,021
Tilhwaxt 1 0003325 0003325 4,39 0,069
Karmprimdrkapitalrelation 1 0001839 0001839 243 0,158
Arbetsloshet 1 0008216 0008216 10.85 0,011
BNP 1 0013136 0013136 1724 0,003

Error 8 0,006060 0,000757

Total 14 0033121

Model Summary
5 R-sq R-sgiad)) R-sglpred)
00275221 8170%  67.98%  3264%

Coefficients

Term Coef SECoef T-value P-Value VIF
Constant -1,205 0,736 -164 0,140

K/ -0,974 0,343 -2,84 0022 &74
Soliditet -523 183 -2 86 0021 816
Tillvast -0410 0,195 =210 D069 195
Karnprmarkapitalrelation 0,770 0,484 1,56 0,158 503
Arbetsldshet 469 14,2 329 0011 128
BNP 1,996 0479 416 0,003 147

Regression Equation

ROE = -1205-0974K/71-523 Soliditet - 0,410 Tillvaxt + 0,770 K3amprimarkapitalrelation
+ 46,9 Arbetsloshet + 1,996 BNP

Durbin-Watson Statistic
Durbin-Watson Statistic = 254632

Resultatet av denna konstruerade regressionsmodell diskuteras och analyseras i analyskapitlet och
slutsatsen.
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Residual Plot - Schweiz RoE

Residual Plots for ROE-Schweiz

Mormal Probability Plot Versus Fits
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Likt “residual plot” for RoE, foljer de uppmatta residualerna den inritade linjen tdmligen bra och
residualerna talar inte emot att vara normalférdelade. Histogrammet uppvisar en forskjuten
normalfordelningskurva, vilket tyder pad att de uppmaétta residualerna ar normalfordelade.

Residualerna uppvisar ett slumpmaéssigt monster och antagandet om konstant varians och att de ar
oberoende residualer anses vara uppfyllt.
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Sverige RoA

Regression Analysis: ROA versus K/I; Soliditet; Tillvaxt; ... ; BNP-tillvaxt

Analysis of Variance

Source DF AdjSS  AdjMS F-Value P-Value

Regression 6 0000022 0,000004 7,07 0,010
KA1 1 0000001 0,000001 198 0,202
Soliditet 1 0,000009 0,000009 17,85 0,004
Tillvaxt 1 0,000000 0,000000 0,03 0,867
Arbetsloshet 1 0000000 0,000000 0,70 0430
Karmprimarkapitalrelation 1 0,000001 0,000001 2,30 0173
BNP-tillvaxt 1 0000000 0000000 048 0,510

Error 7 0000004 0,000001

Total 13 0,000025

Model Summary

S R-sq R-sq(ad)) R-sgipred)
0,0007129 8583%  73,69% 28,57%

Coefficients

Term Coef SECoef T-Value P-Value VIF
Constant -0,00168 0,00708 -0,24 0,819

KA1 -0,01077 0,00765 141 0202 210
Soliditet 02373 0,0562 422 0004 188
Tillvaxt 0,00083 0,00479 017 0867 254
Arbetsloshet 00452 00539 084 0430 265
Karnprimarkapitalrelation -0,01090 0,00718 1,52 0173 140
BNP-tillvaxt 0,00355 0,00511 0,69 0510 297

Regression Equation

ROA = -0,00168 - 0,01077 K/1 = 0,2373 Soliditet + 0,00083 Tillvaxt + 0,0452 Arbetsloshet
- 0,01090 Kamprimarkapitalrelation + 0,00355 BNP-tillvaxt

Durbin-Watson Statistic
Durbin-Watson Statistic = 2,21710

Resultatet av denna konstruerade regressionsmodell diskuteras och analyseras i analyskapitlet och
slutsatsen.
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Residual Plot - Sverige RoA

Residual Plots for ROA

Mormal Probability Plot Versus Fits
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De fyra olika grafernas utseende visar att antagandet for normalférdelade residualer, konstant
varians och oberoende mellan residualerna &r uppfyllt. Punkterna foljer linjen vial i “normal
probability plot” vél, histogrammet har utseendet av en normalférdelningskurva, att det ar fa
observationer paverkar utseendet, men det talar inte emot att normalférdelning forekommer.
Graferna “versus fit” och “versus order” utkomst visar att konstant varians och oberoende

foreligger mellan residualerna.
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Sverige RoE

Regression Analysis: ROE versus K/I; Soliditet; ... primarkapitalrelation

Analysis of Variance

Source DF AdjSS  AdjMS  F-Value P-Value

Regression & 0002068 0000345 212 0174
K/ 1 0000242 0000242 149 0,262
Soliditet 1 0000608 0000608 374 0,004
BMP-tillvaxt 1 0000087 0,000087 053 0489
Tillvaxt 1 0000002 0000002 0,01 0,925
Arbetslgshet 1 0000123 0000123 0,76 0413
Kamprimarkapitalrelation 1 0000400 0,000400 246 0,161

Emror 7 0001139 0000163

Total 13 0003207

Model Summary
5 R-sq R-sgiadj) R-sgipred)

00127536 64.49%  34.06% 0,00%
Coefficients

Term Coef SECoef T-Value P-Value VIF
Constant 0,088 0,127 0,68 0,521

KA =0, 167 0,137 =122 0,262 210
Soliditet 194 1,00 193 0094 138
BMP-tillvaxt Q0667 00915 073 Q489 297
Tillwaxt 0,0084 00856 010 0925 254
Arbetsldshet 0238 0,964 087 0413 265

Kamprimarkapitalrelation  -0,202 0,129 =157 0161 140

Regression Equation

ROE = 0,086 - 0167 K/ + 194 Soliditet + 0,0667 BNP-tillvixt + 0,0084 Tillvaxt
+ 0,838 Arbetslashet - 0,202 Karnprimarkapitalrelation

Durbin-Watson Statistic
Durbin-Watson Statistic =  2,26101

Resultatet av denna konstruerade regressionsmodell diskuteras och analyseras i analyskapitlet och
slutsatsen.
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Residual Plot - Sverige RoE

Residual Plots for ROE

Mormal Probability Plot Versus Fits
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Utifran de fyra graferna uppfyller residualerna antagande om att vara normalfordelade, ha konstant
varians och vara oberoende. Punkter féljer den inritade linjen vil i “normal probability plot” och
histogrammet har formen av en normalférdelningskurva ganska vél. “verusus fits” uppvisar en
spridning ldngs linjen som inte talar emot att konstant varians forekommer. I “versus order” har

punkterna ett slumpmassigt beteende som inte talar emot att residualerna &r oberoende av varandra.
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