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Sammanfattning

Medarbetarnas hélsa och trivsel inom dldreomsorgen ar viktiga fragor da antalet dldre som
behover stod och vard beraknas 6ka. Vard- och omsorgsarbetare i Sverige dr en av de storsta
grupperna av arbetstagare, och de har hogst antal sjukskrivna dagar per anstilld. Sociala
och organisatoriska fragor star for cirka 58 % av sjukfranvaron pa grund av arbetsrelaterade
sjukdomar bland medarbetarna inom &ldreomsorgen. Tidigare forskning visar att
kvaliteten pa ledarskapet ar en viktig resurs i en sund organisation och anses spela en
avgorande roll for att frimja de anstélldas psykiska vilbefinnande och hilsa. Syfte. Syftet
var att undersoka vad ett hilsoframjande ledarskap betyder for medarbetares psykiska
hilsa inom kommunal dldreomsorg i Sverige. Metod. En litteraturstudie gjordes dar 10
vetenskapliga originalartiklar himtades fran databaserna Medline och CINAHL, artiklarnas
resultat analyserades sedan med en tematisk analysmetod. Resultat. Resultatet av
analysen gav tva huvud teman som var Den hilsofrdmjande ledarens sétt att vara och Den
hélsoframjande ledaren skapar forutsattningar samt fyra underteman som svar pa studiens
syfte. Slutsats. Hilsofrimjande ledarskap inom dldreomsorgen i Sverige bygger pa tillit
och relationen med de anstillda och har betydelse for de anstélldas psykiska hélsa genom
att bidra till 6kat vilbefinnande och arbetstillfredsstallelse.



ABSTRACT

Title: A literature study about the importance of health promoting leadership for the mental
health of employees in Swedish elderly care.
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The health and well-being of the staff in elderly care are prominent issues as the number of
elderly people who need support and care is expected to increase. Healthcare workers in
Sweden are one of the largest groups of workers, and they have the highest number of sick
days per employee. Social and organizational issues account for approximately 58% of sick
leave due to work-related illnesses among staff in elderly care. Previous research shows that
the quality of leadership is a valuable resource in a healthy organization and is considered
to play a crucial role in promoting employees' psychological well-being and health. Aim.
The aim was to investigate what health promoting leadership means for employees' mental
health in municipal elderly care in Sweden. Method. A literature study was made including
10 scientific original articles were retrieved from the databases Medline and CINAHL the
results of the articles were then analysed using a thematic analysis method. Results. The
result of the analysis yielded two themes and four subthemes in response to the aim of the
study. The health-promoting leader's way of being and the conditions that the leader creates
to promote the employees' mental health. Conclusion. Health-promoting leadership in
elderly care in Sweden is based on trust and the relationship with the employees and is
important for the employees' mental health by contributing to increased well-being and job
satisfaction.
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1 INTRODUKTION

Enligt Varldshilsoorganisationen (WHO 2022) orsakar arbetsrelaterad psykisk ohilsa att
tolv miljarder arbetsdagar gar forlorade varje ar och att det medfor kostnader pa den globala
ekonomin med 10, 5 biljoner svenska kronor per ar. Vard- och omsorgsarbetare i Sverige ar
en av de storsta grupperna av anstillda (Statistikmyndigheten, 2020), och har bland det
hogsta sjukskrivningsantalet per anstilld (Forsdkringskassan, 2018). Arbetsmiljoverket
(2022) visar att sociala och organisatoriska fragor star for cirka 58 % av sjukfranvaron pa
grund av arbetsrelaterade sjukdomar bland medarbetarna inom dldreomsorgen. Det hoga
antalet anstallda och sjukfrdnvaron i branschen belyser behovet av 6kad kunskap om social
och organisatorisk arbetsmiljo.

Enligt WHO (2015) kommer varldens befolkning som dr 80 ar eller idldre att 6ka, och
dirmed antalet ildre personer som behover stéd och vard. Aven efterfrigan pé anstillda
inom dldreomsorgen kommer att 6ka med 65 % till ar 2035 (Regeringens skrivelse 18:280).
Inom dldreomsorgen anser forskare att kvaliteten pa ledarskapet paverkar medarbetarnas
arbetstillfredsstillelse (Westerberg & Tafvelin, 2014). Det beskrivs dven att ledarskapet
paverkar viljan att arbeta kvar (Jeon et al., 2010) samt uppfattning om empowerment
(Hagerman et al., 2017) och hilsa (Ljungbladet al., 2014). Aven om det ir tydligt att
ledarskap kan hjilpa till att minimera sjukfranvaron for anstillda (Clausen et al., 2012),
finns det inga tydliga teorier som forklarar och identifierar vad som utgér denna typ av
ledarskap inom aldreomsorgen i Sverige (Kristiansen et al., 2016).

1.1 Aldreomsorgen i Sverige

Aldreomsorgen i Sverige bestar av socialtjinst som tillhandah4lls av kommuner och som
regleras av socialtjanstlagen (SoL) och hilso- och sjukvard som regleras av hélso- och
sjukvardslagen (HSL) Aldre behover ofta hjilp inom bada dessa omraden sa dessa insatser
kompletterar varandra (Socialstyrelsen, 2021).

Eftersom kommunerna har huvudansvaret for dldreomsorgen har lagstiftarna valt att
lagga visst hilso- och sjukvardsansvar dven pa kommunerna. Enligt Socialtjanstlagen ar
utgangspunkten for dldreomsorgen att de dldre ska kunna leva ett vardigt liv och kdnna
sig tillfreds med tillvaron. De ska ha mojlighet att leva sjalvstindigt under trygga
forhallanden och erbjudas delta meningsfulla aktiviteter i gemenskap med andra
(Socialstyrelsen, 2021).

Kommunens ansvar nar det giller socialtjinst och kommunal héilso- och sjukvéard skots
av en eller flera nimnder, som beslutas av kommunfullmiktige. Socialnamnden styr ocksa
verksamheten och beslutar om budget och mal for dldreomsorgen. Den svenska
kommunala dldreomsorgen &dr organiserad i princip i tva olika omraden dar dldre far vard



och omsorg: hemtjanst i dldres privata hem eller pa dldreboenden dar en hemlik miljo ska
efterliknas sa mycket som mojligt. Hemtjanst underlattar vardagen genom att hjalpa till
med sysslor eller personlig omvardnad. Personal frin hemtjansten kan ocksa f6lja med pa
promenader eller sociala tillstdllningar. Hemtjansten har dven kvills- och nattpatruller
med personal frdn hemtjansten. Om det kriavs mer omfattande vard och omsorg kan
kommunen besluta om den som ansoker ska ha ratt att flytta till ett dldreboende.
Utgangspunkten ar dock att alla former av social- och sjukvard inledningsvis ska ges i den
enskildes hem (Socialstyrelsen, 2021).

1.2 Medarbetarnas arbetssituation

Legitimerade sjukskoterskor, underskoterskor och vardbitriden utgor majoriteten av
medarbetarna inom dldreomsorgen. Hemtjanstens personal har som uppdrag hemma hos
de dldre att underldtta deras dagliga liv, administrera receptbelagda ldkemedel, samt st6tta
vid personlig omvardnad sasom hygien (Westerberg et al., 2017). Anstidllda inom
hemtjansten arbetar ofta ensamma pa stora ytor och det fysiska avstandet till deras chefer
ir generellt sett stort. Aldre pa ildreboenden behéver ofta mer vard 4n personer inom
hemtjansten. Personal som arbetar pa dldreboenden samarbetar inom byggnaden och ar
fysiskt narmare arbetskamrater, arbetsledare och ildre i behov av vard och service an
hemtjanstpersonal (Socialstyrelsen, 2021).

1.3 Forsta linjechefens arbetssituation

Socialstyrelsen (2021) beskriver enhetschefen som den narmaste chefen for den operativa
verksamheten. En forsta linjens chef har bland annat ansvar fér personal, budget,
verksamhetsutveckling och arbetsmilj6. De titlar som vanligtvis anvidnds for forsta
linjechefen &r avdelningschef eller enhetschef. Rollkonflikter uppstar ibland nar
enhetschefen behover gora prioriteringar. Snabba forandringar inom &ldrevarden ar ofta
relaterade till de dldres allmdnna hilsa och sjukdomar, vilket kraver planerade insatser och
snabba omstillningar. Enhetschefer har ockséa ett stort ansvar for arbetsforhallandena pa
arbetsplatsen och for sina anstilldas hilsa. Lagen om hilsa och sidkerhet pa arbetsplatsen
(SFS 1977:1160) beskriver att arbetsgivare ska organisera, leda och styra organisationen sa
att arbetsforhallandena uppfyller kraven pa goda arbetsforhallanden (Socialstyrelsen,
2021).

1.4 Det halsoframjande ledarskapet

Jacobsen och Thorsvik (2015) beskriver begreppet ledarskap som ett beteende vars syfte ar
att andra andra manniskors tankande, instiallning och uppforande. Inom en organisation
kan det till exempel vara att fa medarbetarna att pa olika sitt arbeta mot ett gemensamt
mal. Det hilsofrimjande ledarskapet innebar att skapa forutsattningar for en
halsofraimjande arbetsplats for de anstdllda bland annat genom ett ledarskap som ar
rattvist, inkluderande och stodjande (Arbetsmiljoverket, 2021). Hanson (2018) beskriver
ett salutogent ledarskap dar utgangspunkten ar ett salutogent perspektiv for att framja
hilsa. Salutogent ledarskap beskrivs som en syn pa friska resurser hos individer, dir fokus



forflyttas fran att omfatta de hinder och problem som finns, till att utveckla forestallningen
om hur det ska vara for att fungera hilsosamt och produktivt. Enligt Westerlund et al.
(2010) forknippas chefers ledarskap med de anstélldas upplevda stress och hilsa samt dven
deras sjukfrinvaro. Aven chefens psykiska hilsa och arbetsmiljo beskrivs paverka de
anstillda. Jimenez et al. (2017) beskriver hur ledare som engagerar sig i hilsoframjande
ledarskap kan paverka sina anstilldas hilsa direkt genom att visa hilsomedvetenhet eller
indirekt genom att forandra arbetsforhallanden tillexempel genom att atgirda risker pa
arbetsplatsen.

1.5 Psykisk hilsa

Varldshalsoorganisationen (WHO, 2022) definierar hilsa som ett tillstand av fullstandigt
fysiskt, psykiskt och socialt vilbefinnande. Malet ar att alla méanniskor ska uppné hogsta
mojliga hilsa. Psykisk hilsa beskrivs som en resurs som gor det mojligt for méanniskor att
uppna sin fulla potential och méa bra. Den psykiska hilsan kan péaverkas av en rad olika
faktorer. Nagra faktorer som nidmns paverka individernas psykiska hilsa 4r omgivning och
arbetsmiljo vilket gor arbetsplatsen till en viktig arena for hilsofrimjande arbete och
hélsoframjande ledarskap (WHO, 2022).

1.6 Psykisk ohalsa till foljd av arbetsplatsen

Enligt Folkhialsomyndigheten (2022) inkluderar begreppet psykisk ohéilsa ett brett spann
av symtom och psykiska diagnoser. Symtomen kan vara allt fran oro, nedstimdhet eller
somnbesvar till svarare sjukdomar som depression och angest. Psykiatriska diagnoser
beskrivs dven vara den storsta orsaken till sjukskrivning och aterhdmtningstiden beskrivs
som langre for personer som ar sjukskrivna for psykiska diagnoser. Det beskrivs dven att
den storsta okningen av psykiska arbetsrelaterade diagnoser kan kopplas till
anpassningsstorningar och reaktion pa stress pa arbetsplatsen som ligger bakom ungefar
hilften av alla sjukskrivningar. Det ar dessutom vanligt bland gruppen som blir sjukskrivna
for psykisk ohilsa kopplad till arbetsplatsen med upprepade sjukskrivningar till f6ljd av
psykiska ohilsa (Forsakringskassan, 2021). Den psykiska hilsan har inte bara stor betydelse
for den enskildes livskvalitet utan ocksa for mojligheten att fungera socialt och i arbetslivet
(Folkhalsomyndigheten, 2022). Jacobsen och Thorsvik (2015) beskriver hur en killa till
skadlig stress pa arbetsplatsen kan vara okad arbetsbelastning i kombination med
begrinsade mojligheter att paverka sin arbetssituation. Faktorer som beskrivs paverka den
psykiska hilsan och ohilsan hos medarbetare ar ledarskapet och om de anstillda ges
mojligheter att paverka sin arbetssituation. Av samtliga svenska pagdende sjukfall i
december 2021 var knappt hilften sjukfall med en psykiatrisk diagnos kopplad till psykisk
ohailsa till foljd av arbetsplatsen. Kontaktyrken till exempel inom kommunal dldreomsorg
ar valkanda riskyrken for stressrelaterad psykisk ohilsa (Forsakringskassan, 2021).

1.7 Kopplingen mellan hialsoframjande ledarskap och
medarbetares mentala hilsa



Forsta linjens chefer spelar en avgorande roll i dldreomsorgen (Thelin & Wolmesjo, 2014).
De arbetar i offentligt finansierade och politiskt styrda organisationer, mitt emellan hogsta
ledning, politiker, personal och de dldre. De ansvarar for sin enhets tjanster, dagliga
verksamhet, ekonomi och personal (Hagerman et al., 2017). Lundstrém och Shanks (2015)
beskriver att det ar viktigt forskning kring ledarskapet inom den svenska dldreomsorgen.
Traditionellt har forskningsfiltet inom ledarskap fokuserat pa individuella ledare och deras
egenskaper och formagor. Nyligen havdade forskare att ledarskap handlar om interaktion
och beror pd sammanhang och situation, alltsd inte bara pd ledarnas formagor och
personlighet (Aalateeg, 2017). Ett sitt att kategorisera ledarskapsmodeller 4r som antingen
uppgifts- eller relationsorienterat ledarskap (Mccleskey, 2014). Forskning visar att olika
ledarskapsmodeller har olika effekter pa prestation, arbetstillfredsstillelse och halsa
(Mccleskey, 2014). Till exempel har uppgiftsorienterat ledarskap visat effekter pa
prestation, medan relationsorienterat ledarskap stodjer arbetstillfredsstéllelse (Fernandez,
2008). Relationsorienterat ledarskap har ocksa visat positiva effekter pa medarbetarnas
valbefinnande och psykiska hilsa (Mccleskey, 2014).

En form av relationellt ledarskap ar transformativt ledarskap, en stil som ofta anvinds inom
hélso- och sjukvarden (Elshout et al.,2013). En ledare som anviander en transformerande
ledarstil fungerar som en férebild, uppmuntrar medarbetare att vara kreativa och att nirma
sig problem pé nya sitt samt uppmarksammar den enskilde medarbetarnas behov (Skakon
et al. 2010). Transformativt ledarskap har visat sig ha en positiv inverkan pa
arbetstillfredsstillelse och de anstilldas psykiska hilsa (Tian et al., 2020). Shanks et al.
(2015) beskriver auktoritart ledarskap som kan ses som ett exempel pa uppgifts- och
resultatorienterat ledarskap. Ledarna i dessa organisationer arbetar mycket med
envigskommunikation och personalen far liten mojlighet att vara delaktiga i
beslutsprocesser vilket upplevs som negativt. Arbetstillfredsstéllelsen och vilbefinnandet
bland personalen i dessa organisationer beskrivs som lag till f6ljd av ledarskapet.

1.8 Folkhalsovetenskaplig relevans

FN:s generalférsamling har identifierat 17 globala mal for hallbar utveckling som beskrivs i
Agenda 2030. Mal 8 i Agenda 2030 ir relevant for denna studie, da malet bland annat
innebar en okad sysselsattning i forvarvsarbete under acceptabla arbetsvillkor och
framjandet av halsoframjande arbetsplatser (Regeringskansliet, 2022). I Sverige formas
folkhilsopolitiken genom 8 mélomraden med utgangspunkt fran de globala. Nationellt mal
3 som beror arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljo och nationellt mal 4 som beror
inkomster och forsorjningsmajligheter ar relevant for denna studie. Sysselsdttning och
ekonomisk trygghet ar viktiga for befolkningens hélsa och for de flesta ar arbete den fraimsta
inkomstkéllan. Ett bra arbetsliv kraver en fysiskt och psykosocialt héllbar arbetsmiljo, vilket
bland annat ett halsofrimjande ledarskap kan bidra till (Regeringskansliet, 2022).

1.9 Problemformulering



Enligt Scriven (2015) bedrivs mycket av det organiserade folkhélsoarbetet i Sverige av
kommunerna. Anstéllda inom aldreomsorgen har hogre grad psykisk ohilsa jamfort inom
andra yrken (Forsdkringskassan, 2018). Detta leder till minskad arbetsgldadje och nedsatt
vilbefinnande. Dessutom leder det till 6kad sjukfranvaro och minskad effektivitet pa
arbetsplatsen (Westerberg & Tafvelin, 2014). Arbetsgivaren och chefen har en viktig roll i
att kunna forbattra den psykiska hélsan hos de anstillda och ledarskapet har da en central
roll (Jimenez et al.,2017). Ledarskapet inom aldreomsorgen péaverkar mer an bara
organisationen och de anstillda, dven de som varden och omsorgen vander sig till blir
berorda. Att undersoka vad halsoframjande ledarskap betyder for de anstilldas psykiska
hélsa i dessa organisationer kan darfor anses vara relevant ur ett folkhilsovetenskapligt
perspektiv (Lundstrom & Shanks 2015).
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2 SYFTE

Syftet var att undersoka vad ett hilsoframjande ledarskap betyder for medarbetares
psykiska halsa inom kommunal dldreomsorg i Sverige.
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3 METOD

3.1 Studiedesign

Studien bygger pa en litteraturgenomgang dar tio vetenskapliga originalartiklar inom
aktuellt omrade har granskats och analyserats. Denna litteraturoversikt har genomforts
med hjalp av en tematisk analys dar fokus ligger pa att finna monster och teman i de utvalda
artiklarna som sedan har jamforts, kombinerats och satts ihop med avsikt att fa fram nya
resultat (Braun & Clarke, 2006). Den egna studiens uppliagg har sikerstéllts med hjilp av
PRISMA som ar en granskningsmall som ldmpar sig for systematiska litteraturstudier
(Prisma, 2015).

3.2 Datainsamling och urval

De vetenskapliga artiklarna samlades in fran databaserna Medline och CINAHL som
innehaller vetenskapliga artiklar relevanta for omradet. For att hitta relevanta artiklar i
databaserna anvindes olika kombinationer av sokorden: workplace, employee, mental
health, mental illness, leadership, manager, elderly care job satisfaction, work satisfaction,
employee satisfaction, sick leave, sickness absence och absence. Booleska operatorer sisom
AND och OR kombinerades med sokorden for att forst bredda och sedan smalna av
sokningarna (Hogskolan i Skovde, 2020). Sokfragan strukturerades upp i olika sa kallade
sokblock som kombinerades med varandra under en systematisk sokprocess vilket till sist
ledde fram till relevanta tréaffar i de olika databaserna. Forfattaren laste samtliga rubriker
pa respektive traff med utgdngspunkt fran studiens syfte for att sedan vilja ut att ldsa de
abstrakt dar rubriken matchade studiens syfte. Artiklar som inkluderades i studien var
originalartiklar och genomgatt kollegial granskning sa kallad Peer Reviewed vilket innebér
att artikeln innan godkand publicering i den vetenskapliga tidskriften har granskats av
experter inom dmnet i syfte att sakerstilla studiens kvalitet (Bryman, 2018). Databaserna
som anviands har en sokfunktion dar artiklar som genomgatt kollegial granskning
inkluderas. Artiklar som inkluderades i studien var skrivna pa engelska och var publicerade
mellan 2012-2023. Artiklar som utspelade sig i den svenska &ldreomsorgen och var
inriktade pa ledarskapets betydelse for medarbetarnas psykiska hélsa inkluderades i
studien. Artiklar som utspelade sig inom andra omraden for vard och omsorg i Sverige
exkluderades liksom artiklar som utspelade sig i andra lander. For detaljerad information
kring antal traffar, lasta abstrakt och artiklar som lasts i fulltext samt inkluderade artiklar
(se tabell 1).
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Tabell 1. Sokord, och resultat av artikelsokning.

Datum for
sokning

Databas

Soktermer

Antal
traffar

Antal lasta
abstrakt

Antal
lasta
artiklar

Antal
inklude
rade
artiklar

2023-30/5

Medline

workplace
OR employee
AND mental
health OR
mental
illness AND
leadership
OR Manager
AND elderly
care

287

50

10

2023-31/5

Medline

Job
satisfaction
OR work
satisfaction
OR employee
satisfaction
AND
leadership
OR
management
AND elderly
care

302

20

2023-31/5

CINAHL

Job
satisfaction
OR work
satisfaction
OR employee
satisfaction
AND
leadership
OR
management
AND elderly
care

192

10

2023-31/5

CINAHL

workplace
OR employee
AND mental
health OR
mental
illness AND
leadership
OR Manager
AND elderly
care

253

20

10
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2023-31/5 Medline workplace 130 10 2 2
OR employee
AND mental
health OR
mental
illness AND
leadership
OR Manager
AND elderly
care AND
sick leave OR
sickness
absence OR
absence

3.3 Tematisk analys

De 10 inkluderade artiklarnas resultatdelar analyseras med hjidlp av en tematisk
analysmetod enligt Braun och Clarke (2006). Tematisk analys fokuserar pa att hitta
monster och teman, som sedan jamfors, kombineras och satts ihop med avsikt att fa fram
nya resultat. Den tematiska analysmetoden innehaller sex steg vars process mojliggor ett
aterkommande tillvigagangssatt i faserna (Se tabell 2). I enlighet med av Braun och Clarke
(20006) laste forfattaren inledningsvis igenom artiklarna ett antal gdnger pa originalspraket
engelska for att bli bekant med datamaterialet. Artiklarnas resultatdelar liastes sedan
igenom ett antal ginger och Overgripande monster noterades i materialet med en
overstrykningspenna. De markerade fraserna skrevs sedan in i ett World dokument. Steg
tva i processen var att identifiera koder med utgéngspunkt fran de markerade fraserna.
Koderna markerades med olika farger i dokumentet. Steg tre som var att soka och samla
teman inleddes med att noggrant gé igenom de markerade koderna i och att gruppera i det
gemensamma dokumentet. Steg fyra var att gd igenom av de grupper av koder som
identifierats i foregdende steg och sammanstilla dessa i namngivna underteman. Steg fem
var att definiera och namnge 6vergripande teman med utgangspunkt fran de underteman
som framkommit av analysen vilket resulterade i tvd Overgripande teman. Steg sex i
processen var att sammanstilla och att aterge funna teman vilket 4ven innebar att redovisa
resultatet.

Tabell 2 Tematisk analysmetod (Braun och Clarke, 2006).

Steg 1 Bli bekant med datamaterialet
Steg 2 Generera initiala data
Steg 3 Sok och samla teman
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Steg 4 Granska och forfina teman

Steg 5 Definiera och namnge teman

Steg 6 Sammanstall och dterge funna teman

3.4 Etiska overviganden

Etiska aspekter att ta stillning till i samband med en litteraturdversikt ar att de artiklar som
inkluderas i studien tydligt redovisar hur de tagit stillning till etiska principer som ror
frivillighet, anonymitet, integritet och anonymitet for de personer som deltar i forskningen
(Bryman 2018). Vid genomforandet av en litteraturstudie finns tva viktiga etiska principer
som sarskilt lyfts fram det vill sdga tillforlitlighet och overforbarhet. Tillforlitlighet i
forhallande till litteraturstudier innebar att resultaten som framkommer i studien ar
desamma om studien genomfors igen. Det ar darfor av vikt att beskriva tillvigagéngssattet
noggrant och transparent som mdjligt och att redovisa resultatet utan att undanhalla eller
forvranga det. Om resultaten gar att omsittas i andra sammanhang beskrivs det som att
resultaten av studien ar 6verforbara och att studien d& har uppnétt extern validitet (Bryman
2018). Checklistor for granskning av de inkluderade artiklarna anvants for att sikerstalla
deras kvalitet och hur de tagit etiska 6verviaganden i beaktande.

3.5 Forfattarens forforstaelse

Bryman (2018) beskriver forforstielse erfarenheter och tidigare kunskap som péaverkar
béade hur forskaren ser pa det som undersoks och kan som i den hir studien omedvetet
paverka vilka artiklar som inkluderas. Att beskriva forfattarens forforstaelse i amnet kan
darfor motiveras som betydelsefullt for studiens transparens och trovardighet.

Forfattaren till studiens forforstaelse bestar av yrkesverksamma ar som underskéterska
inom den kommunala vard och omsorgsverksamheten med inriktning stod och service for
vissa personer med funktionsvariation. Aven om det finns vissa skillnader mot
dldreomsorgens verksamhet finns det dven likheter vilka ar viktiga for studiens trovardighet
att vara medveten om och forhalla sig till. I samband med studier i folkhélsovetenskap vid
Hogskolan i Skovde blev forfattaren medveten om arbetsplatsen som hilsoframjande arena
och betydelsen av hilsoframjande ledarskap for pa arbetsplatsen.
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4 RESULTAT

4.1 Sokresultat

Totalt hittades 1164 artiklar i den strukturerade sokprocessen och samtliga av artiklarnas
titlar lastes med utgédngspunkt fran studiens syfte. Totalt valdes 110 abstrakt ut och lastes
dar slutligen 10 artiklar av dessa efter noggrann genomlasning och kvalitetsgranskning
valdes ut till att ingd i studien (se bilaga 1). Samtliga artiklar utspelar sig inom den svenska
dldreomsorgen och innehéller bade kvalitativa och kvantitativa metoder. Deltagarna i
artiklarnas studier har varit medarbetare inom dldreomsorgen.

4.2 Resultat av den tematiska analysen

Forfattaren har efter granskning identifierat tva teman och fyra underteman (Se figur 1)
som tillsammans svarar mot denna studies syfte.

Tema Undertema Koder
Innerbérden av ett . e
halsofrémjande Attbli sedd och hérd Motiverar
ledarskap
. Attkénna
Feedbackoch stéd arbetstillfredsstalldse
o *, " X, A
. Hanterar Minskad stressoch
Ett hilsoframjande arbetsbelasming utbrandhet
ledarskap skapar
forutsattningar . . . .
Bidrar till delaktighet Lag sjukfrénvaro
" * - h -

Figur 1. Temaoversikt med tema, undertema och koder

4.3 Inneborden av ett hilsoframjande ledarskap

4.3.1 Att bli sedd och hord

Temat beskrev att nir ledaren anvinder sin ledarskapsforméga for att fa sina medarbetare
att kidnna sig sedda och horda och kan hjilpa dem att vdxa och uppleva psykiskt
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valbefinnande pa arbetsplatsen. Det beskrevs dven som viktigt att ledaren formedlade
fortroende till medarbetarnas egen forméaga att 16sa uppgifter. For att kinna sig saker pa sin
egen formaga och prestation ar det viktigt att fa hjdlpsam feedback fran ledaren. Persson et
al. (2018) lyfter fram att ett viktigt omrade for att frimja medarbetarnas hilsa pa
arbetsplatsen ir att stirka relationen med chefen och sina kollegor. Fallman et al. (2022)
lyfter fram att chefer som ar nirvarande, synliga och tillgingliga for sina medarbetare har
positiv inverkas pa deras psykiska vilbefinnande.

4.3.2 Feedback och stod

Temat beskrev hilsofrimjande ledarskap som chefsbeteenden som riktar in sig pa
relationen med medarbetarna sdsom att ge tydliga mal, tillracklig kraft, feedback och stod.
Backman et al. (2018) beskriver hur socialt stod fran chefen minskar medarbetarnas
arbetsrelaterade stress. Nar medarbetarna kianner att de kan lita pa att ledaren ger arlig
feedback har de ocksa en kinsla av att de ar viktiga och betrodda. Ledarens personliga
egenskaper, ledarens egenskaper, ses ocksa som viktiga. Nar en medarbetare har problem
med sitt omsorgsarbete vill de ha rad fradn ledaren. Om en anstélld har problem med att
utfora ett jobb bor darfor en ledare ha insikt och kunskap om omsorgsarbetet for att ge hjélp
och stod (Vidman & Stromberg 2020). Keisu et al. (2018) beskriver en ledarskapsstil dar
chefen ger medarbetarna inflytande och inspiration som betydelsefull for deras motivation
pa arbetsplatsen. Ett uppmérksamt och konstruktivt ledarskap beskrivs kunna vara en
buffert mot negativa halsoeffekter som hoga krav och lag beslutsbefogenhet kan innebara.
Dessutom hévdas det finnas ett samband mellan ett narvarande ledarskap och personalens
psykosociala arbetsmiljo (Lundgren et al., 2019). Vidman och Stromberg (2020) menar att
chefer som engagerar sig i en organisation visar beteenden som inspirerar medarbetarna.
Detta kan i sin tur aterspeglas i medarbetarnas vilméaende, prestation och vilja att stanna
kvar péa arbetsplatsen och inom yrket.

4.4 Ett halsoframjande ledarskap skapar
forutsattningar

4.4.1 Hanterar arbetsbelastning

Temat beskrev att chefen genom att ge flexibilitet i arbetstider, schemaldggning, semester
och arbetsuppgifter kan motverka de psykiska arbetsrelaterade negativa konsekvenserna
hos medarbetarna. For att halla lagre sjukfranvaro bland medarbetarna verkade cheferna
anvanda ett helhetsgrepp gentemot sina medarbetare och se dem som en person inte bara
en arbetare. Vidare verkade prioritering och skapandet av en flexibel arbetsmiljo och att
utveckla fortroendefulla relationer minskade behovet av langre sjukskrivningar. Vidman
och Stromberg (2020) belyser att ledaren ska representera anlaggningen i moten med
centralférvaltningen. Niar medarbetarna kianner sig sidkra pa att deras ledare dr en
foresprakare for deras intressen, byggs en kinsla av tillit mellan dem och deras ledare. En
ledare tar ansvar for bemanning och rekrytering uppskattas, sarskilt nar det kraver att det
finns tillrackligt med medarbetare nar omstandigheterna kraver extra hjalp. Detta belyser
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ledarskapets betydelse for personalens uppfattning om arbetsbelastning pa dldreboenden
och en hogre grad av stodjande ledarskap fanns associerad med mindre arbetsrelaterad
stress.

4.4.2 Bidrar till delaktighet

Temat beskrev vikten av att chefen gor medarbetarna delaktiga i beslut som ror
arbetsfordelning och kring aspekter som att skapa en battre balans mellan arbete och
privatliv. For att skapa en arbetsmiljo som bidrar till arbetstillfredsstillelse hos
medarbetarna beskrevs det som viktigt med en aktiv och kontinuerlig kommunikation
mellan medarbetarna och ledningen som involverar medarbetarna i att utarbeta och
hantera sina dagliga uppgifter (Maneschiold & Lucaci-Maneschiold, 2021). Nar
medarbetarna gors delaktiga och far mojlighet att paverka sin arbetssituation var dven
forknippat med lagre sjukfrdnvaro genom att buffra mot negativa hilsoeffekter som hog
arbetsbelastning inom dldreomsorgen kan innebara (Stengard et al., 2021).

18



5 DISKUSSION

5.1 Resultatdiskussion

Syftet med studien var att undersoka betydelsen av hilsofrdmjande ledarskap for
medarbetarnas psykiska hilsa inom den kommunala dldreomsorgen i Sverige. Ett
hilsofrimjande ledarskap inom den svenska &dldreomsorgen tycks ha betydelse for
medarbetarnas psykiska hilsa genom hur ledaren beméter sina medarbetare och genom de
forutsattningar som ledaren skapar vilket mojliggor en halsofrimjande arbetsmiljo.
Lundstrom och Shanks (2015) beskriver att forskning kring specifika ledarskapsteorier for
socialt arbete i Sverige ar fa och fa av de inkluderade artiklarna innehéller specifikt uttalade
ledarstilar diremot gar manga av de hilsofrimjande ledaregenskaper som namns i studier
fran andra lander dven att urskilja pa de svenska arbetsplatserna.

5.1.2 Salutogenes och KASAM kopplat till hialsoframjande
ledarskap

Teman bidrar till delaktighet och att bli sedd och hord har en koppling till ett salutogent
perspektiv och KASAM for att frimja medarbetarnas psykiska hilsa. Enligt Hanson (2018)
innebar det salutogena ledarskapet att fraimja ett begripligt, hanterbart och meningsfullt
sammanhang som bidrar till att ge medarbetaren forutsattningar att utfora sitt arbete
samtidigt som hilsa och vilbefinnande framjas (Hanson 2018). Meningsfullheten beskrivs
som grunden for det salutogena perspektivet. Genom att ledaren skapar forutsattningar
for medarbetarna att formulera och fokusera pa vad de vill uppné tillsammans kan de
skapa en atmosfar dar alla dr mer delaktiga och diarigenom 6ka motivationen att na dessa
mal. Teman efter analysen sdsom bidrar till delaktighet och hanterar arbetsbelastning har
en koppling till det salutogena perspektivet och KASAM. Begriplighet handlar om
kommunikation och forstdelse som leder till 6kad trygghet och delaktighet i arbetet.
Hanterbarhet handlar om resurser for att klara av utmaningar och hantering av
pafrestningar. Hanterbarhet i arbetet kan handla om socialt stod och inflytande och att nar
medarbetarna kianner att de kan lita pa att ledaren ger arlig feedback har de ocksé en kiansla
av att de ar viktiga och betrodda (Vidman & Stromberg 2020). Niar medarbetarna kinner
sig sdkra pa att deras ledare ar en foresprakare for deras intressen, byggs en kinsla av tillit
mellan dem och deras ledare vilket speglar beskrivningar dar ledarskapet bygger pa att ge
tillit till medarbetarna fran tidigare studier (Vidman & Stromberg 2020). Ett uppméarksamt
och konstruktivt ledarskap beskrivs kunna vara en buffert mot negativa halsoeffekter som
hoga krav och lag beslutsbefogenhet kan innebdra (Stengéard et al., 2021). Att chefen
uppmuntrar sina anstillda att losa uppgifter speglar ocksd beskrivningen av en
transformativ ledarstil fran tidigare studier (Elshout et al., 2013).

5.1.3 Nationella mal kopplat till hilsofriamjande ledarskap

Delaktighet och inflytande, 4r malomréde 1 av Sveriges 8 nationella mal for folkhalsa.
Malomradet innebar att skapa forutsiattningar for en béattre folkhidlsa genom att ge
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medborgarna mojlighet till att vara delaktiga till att forma samhallet de lever genom bland
annat demokratiska beslut (Regeringskansliet, 2022). For medarbetare inom
dldreomsorgen kan delaktighet och inflytande innebira att de deltar i diskussioner och
beslutsfattandeprocesser. Nar medarbetarna upplever delaktighet i det halsoframjande
arbetet kan det bidra till 6kat psykiskt vilmaende (Fairlie, 2011). Tidigare studier visar att
ledarens formaga att ge medarbetarna mojlighet att vara delaktiga och kunna paverka sin
arbetssituation har stor betydelse for den psykosociala hilsan och beskriver att nar
medarbetarna upplever ldg delaktighet pd arbetsplatsen loper de storre risk att drabbas av
psykisk ohilsa (Theorell, 2003). Nationellt méal 3 som beror arbete, arbetsforhallanden och
arbetsmiljo och nationellt méal 4 som beror inkomster och forsorjningsmajligheter ar ocksa
relevanta for denna studie. Genom ett halsoframjande ledarskap som skapar
forutsattningar till kontroll, delaktighet och inflytande 6ver medarbetenas arbetssituation
resultera i forbattrad hilsa samt folkhalsa (Eaves et al., 2016).

5.2 Metoddiskussion

Att forfattaren valde en litteraturstudie i stillet for exempelvis en intervjustudie kan
motiveras med att studiens syfte var att undersoka vad ett halsoframjande ledarskap har for
betydelse for medarbetarnas psykiska hilsa inom dldreomsorgen i Sverige. For att bedoma
en studies kvalitet anvands ofta begreppen trovardighet, 6verforbarhet, tillforlitlighet och
objektivitet enligt Bryman (2018). Eftersom resultaten av studien ar baserade pa tidigare
forskning stéarks studiens validitet samtidigt som resultatet i den egna studien ar beroende
av hur den tematiska analysen har genomforts. Fordelen med kvalitativ metod &r
mojligheten till fordjupning och kunskap vilken betydelse ett hilsofrimjande ledarskap har
for medarbetarnas psykiska hilsa (Bryman (2018). Nackdelarna med en kvalitativ metod
ar att deltagarna oftast ar fa, generaliserbarheten ar 1ag och att forskarens uppfattningar
paverka resultatet. Att artiklarna som ingar i detta arbete lyfter fram olika aspekter av
hélsoframjande ledarskap och delar vissa gemensamma drag bidrar dock till validiteten.
Artiklarna som inkluderades i studien ar inte dldre dn fem ar vilket kan 6ka sannolikheten
att det ar den senaste forskningen inom omréadet som presenteras dven om sokningarna
inkluderade artiklar mellan 2012—2023.

Inklusionskriterier har anvints vilket underldttade for forfattaren att var objektiv i
sokprocessen samt att finna relevant material som svarade pa studiens syfte. Forfattaren
ser det som att en svaghet med studien att den endast omfattar tio artiklar, varav alla var
studier gjorda pa svenska arbetsplatser. Det gor att resultatet inte ar helt generaliserbart
och resultatet kan darfor skilja sig pa andra arbetsplatser bland andra medarbetare och
ledare i andra linder med andra styrsystem och politiskt styre. En annan nackdel med
studien ar att forfattarens forforstaelse av Amnet utifrdn arbetet inom den kommunala vard
och omsorgen kan ha paverkat objektiviteten vid val av artiklar och tolkning av studiens
resultat. Att redovisa forforstaelsen var darfor hogst relevant for att bidra till transparens
och tillforlitlighet i studien.

For att fi en djupare kunskap om det hilsofrimjande ledarskapets betydelse for
medarbetarnas psykiska halsa inom adldreomsorgen skulle det vara intressant att utoka
studien genom att exempelvis inkludera fler linder vars organisationer kring
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aldreomsorgen kan anses vara likviardiga med Sverige och dven att utga fran chefernas
perspektiv pa halsofrimjande ledarskap.

5.3 Slutsats

Ett hailsoframjande ledarskap inom &aldreomsorgen i Sverige har betydelse for
medarbetarnas psykiska hilsa och vélbefinnande pa arbetsplatsen och bidrar till minskad
sjukfranvaro, stress och utbrandhet samt 6kad arbetstillfredsstillelse. Den hélsoframjande
ledaren ar narvarande i verksamheten med tydliga maél, feedback och stod till sina
medarbetare samt skapar forutsattningar till psykisk hilsa genom att hantera
arbetsbelastning och gora medarbetarna delaktiga i beslut som tas. Medarbetarna inom
aldreomsorgen spenderar stor del av sin tid pa arbetsplatsen och arbetsmiljon dr ndgot som
paverkar den enskilde individens psykiska halsa. Sysselsattning och ekonomisk trygghet ar
viktiga for befolkningens halsa. Ett hilsoframjande ledarskap kan bidra till psykisk hilsa pa
arbetsplatsen och en psykosocialt hallbar arbetsmiljo for medarbetare inom den svenska
dldreomsorgen.
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