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Forord

Till att bérja med vill vi rikta ett stort tack till alla respondenter som har tagit

sig tiden och stéllt upp pa intervjuerna, trots att det var hdgsasong for revisorer nar

dessa genomfordes. Vidare vill vi tacka var handledare Cecilia Gillgren som

har funnits tillganglig under hela arbetsprocessen samt bidragit med synpunkter kring

hur arbetet kunde forbattras. Vi vill aven tacka var examinator Henrik Linderoth som har bidragit
med forbattringsforslag och tips pa hur arbetet kan utformas. Avslutningsvis vill dven tacka

vara familjer och évriga som har funnits som stod under arbetsgangen.

Skovde, varterminen 2021
Luwam Abrha & Shahd Al Badri



Sammanfattning

Bakgrund: Revision har en samhallsnyttig funktion eftersom den bland annat har som syfte att
sékerstélla att inga oegentligheter férekommer i redovisningen som anvands som
beslutsunderlag. En revisor utfor revisionen och en forutsattning for att denna ska kunna ske pa
ett korrekt sétt &r att revisorn ar oberoende i sina bedémningar. Ar 2002 inférdes en lag i Sverige
som bygger pa en standard benamnd analysmodellen. Syftet med inférandet av modellen &r att
sékerstalla revisorns oberoende. Modellen &r en sjalvgranskningsmodell som revisorn anvander
for att prova sitt oberoende genom att ta hansyn till fem olika typsituationer som utgor ett hot

mot oberoendet samt en generalklausul.

Syfte: Syftet med studien &r att skapa forstaelse for hur analysmodellen uppfattas av revisorer

samt beskriva hur revisorer agerar for att motarbeta hot mot oberoendet.

Metod: Studien &r genomford med en kvalitativ metod, och narmare bestamt semistrukturerade

intervjuer. Detta for att metoden ar tillamplig nar syftet ar att beskriva samt skapa forstaelse. For
att uppna syftet kravs en djup forstaelse for revisorers uppfattningar av analysmodellen och hur

de agerar fOr att motarbeta hot som finns mot oberoendet.

Teoretisk utgangspunkt: Institutionell teori och teorin om meningsskapande anvands i
studien for att analysera likheter och olikheter i uppfattningar och agerande. Institutionell teori
har anvants for att analysera likheter pa organisatorisk niva. Meningsskapande har tillampats for
att analysera bade likheter och olikheter pa individniva.

Slutsats: Studien visar att analysmodellen uppfattas pé ett likartat sitt av revisorerna.

Analysmodellen anses vara ett tillrackligt verktyg for att hantera oberoendefragor. Det forelag
inga vasentliga olikheter i satten revisorer agerar pa for att motarbeta hot mot oberoendet.
Studien visar dock att det foreligger mindre olikheter som framférallt kan forklaras av att

revisorernas personliga erfarenheter skiljer sig at.

Nyckelord: Revisorns oberoende, revision, analysmodellen, institutionell

teori, meningsskapande



Abstract

Background: Auditing has a socially beneficial function because, among other things, it aims
to ensure that there are no irregularities in the accountancy underlying the decision-making
process. An auditor performs the audit and a prerequisite for this to be undertaken in a correct
manner is that the auditor is independent in his or her assessments. In 2002, a law was introduced
in Sweden based on a standard denoted “analysmodellen”. The purpose of introducing this model
was to ensure the auditor's independence. The model is based on self-examination in which the
auditor has to test his or her independence by taking into account five different types of

situations that pose a threat to independence as well as a general legal clause.

Purpose: The purpose of the study is to create an understanding of how “analysmodellen” is

perceived by auditors as well as to describe how auditors act to counteract threats to their

independence.

Method: The study is conducted using a qualitative method; more specifically semi-structured
interviews. The reason is that this method is applicable when the purpose is to create an
understanding as well as a description of the process under consideration. Achieving the purpose
requires a deep understanding of auditors' perceptions of “analysmodellen” and what steps they

take to counteract threats to independence.

Theoretical starting point: The theories used in the study are institutional theory and the
theory of sensemaking, this in order to analyze similarities and differences in perceptions and
actions. Institutional theory has been used to analyze similarities at the organizational level.

Sensemaking has been used to analyze similarities as well as differences at the individual level.

Conclusion: The study shows that “analysmodellen” is perceived in a similar way by the
auditors. The auditors consider it as a sufficient tool for dealing with the issues of independence.
There were no significant differences in the way auditors acted to counter threats to
independence. However, the study shows that there are minor differences that primarily can be
explained by the fact that the auditors' personal experiences differ.



Keywords: Auditor's independence, audit, institutional theory, sensemaking
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1. Inledning

| inledningen beskrivs &mnesomradet, studiens fragestallningar samt dess syfte. Vidare

ges en bakgrund till amnet for att lasaren ska fa en insikt avseende problemomradet.

1.1 Problembakgrund- och diskussion

Revision handlar om planering, granskning och bedomning fran ett kritiskt fornallningssétt, samt
ett yttrande om redovisningen och forvaltningen i ett foretag (Wernerman, 2006). Revisionen
introducerades redan pa 1800-talet, men pa den tiden fanns det inga krav pa hur den skulle
genomforas (Chandler & Edwards, 1996). | och med att den industrialiserade varlden tog fart,
okade ocksa kraven pa en professionell revision. Revisionsarbetet blev strukturerat och
metoderna som anvéndes inom revisionen forfinades (Power, 1997). | takt med
yrkesutvecklingen har reglering kring omradet successivt okat, vilket har lett till att det idag
finns manga revisionsregler. Lagstiftningen har haft en avgorande roll for att starka revisionens
roll i samhéllet (Allen & McDermott, 1993).

Att revisionen &r en samhéllelig viktig verksamhet understryks inte minst av det faktum att det
finns en revisionslag (SFS 1999:1079). Revisionen har flera syften, bland annat att sékerstélla att
inga oegentligheter forekommer i redovisningen (Ohman & Wallerstedt, 2012). Revisionen
utfors av en revisor och dennes roll &r att granska forvaltning och rakenskaper i ett foretag.
Revisorn gor sedan ett uttalande om férvaltningen och réakenskaperna som har en betydande roll
for hur palitlig den finansiella informationen som ett féretag presenterar anses vara. Intressenter
av den finansiella informationen forlitar sig i hdg grad till revisorns uttalande (Cassel, 1996).
Revisorns uttalande ska vara opartiskt och utan nagon egen inblandning fran revisorns sida,
annars anses revisorns agerande vara illojalt mot intressenterna (Diamant, 2004). Intressenterna
ska kunna lita pa att revisorn ar oberoende (Cassel, 1996). Det ar darfor viktigt att revisorn &r en
oberoende part ndr granskningen utfors och &ven att revisorn motarbetar hot mot oberoendet. Det

ar oberoendet som gor att revisionen far betydelse (Carrington, 2014). Oberoendet ar vasentligt



for revisorns yrkesutdvning (Jeppesen, 1998). Provningen av oberoendet gors av revisorn sjalv
(SFS 2001:883).

| en studie genomford av Richard (2006) sattes forhallandet mellan revisorn och ekonomichefer i
fokus, och i denna framgar det att oberoendet ar uppdelat i ett faktiskt- och synbart oberoende.
For att revisorn ska anses vara fullstandigt oberoende kravs att bada delarna &ar uppfyllda. Det
faktiska oberoendet handlar om att revisorn ska sjélv anse att denne ar oberoende. Det synbara

oberoendet handlar om att andra ska uppfatta revisorn som oberoende (Richard, 2006).

Revisorns oberoende ifragasattes redan vid uppkomsten av revisionen. Intresset for amnet har
vaxt genom tiden, till foljd av utvecklingen av naringslivet, vilket har lett till att kraven pa
revision har 6kat (Wernerman, 2006). Det finns kritiker som menar att det inte ar tillrackligt att
revisorn sjélv ska préva oberoendet; att en revisor &r helt oberoende anses vara osannolikt
(Fontaine & Pilote, 2012). Detta beror pa att det ar klienten som anstéaller och avlénar revisorn,
vilket talar for att revisorn ar beroende av att klienten véljer att inhandla tjansterna. Detta leder
till att hansyn kan tas till klientens énskemal och darigenom uppstar ett dilemma da en revisor

forvéntas vara helt oberoende i sin granskning (Hoyle, 1978).

Revisorn kan ha ett egenintresse och befinna sig i en intressekonflikt, vilket kan paverka
informationen som revisorn formedlar. Det &r en professionell skyldighet for en revisor att
formedla korrekt information. Ett exempel pa en revisionsskandal som harstammar fran en
intressekonflikt ar Enron-skandalen som skedde ar 2002 (Moore et al., 2006). Revisorerna som
var inblandade i Enron-skandalen kritiserades framforallt pa grund av att de hade haft tva roller,
revisor och radgivare. Revisorerna samarbetade med ledningen i foretaget genom att délja
information som var av betydelse for aktiedgarna. Doljandet av denna information gynnade
revisorernas och ledningens ekonomiska intressen (Li, 2010). Enron-skandalen ledde till att
trovardigheten for revisorer minskade. 1 USA infoérdes ny lagstiftning for att forhindra att en
sadan skandal skulle upprepas. USA ér ett land som har en stor och dominerande paverkan pa
varldsekonomin och darfor har inférandet av den nya lagstiftningen aven haft en paverkan pa

utvecklingen i omvérlden och inte minst i Sverige (SOU 2004:47).

| Sverige infordes ar 2002 nya direktiv om hur oberoendet ska prévas (SFS 2001:883). Reglerna

bygger pa en standard som kallas analysmodellen. Syftet med standarden ar att sékerstalla



oberoendet. Modellen anvénds av revisorer for prévning av sitt eget oberoende och bygger pa att
revisorn sjalv ska bedéma och ta stallning till olika hot. Modellen bygger pa fem hot som kan
paverka oberoendet samt en generalklausul. Dessa ar egenintressehotet, sjalvgranskningshotet,
partstallningshotet, véanskapshotet och skramselhotet (Carrington, 2014). En ndrmare beskrivning
av hoten ges i referensramen. Analysmodellen ar av vikt for att revision ska fungera pa ett
tillfredsstéllande satt eftersom den prévar oberoendet i granskningarna. Materialet som har
granskats ska sedan bland annat anvandas som beslutsunderlag for att ta viktiga beslut. Modellen
har darfor dels en samhallsviktig funktion, men ar dven viktig utifran ett féretagsperspektiv.

| en studie genomford av Marques et al. (2019) om revisorers uppfattning av oberoendet framgar
det att det finns olika variabler som kan paverka revisorernas uppfattningar av oberoendet.
Exempel pa sadana variabler ar klientens ekonomiska stéllning och erbjudanden av
revisionstjanster som ligger utanfor det egentliga uppdraget (Marques et al, 2019). Att revisorer
kan ha olika uppfattningar avseende oberoendet talar saledes for vikten av att undersoka hur
analysmodellen uppfattas av revisorer. Denna aspekt ar intressant och tankevackande, och kraver
ytterligare analys, eftersom revisorer sjalva gor bedémningen av oberoendet med utgangspunkt i
analysmodellen.

Som tidigare namnts &r tanken att intressenter av redovisningen skall kunna lita pa att revisorn ar
oberoende och detta ar vasentligt for revisorns yrkesutévning (Cassel, 1996, Jeppesen, 1998).
Den foreskrivna analysmodellen &r foreskriven for att motarbeta hot mot oberoendet. Det &r
darfor viktigt att en revisor motarbetar eventuella hot mot oberoendet. Saledes blir det intressant

att undersoka hur revisorer agerar for att motarbeta hot mot oberoendet.

1.2 Problemformulering

Med utgangspunkt fran ovanstaende problembakgrund har foljande fragestallningar formulerats:

Hur uppfattas analysmodellen av revisorer?

Hur agerar revisorer for att motarbeta hot mot oberoendet?



1.3 Syfte

Syftet med studien &r att skapa forstaelse for hur analysmodellen uppfattas av revisorer samt
beskriva hur revisorer agerar for att motarbeta hot mot oberoendet. Studien kan vara anvandbar
for intressenter som berdrs av oberoendet samt for revisorer som vill 6ka forstaelse for hur andra

revisorer uppfattar analysmodellen och agerar for att motarbeta hoten mot oberoendet.

For att kunna besvara studiens tva fragestéllningar, maste en noggrann undersokningen
genomforas och darfor presenteras i nasta avsnitt den metod som bedéms som andamalsenlig

med tanke pa studiens syfte.



2. Metod

| detta avsnitt motiveras valet att anvanda en kvalitativ undersdkningsmetod i form av
semistrukturerade intervjuer. Vidare beskrivs tillampningen av metoden och tillvagagangssattet
vid valet av respondenter. Avslutningsvis presenteras tankar och stéllningstaganden rérande

trovardighet, forskningsetiska aspekter samt metodkritik.

2.1 Metodval

| denna studie har en kvalitativ ansats anvénts som utgangspunkt. Valet av metod grundar sig i
studiens syfte att skapa forstaelse for hur analysmodellen uppfattas av revisorer samt beskriva
hur revisorer agerar for att motarbeta hot mot oberoendet. Richard (2006) anvande sig av en
kvalitativ metod nar hon genomforde sin studie om revisorers oberoende, dar forhallandet mellan
revisorn och ekonomichefer stod i fokus. Den kvalitativa metoden ar lamplig att anvénda nér
syftet handlar om att skapa forstaelse och beskriva (Trost, 2005). Det som ar kannetecknande for
kvalitativa studier ar att de ar tolkande och beskrivande (Lind, 2014). Detta ar lampligt for att
skapa en djupare forstaelse, vilken ar syftet i den har uppsatsen. Kvantitativa
undersokningsmetoder valdes bort eftersom syftet med studien inte ar att uppna statistiska,

kvantifierbara och generaliserbara resultat (Larsen, 2009)

Nar intervjuer genomfors ar risken for att missforstand uppstar lagre i jamférelse med andra
metoder eftersom bade respondent och intervjuare kan fraga motparten om fortydligande om
nagot skulle vara oklart. Den kvalitativa metoden som har anvants i denna studie &r
semistrukturerade intervjuer. Det kan noteras att nar Marques et al. (2019) studerade revisorers
uppfattning av oberoendet valdes en kvalitativ metod i form av semistrukturerade intervjuer.
Marques et al. (2019) studie hade som syfte att fa en djup forstaelse for revisorers uppfattningar
av oberoendet. | féreliggande studie &r syftet att bland annat skapa forstaelse for revisorers
uppfattningar av analysmodellen. Darfor anses denna metod vara tillamplig dven i denna studie,

eftersom studiernas syfte och dmne &r liknande.

Ett mojligt alternativ till semistrukturerade intervjuer hade varit ostrukturerade intervjuer.

Ostrukturerade intervjuer kannetecknas av att intervjuaren anvander sig av ett PM som stod for



att komma ihag teman som ska tas upp i intervjun. Dessa intervjuer saknar struktur nastan helt,
och kan besta av endast en fraga som respondenten ska reflektera ver (Bryman & Bell, 2017).
Anledningen till att ostrukturerade intervjuer valdes bort ar att semistrukturerade intervjuer

forenklar processen i att jamfora respondenternas svar, eftersom det finns en viss struktur.

2.2 Litteraturgenomgang

Litteraturgenomgangen inleddes med att skapa en oversikt av tillganglig information avseende
temat for undersokningen. Huvudamnet som valdes i borjan av uppsatsskrivandet var revisorns
oberoende. Nér detta hade gjorts paborjades en analys av tidigare studier for att erhalla allméan
kunskap om @mnet. Analysen genomfordes med hjalp av de databaser som finns tillgangliga pa
Hogskolan i Skdvdes bibliotekshemsida, men &ven med hjalp av databaserna Google Scholar

99 <¢

samt FAR online. Sokord som anvéndes var bland annat: “auditing”, “auditor independence”,
“auditing profession”, “independent auditor”, “non-audit services” samt “revisorns oberoende”.
Efter lasning av tidigare studier vacktes ett intresse for att narmare studera fragan om hot mot
oberoendet och hur revisorer agerar for att motarbeta dessa. Vidare eftersokning om hot mot
oberoendet ledde till bekantskap av begreppet analysmodellen. Darefter eftersdktes vad for lagar
som finns kring oberoendet och analysmodellen. Utifran detta utformades syftet och de tva

fragestallningarna.

Val av kallor har gjorts utifran ett kritiskt synsétt for att skapa en sa hdg trovardighet som
mojligt. De utvalda kéllorna &r bland annat skrivna av forskare inom d&mnet och

branschorganisationer. Forfattningar och forarbeten har &ven anvénts som kallor.

2.3 Genomfdrande

Insamling av data har skett genom semistrukturerade intervjuer med 5 revisorer. En presentation
av respondenterna ges i empirikapitlet. Antalet respondenter bestamdes utifran att mattnad
ansags hade uppnatts. Detta beror troligtvis pa att genomsnittslangden pa intervjuerna var strax
under 1 timme, vilket gav respondenterna en majlighet att resonera utforligt kring fragorna och

de tog sig tiden att gora det. Vidare gav respondenterna i stort sett liknande svar pa fragorna,



trots att det var stor variation i bade alder och erfarenhet mellan dem. Pa grund av detta sags
ingen mening i att intervjua fler for att kunna dra en slutsats. Dock har en ambition om att
intervjua fler funnits och sammanlagt har 6ver 200 revisorer kontaktats via telefon och mejl, men
endast 5 hade mojlighet att stalla upp. Detta beror antagligen pa att det var hogséasong for

revisorer nar studien genomfordes.

Respondenterna bestod av revisorer eftersom studiens syfte och fragestéllningar ar kopplade till
revisorns oberoende och analysmodellen. Studiens fragestéllningar handlar om revisorers
uppfattningar och satt att agera, darfor blir valet att ha revisorer som respondenter en
sjalvklarhet. Urvalet av respondenter gjordes utifran ett bekvamlighetsurval, vilket innebar att
respondenterna valdes utifran vilka som fanns tillgangliga (Bryman & Bell, 2017).
Bekvamlighetsurval ansags vara lampligt eftersom det var svart att fa tag pa revisorer som ville
stalla upp pa en intervju pa grund av att det var hogsasong for revisorer nar studien genomfordes.
Respondenterna som stéllde upp arbetar pa olika byraer. Detta beror pa att arbetssattet och
uppfattningar av oberoende och analysmodellen kan skilja sig mellan byraer och diarmed dven

hur respondenterna besvarar fragorna.

Vid genomfarandet av semistrukturerade intervjuer kan oppna fragor stéllas till respondenterna,
vilket ger intervjuarna mojligheter att stalla foljdfragor (Bryman & Bell, 2017). M6jligheten att
stalla foljdfragor gav en djupare forstaelse av revisorers uppfattning av analysmodellen samt hur
de agerar for att motarbeta hot mot oberoendet. Syftet med uppsatsen &r att skapa forstaelse for
revisorers uppfattningar och beskriva deras agerande, och detta kan skilja sig fran en revisor till
en annan. Darfor var méjligheten att stalla foljdfragor under intervjuerna vasentlig. Genom
foljdfragor kunde en viss anpassning goras till varje respondent. Varje enskild respondent hade
mer att séga om vissa fragor an andra och darfor var det fordelaktigt att kunna gora en viss

anpassning och ha en flexibilitet i intervjuerna.

En intervjuguide for stod at intervjuarna togs fram innan intervjuerna genomfordes. Fragorna i
intervjuguiden aterfinns i bilaga 1. Dessa formulerades pa férhand med utgangspunkt fran
uppsatsens syfte och fragestallningar. Foljdfragorna kunde inte formuleras pa forhand, eftersom
de berodde pa respondenternas svar. Intervjufragorna skickades inte ut till respondenterna i



forvég. Detta beslut togs for att undvika att respondenterna forbereder vad de ska saga i detalj
och for att minimera risken for att respondenten inte Gppnar upp sig pa det sattet som 6nskas.
Detta skulle kunnat leda till att intervjun blir valdigt ytlig och att ingen djup diskussion hade
uppnatts. En djup diskussion ar vasentlig for studiens syfte och darfor valdes att endast beratta
for respondenten i forvag vad syftet och fragestallningar ar. Anledningen till detta var att ge

respondenterna en inblick i vad studien handlar om.

Alla intervjuer, forutom en, spelades in for att sedan transkriberas. Anteckningar fordes under
intervjun for den respondent som inte samtycke till inspelning. Darefter sammanstalldes
resultaten i empirin for att bilda underlaget for analys samt foér mojligheten att dra slutsatser.
Sammanstéllningen ar dock en kortfattad version av respondenternas uttalanden. De uttalanden
som var lika skrevs ihop och vid avvikande svar presenterades dessa separat. Detta for att skapa
en tydligare struktur av empirin och gora den mer lattlast.

Efter sammanstallningen av empirin analyserades utfallet av intervjuerna utifran modellen i figur
2 som sammanfattar referensramen. Med stdd av teorierna kunde systematiska forklaringar ges
till likheterna och olikheterna i respondenternas svar pa de enskilda fragorna som stalldes under
intervjuerna. | slutsatsavsnittet besvaras studiens tva centrala fragestallningar med utgangspunkt

fran vad som framkommit under analysprocessen.

2.4 Trovardighet

Den forsta respondenten kravde att fa vara anonym, darfor togs beslutet att vara konsekventa och
aven halla 6vriga respondenter anonyma. Detta kan ha haft en positiv effekt pa trovardigheten i
deras uttalanden. Respondenterna vagade troligen vara mer 6ppna i sina svar och inte oroa sig
over att deras uttalanden pa nagot satt skulle paverka dem eller revisionsbyran negativt.

Det bor papekas att det foreligger en allman risk att respondenter inte ar helt drliga i sina
uttalanden, exempelvis i hur de motarbetar hot mot oberoendet, vilket leder till att validiteten
hotas (Ahrens & Chapman, 2006).

Valet att intervjua revisorer fran olika revisionsbyraer ar ocksa nagot som kan ha en positiv

effekt pa trovardigheten. Om alla 5 revisorer hade arbetat pad samma revisionsbyra ar det ganska



sannolikt att svaren hade varit lika eftersom revisorer som arbetar pa samma byra foljer samma
arbetsprocesser och byraregler. Nar intervjufragorna formulerades undveks ledande fragor

eftersom malet var att ta reda pa respondenternas egna uppfattningar och tankar.

Som tidigare ndmnts spelades 4 av intervjuerna in, vilket dven det kan anses 6ka trovardigheten.
En av respondenterna samtycke inte till inspelning, darfor fordes anteckningar under intervjun.
Nar anteckningar fors under en intervju sker det oftast hastigt och da finns en risk for att viktiga
uttalanden missas (Bryman & Bell, 2017). Inspelningar ger en majlighet att kunna lyssna om pa
intervjun och pausa under transkriberingen om det gar for fort, sa att inte vasentlig information
forloras. Darfor kan den intervjun dar anteckningar fordes istallet for inspelning anses paverka

trovardigheten negativt.

Trovardigheten kan daven diskuteras vad géller ssmmanstallningen av empirin. |
sammanstallningen har en sammanfattning behovts goras. Dessa har gjorts for att underlatta for
lasaren att tillgodogoras sig de empiriska resultaten eftersom transkriberingarna var véldigt
langa. Det finns en risk att trovardigheten kan ha paverkats till f6ljd av denna sammanfattning
eftersom vad forfattarna inte ansag vara relevant i respondenternas uttalanden uteslots. Eftersom
empirin beaktas i analysen paverkas aven denna och dess slutsatser. Diskussioner har genomforts
under arbetsgangen avseende sammanfattningen av empirin for att se till att denna inte skall

utéva nagon stor paverkan pa studiens resultat.

2.5 Forskningsetiska aspekter

Det kan uppsta forskningsetiska problem vid genomférande av intervjuer. Dessa problem beror
pa intervjuarnas och respondenternas ageranden. Problemen kan ha en paverkan pa intervjuaren
och respondenten och dédrmed dven resultatet av intervjun. Det finns darfor etiska regler som
intervjuaren ska forhalla sig till, sa att forskningsetiska problem som kan uppsta motarbetas.
Dessa regler handlar om samtycke, anonymitet, krav pa information och konfidentialitet.
Intervjuarna behdver bland annat tydliggdra for respondenterna om deras integritet, anonymitet
och frivillighet (Bryman & Bell, 2017). En del av informationen som kommer fram i en intervju

kan vara kanslig. Denna information har hanterats med konfidentialitet for att undvika att



informationen anvands pa ett satt som inte ar acceptabelt for respondenterna. Det ar viktigt att ta
hansyn till forskningsetiska problem bade under intervjun samt vid hanteringen av informationen
(Kvale & Brinkmann, 2009).

Respondenterna holls anonyma for att bland annat ta hansyn till konfidentialiteten. Vidare har
samtycke till inspelning av intervjuerna efterfragats for att skydda respondenternas integritet.
Respondenterna har meddelats om att deras medverkan &r av egen vilja och att de kan avbryta
intervjun om de pa nagot satt skulle kanna sig obekvama for att se till att samtyckeskravet ar
uppfyllt (Bryman & Bell, 2017).

2.6 Metodkritik

Syftet med den kvalitativa metoden &r att lyckas skapa en subjektiv bild av en situation och detta
kan leda till att en djupare syn pa amnet uppnas. Detta kritiseras eftersom studier med kvalitativ
metod styrs av det som férfattarna anser vara relevant och deras tolkningar av information.
Resultatet bygger i stort sett pa forfattarnas uppfattningar av det som anses vara av stor
betydelse. Subjektiviteten i den kvalitativa metoden leder till att det bli svart att replikera studien.
Detta innebar att resultat kommer att skilja sig nar andra reproducerar studien eftersom olika
forfattares subjektiva beddmningar skiljer sig at. Subjektiviteten hos forfattarna kan paverka
uppsatsen genom att deras asikter aterspeglas (Bryman & Bell, 2017). Detta innebar en risk att
for att vara asikter kan ha haft en paverkan pa uppsatsen. Ett forsok att motarbeta detta gjordes
genom kontinuerliga reflektioner under uppsatsskrivandet. Detta gjordes genom att hela tiden
reflektera ver sammanstallningarna av intervjuerna och vara noggranna med att empirin skulle

aterspegla respondenternas svar.

Begransningarna i semistrukturerade intervjuer ar att det kan finnas en risk att flexibiliteten i
intervjuerna leder till att for mycket data samlas in, och att en del av denna information ar
irrelevant (Bryman & Bell, 2017). Detta medfor att sammanstéliningen av intervjuerna kan bli
tidskravande. Detta iakttogs under intervjuerna och nar respondenterna bérjade komma in pa
andra @mnen &n oberoendet, vagleddes de tillbaka huvudamnet.
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Efter dessa metodologiska 6vervéganden &r det lampligt att presentera studiens referensram,

nagot som kommer att goras i nasta avsnitt.

11



3. Referensram

| detta avsnitt presenteras begrepp som ar vasentliga for att forsta revisionens grunder samt

aven de teorier som anvands vid den kommande analysen av intervjuresultaten.

3.1 Revisor och revision

Revisionen utfors av en revisor. 1 128, 9 kap SFS 2005:551 framgar det att det endast &r
auktoriserade eller godké&nda revisorer som kan vara revisor for aktiebolag. 1 SFS 2001:883 finns
stadgat vad som krévs for att bli godkand eller auktoriserad revisor. Det krévs en
revisorsexamen. Det finns bland annat krav pa teoretisk och praktisk utbildning. Kravet pa den
teoretiska utbildningen &r minst en kandidatexamen i valfritt &mne, det finns dock obligatoriska
amnen som en revisor ska ha last. Kravet pa den praktiska utbildningen for att bli revisor ar att
ha arbetat under handledning av en auktoriserad eller godkand revisor under minst 3 ar. Nar en
person har den teoretiska och praktiska utbildningen skriver hen ett prov hos

Revisorsinspektionen for att erhalla revisorsexamen (FAR u.a.- a).

Revision innebér att en revisor granskar de handelser som redogérs for i foretags finansiella
rapporter for att sedan yttra sig om dessa i revisionsberéattelsen (Jerlinger, 2009). Revisionen &ar
nddvandig for trovardigheten. Intressenter skall kunna sétta sin tillit till den finansiella
information som foretag ldmnar ut, eftersom den anvénds som beslutsunderlag. Denna ar darfor

vasentligt for ett fungerande samhalle och naringsliv (FAR, u.a.-b).

Det ligger i revisorns hander att kvalitetssakra informationen, men informationsansvaret ar
VD:ns och styrelsens (FAR, u.a.-b). Det kravs att revisorn har en forstaelse for hur verksamheten
bedrivs och ar medveten om att en javsituation kan uppsta. Inneborden av jav, ar att nagon har ett
egenintresse i det uppdrag som revisorn utfor, eller fattar beslut som kan strida mot bolagets
intresse (Jerlinger, 2009). Av denna anledning &r det vasentligt att revisorer ser till att utfora sitt
arbete med integritet, saklighet och utan ovidkommande hénsyn (FAR, 2021).

En revisor ska folja god revisionssed samt god revisorssed, vilka ar rattsliga standarder.

Innebdrden av dessa standarder star inte uttryckt i lagen, utan har utvecklats i praxis samt efter
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beteendemdnster hos revisorer (Fant 1994, Wernerman, 2006). God revisionssed handlar om
normer som en revisor ska ta hansyn till vid granskning av foretag (prop. 2000/01:146). God
revisionssed kan definieras som god revisionskvalitet. Denna uppnas genom att férhalla sig till
de regleringar som finns. Det ar dven av stor vikt att en revisor ar tillrackligt kvalificerad for
yrket (Fant, 1994). En erfaren revisor med ett professionellt omddme och kunskaper anses folja
god revisionssed (Wernerman, 2006). Det stélls krav pa planeringen, genomférandet av

granskningen samt dennas rapportering och dokumentation (Revisorsinspektionen, u.a.)

God revisorssed handlar om yrkesmassiga normer som en revisor ska forhallas sig till vid sitt
yrkesmassiga upptradande (prop. 2000/01:146). God revisorssed kan sagas besta av tva
huvudbegrepp, vilka ar fortroende och oberoende (Sandstrom, 2017). Det handlar om att revisorn
ska utfora sitt arbete pa satt som leder till att fortroendet som revisorsrollen kraver uppnas
(Cassel, 1996). Revisorn ska vara oberoende i forhallande till féretaget som granskas,
foretagsledningen samt andra intressenter som berdrs av granskningen (Sandstrom, 2017).
Revisionsarbetet ska utforas pa ett sjalvstandigt satt utan nagot beroende av dessa parter.
Revisorn ska pa sa satt fa intressenternas fortroende, vilket ar viktigt for att dessa ska kunna lita
pa giltigheten av revisorns granskning (Cassel, 1996).

3.2 Revisorns oberoende

Innebdrden av revisorns oberoende &r att revisorns ska ha formagan att géra en korrekt
granskning utan att paverkas av andras 6nskemal. Ett exempel dr dnskemal fran
foretagsledningen i foretaget som granskas (Bazerman et al., 1997). Kravet pa revisorns
oberoende framgar av 208 i SFS 2001:883. En revisor ska prova oberoendefragorna innan ett
uppdrag accepteras. Det framgar i lagen att en revisor ska vara objektiv i sina stallningstaganden,
samt utfora sitt uppdrag med sjélvstandighet och opartiskhet (SFS 2001:883). Det finns en
koppling mellan begreppet oberoende och begreppen objektivitet, sjalvstandighet samt
opartiskhet. En oberoende revisor ska vara objektiv, sjalvstandig samt opartisk i den
utstrdckningen som lagen kraver (Diamant, 2004). Objektivitet innebar att revisorn ska vara
saklig och bedomningarna som gors ska vara baserade pa fakta (NE, u.d). Objektivitet uppnas

genom formagan att géra en bedémning utan att blanda in kéanslor i beddmningarna (SFS
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2001:883). Om revisorn har varit objektiv ska en annan revisor kunna géra samma bedémning
som denne (Ravas, 2012). Begreppet sjalvstandighet i oberoendesammanhang innebér att
revisorn inte ska paverkas av nagon eller nagot i foretaget som granskas. Revisorn ska vara
sjalvstandig i sina stallningstaganden, vilket uppnas genom att revisorn innehar kompetens och
skicklighet och pa sa satt undviks hot mot oberoendet (Gramling et al., 2014). Opartiskhet
innebdr att revisorn genomfor rattvisa bedémningar och inte tar stéllning i dessa, vilken &r en

forutsattning for tilliten for revisorns arbete (Diamant, 2004).

Begreppet oberoende uttrycks inte i lagen. Tanken bakom valet att inte anvénda sig av begreppet
i lagen &r att inte skapa en tro att en revisor maste uppna fullstandigt oberoende (SOU 1999:43).
Anledningen till detta &r att ett fullstandigt oberoende inte anses vara méjligt att uppna med
hansyn till den méanskliga psykologin som séger att ménniskan omedvetet handlar partiskt vid
beslutssituationer. Beslutsfattaren tar omedvetet hansyn till sina egna intressen vid ett
beslutstagande. Det handlar alltsa inte om nagon avsiktlig orattvisa men en manniska har viss
oférmaga att bedoma beslutsunderlag pa ett opartiskt satt. En revisor kan darmed aldrig vara helt
oberoende. Det finns bland annat patryckningar fran arbetsgivaren som gor att revisorn inte kan

ha en helt oberoende stéllning mot foretaget som granskas (Bazerman, et al., 1997).

Aven om ett fullstandigt oberoende inte & mojligt efterstravas oberoendet. Revisorns
yrkesutévning grundar sig pa oberoendet samt kompetensen hos en revisor (Jeppesen, 1998). En
revisor ska vara oberoende vid genomférandet av granskningen for att intressenter och foretaget
som granskas ska kunna lita pa att revisorns utfor sitt arbete pa ett korrekt satt (Cassel, 1996).
Revisorn &r skyldig att dokumentera prévningen av sitt oberoende, vilket framgar av 248 i SFS
2001:883. Informationen som ska inga i dokumentationen ska vara sadan information som anses
vara vésentlig for revisorns arbete och bedémningen av bland annat oberoendet i efterhand (SFS
2001:883, Carrington 2014).

Revisorns granskning skulle ansetts vara betydelselds utan oberoendet, eftersom det ar
oberoendet som gor revisionsarbetet vardefullt och trovardigt. Oberoendet ar darfoér nédvandigt
for revisorns rollutévning samt efterfragan pa revisionstjansterna (Wines, 2011). For att styrka
vikten av oberoendet har det inforts javsregler som revisorer ska félja. En revisor far exempelvis

inte &ga aktier i bolaget som granskas, eller bitrdda bolagets grundbokféring eller
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medelsforvaltning (SFS 2005:551). Utbver detta har analysmodellen inforts for att motarbeta hot

mot oberoendet (Prop. 2000/01:146). Analysmodellen forklaras ndarmare i avsnitt 3.5.

3.3 Faktiskt och synbart oberoende

Oberoendet kan delas upp i ett faktiskt och synbart oberoende (Richard, 2006). Den forstndmnda
géller revisorns egen tolkning och stallningstaganden till ett uppdrag, medan den andra géller hur
intressenterna ser pa revisorns oberoende (Pott et.al, 2009, Richard, 2006). Bade det faktiska och
synbara oberoendet behdver uppfyllas for att en revisor ska kunna anses vara fullstandigt
oberoende (Richard, 2006).

Det faktiska oberoendet handlar om en revisors egen bild av sitt oberoende, samt hur revisorn
ska kunna uppratthalla sjalvstandighet och opartiskhet. Oberoendet grundar sig pa integritet,
objektivitet och sjalvstandighet, darfor ar det ett krav pa revisorn att dessa begrepp tillgodoses i
revisionsarbetets samtliga delar. Revisionsarbetet ska exempelvis inte paverkas av aktiedgare
eller styrelsen i foretaget som granskas; om detta intraffar kan revisorn inte anses ha varit
oberoende. Det krévs att en revisor ska folja de lagregleringar samt etiska koder som finns inom
yrket for att kunna bygga och bibehalla det faktiska oberoendet (Eklov Alander, 2019). Ett
dilemma som existerar nar det géller det faktiska oberoendet &r att det inte gar att bevisa att det
finns eller att det ar uppfyllt, detta till foljd av att det inte gar att observera tankeséttet hos en
revisor. Detta innebdr att det blir ndstan omgjligt att veta om en revisor faktiskt ar oberoende
(Jenkins & Stanley, 2019).

Det synbara oberoendet handlar om hur intressenter uppfattar revisorns oberoende och om det
foreligger nagon intressekonflikt. Fokus ligger pa forhallandet mellan revisor och klient.
Intressenternas uppfattning av revisorn ar avgorande for om det synbara oberoendet &r uppfyllt
eller inte. | de fall da intressenterna uppfattar revisorn som oberoende och fri fran
intressekonflikter, anses det synbara oberoendet vara uppfyllt (Jenkins & Stanley, 2019). En
revisor behdver darfor efterstrava samt se till att intressenterna litar pa dennes oberoende under
revisionsarbetet. FOr att kunna uppna det synbara oberoendet ska situationer som resulterar i att

intressenter ifragasatter revisorn oberoende undvikas. Ett exempel pa en sadan situation ar nar en
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relation mellan revisor och klient pagar under en langre tid. Detta kan skapa en oro hos
intressenterna for att oberoendet inte sakerstallts pa grund av att en relation som varar under en
lang tid kan leda till en vanskapsrelation. Aven om detta inte sikert innebdr att revisorn inte &r
oberoende kan en oro skapas bland intressenterna, dérav blir det synbara oberoendet inte uppfyllt
(EkIov Alander, 2019).

3.4 Tidigare studier

Tepalagul och Lin (2015) har genomfért en litteraturgenomgang av tidigare forskning om
revisorns oberoende och kvaliteten pa granskningen. Studien ger en 6verblick av tidigare
forskning om oberoende, darfor ar den anvandbar i foreliggande studie. Den &r dven anvandbar
eftersom det finns kéllhanvisningar till andra relevanta artiklar inom omradet.
Litteraturgenomgangen omfattade artiklar fran nio olika tidskrifter som publicerades mellan
1976 och 2013. Litteraturgenomgangen visar att det finns fyra huvudfaktorer som hotar
oberoendet och kvaliteten pa revisionen. De fyra faktorerna som kan utgora ett hot ar klientens
betydelse, erbjudandet av andra tjanster utdver revisionstjanster, mandatperioden och

anknytningen mellan revisor och klient.

Klientens betydelse handlar om att stérre kunder oftast dven ar de som har en viktig ekonomisk
roll for revisorn. Detta kan leda till att revisorn utsétts for patryckningar som kan leda till att
oberoendet &ventyras. Erbjudandet av andra tjanster handlar om att oberoendet kan &dventyras om
revisorn aven erbjuder kunden andra tjanster &n revisionstjanster. Vissa yrkesman menar att
mdjligheten att erbjuda andra tjanster skulle leda till effektivitet i arbetet. Det finns dock lagar
som reglerar detta, och mojligheten att erbjuda andra tjanster &r begransad. Med mandatperiod
menas att langre relationer mellan revisor och klient kan leda till att néra relationer skapas och pa
sa satt uppstar en risk att revisorn agerar pa ett satt som ar for ledningens bésta och darmed blir
kvaliteten pa granskningen lagre. Det namns dock att tidigare studier anger att en langre
mandatperiod inte har visat sig forsamra kvaliteten pa granskningen. Anknytning mellan revisor
och klient handlar om det finns tre omstandigheter som ror forhallandet mellan revisorn och
kunden som kan leda till att oberoendet dventyras. Den forsta &r att klienten ses som en potentiell

arbetsgivare. Den andra omstandigheten &r att revisorns néra relation till styrelsen kan orsaka ett
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avstand mellan revisorn och aktieagarna, som i verkligheten ar den riktiga arbetsgivaren for en
revisor. Sista omstandigheten handlar om det kan vara svart for en revisor att vara oberoende vid
situationer da kunden har varit en tidigare kollega. Det finns dock lagar som reglerar hur sadana
situationer ska hanteras (Tepalagul & Lin, 2015).

3.5 Analysmodellen

FAR introducerade en standard, den sa kallade analysmodellen i samband inférandet av
direktiven om hur oberoendet ska prévas ar 2002. Analysmodellen i den svenska lagen kommer
ursprungligen fran Europeiska kommissionens rekommendationer om revisorns oberoende.
Standarden aterfinns dven i International Federation of Accountants Code of Ethics for
Professional Accountants (Wernerman, 2006).

Anledningen till inforandet av analysmodellen var att opartiskheten och sjalvstandigheten ur ett
objektivt avseende ansags vara otillrackliga. Tanken bakom inforandet av modellen i lagen var
att tydliggora for revisorer vad som menas med begreppen opartisk och sjélvstandig. Revisorn
ska anvénda analysmodellen som verktyg i varje uppdrag for att undersoka om det finns
forhallanden som kan stora dennes sjalvstandighet, objektivitet och opartiskhet (Prop.
2000/01:146). Enligt Diamant (2004) finns det tva tillfallen da det blir aktuellt for en revisor att
prova sitt oberoende. Den forsta ar nar en revisor ska pa ett nytt uppdrag och den andra &r nar det
uppkommer nya omstandigheter i ett redan befintligt uppdrag. Om revisorn skulle upptécka
omstandigheter som péaverkar fortroendet negativt skall denne avsta fran uppdraget (Prop.
2000/01:146). Provningen av oberoendet gors av revisorn sjalv (SFS 1999:1079).
Analysmodellen ar darfor en sjalvgranskningsmodell. Det finns kritiker som har gjort géllande
att det hade varit battre om revisorn sjalv far bedoma vad som betraktas som en beroende- eller
oberoendesituation, utan att anvanda sig av en sadan modell eller standard. De menar att varken
analysmodellen eller en tankbar forbudskatalog kan vara sa heltackande att inga sannolika

kryphal férekommer (Carrington, 2014)

Analysen som genomfors med hjalp av analysmodellen sker i flera steg dar revisorn bland annat
analyserar, prévar och vidtar sarskilda motatgarder om det skulle finnas skal att tvivla pa dennes

opartiskhet och sjalvstandighet (Moberg, 2006). Analysmodellen bygger pa att revisorn ska
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bedéma och ta stallning till fem olika hot som kan paverka oberoendet samt en generalklausul
(Carrington, 2014).

Analysmodellen aterfinns i SFS 2001:883. Enligt 218 SFS 2001:883 ska en revisor avhoja eller
avsluta sitt revisionsuppdrag om sjalvstandigheten och opartiskheten i dennes arbete hotas. |
21a8 SFS 2001:883 presenteras fem olika typsituationer som kan innebéra ett hot mot
oberoendet, dessa utgor de hot som analysmodellen bygger pa. Dessa ar: egenintressehotet,
sjalvgranskningshotet, partstallningshotet, vdnskapshotet och skramselhotet (Carrington, 2014). 1
21a8 i SFS 2001:883 presenteras dven en generalklausul. Denna sager att en revisor ska avsluta
eller avhaja ett revisionsuppdrag om det finns nagon annan situation utéver de ovannamnda som
hotar oberoendet. Bestdmmelsen i 21a8 i SFS 2001:883 &r principbaserad. Med detta menas att
det inte finns specifika regler om hur en revisor ska agera, utan att det ar riktlinjer for hur en
revisor ska agera (EkIov Alander 2019).

FAR har utformat flodesschema som revisorer kan anvanda sig av for att analysera oberoendet

med hjalp av analysmodellen, se Figur 1:
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Figur 1: FAR:s Flodesschema (Wernerman, 2006)
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3.5.1 Egenintressehotet

Egenintressehotet har som syfte att kontrollera att revisorn inte har ett eget ekonomiskt- eller
ovrigt intresse i klienten, varken direkt eller indirekt. Direkt intresse innebar att revisorn sjalv har
ett ekonomiskt intresse i klienten som ska granskas medan det indirekta lyfter fram vikten av att
revisorn inte ska ha nagon nara bekantskap med en person som har ett ekonomiskt intresse i
bolaget som ska granskas. Ett exempel pa nér en revisor kan ha ekonomiska intressen ar vid
agande av aktier eller andelar i bolaget, investeringar eller engagemang i gemensamma projekt
mellan parterna (SRS, 2002). Det forekommer ytterligare forhallanden dar ett egenintresse kan
uppsta. Om revisorn hjalper sin klient med enskild radgivning och erhaller inkomster som kan
betraktas som betydande i forhallande till revisionsbyrans totala inkomster kan det stéra
fortroendet for revisorn (Moberg, 2006).

3.5.2 Sjalvgranskningshotet

Sjalvgranskningshotet handlar om situationer da revisorn ska ta stallning till sitt egna tidigare
arbete. Det kan exempelvis handla om tidigare rdd som har lamnats till klienten (Wernerman,
2006). Hotet uppkommer aven vid situationer da revisorn i tidigare sammanhang har varit
anstalld hos klienten. Det finns dven indirekta sjalvgranskningshot som uppkommer om nagon
narstaende till revisorn sitter i ledningen i det bolagets som revisorn ska granska eller pa nagot
annat satt medverkat i granskningsuppdraget (Moberg, 2006).

3.5.3 Partstallningshotet

Partstallningshotet innebdr att revisorn har gjort ett stallningstagande som &r for eller emot det
foretag som ska granskas i exempelvis en férhandling, vilket kan stora revisorns opartiskhet. Ett
exempel pa en sadan situation &r nar revisorn upptrader som bitrade at klienten vid
kommunikation med Skatteverket eller i en skatteprocess. Det kan dven galla nar det foreligger

oenighet i ekonomiska fragor mellan parterna eller nér revisorn ska forhandla férvéarv. Dock kan
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revisorn ge sin klient rdd om hur denne ska framféra sin argumentering i en process (Moberg,
2006).

3.5.4 Vénskapshotet

Véanskapshotet uppkommer da det finns en nara personlig relation mellan revisorn och
uppdragsgivaren, vilken kan locka in revisorn i en kritiklos installning till klienten och agera pa
ett alltfor tillmotesgaende satt. Detta paverkar revisorns opartiskhet och objektivitet och darmed
leder till ett minskat fortroende (Moberg, 2006). Néara personliga relationer kan innebéra flerariga
vanskapsrelationer men aven relationer som har bildats genom sociala kontakter som ofta
forekommer. Kontakter som har uppkommit genom nagon nara anhorig likstalls med personliga
kontakter (SOU 1999:143). Vanskapshot uppstar oftast nar klienten ar ett mindre bolag, eftersom
sannolikheten for att en nara relation skapas &r storre nar klienten ar ett mindre bolag. Detta
innebdra dock inte det endast finns negativa effekter av en nara relation till klienten, det kan vara
fordelaktigt for exempelvis ett effektivare arbete genom att informationsutbytet blir mer effektivt
(Moberg, 2006). Studier har visat att klinter foredrar vanskapliga relationer mer &n endast
affarsrelaterade relationer. Anledningen till detta ar att vanskapliga relationer anses bygga pa
samarbete, fortroende och god kommunikation. Till skillnad fran vanskapliga relationer anses
arbetsrelaterade relationer bygga pa att gynna det egna intresset och konkurrens (Fontaine &
Pilote, 2012).

3.5.5 Skramselhotet

Skramselhotet har att gora med att det finns en risk att revisorn paverkas av en klient som har en
dominerande personlighet eller av externa faktorer som sétter press. Det kan handla om hot och
patryckningar fran klienten som &r avsedda att fa revisorn att kanna obehag. Detta kan stora
fortroendet eftersom det finns en risk att revisorn i sadana fall inte agerar opartiskt och
sjalvstandigt (Moberg, 2006). Skramselhot uppstar exempelvis om avtalet om revisionsuppdraget
hotas med uppséagning. Ett annat exempel kan dven vara att revisorns arvode hotas att minska om

redovisningen inte godkanns. Skramselhot uppstar &ven om det finns patryckningar som kommer
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internt fran revisionsforetaget dar revisorn arbetar. Det kan handla exempelvis om att en planerad
befordran uteblir om revisorn inte gar med pa klientens olampliga krav for att géra denne néjd
(FAR, 2020).

3.6 Institutionell teori

For denna studie har institutionell teori bedémts som dndamalsenlig med tanke pa studiens syfte
eftersom den kan ge en forstaelse av varfor organisationer tenderar att likna varandra. Eftersom
organisationer bestar av individer leder detta till att kopplingar kan go6ras pa individniva.
Likheter mellan organisationer kan leda till att individer inom organisationer uppfattar saker pa
ett likartat satt. | foreliggande studie kan denna teori ge en forstaelse av varfor revisionsbyraer
liknar varandra, detta for att kunna forklara varfor revisorer uppfattar analysmodellen pa ett
likartat satt, om sa ar fallet. Dessutom kan den anvandas for att ge en forklaring varfor revisorer
motarbetar hot mot oberoendet pa ett likartat satt, om det skulle vara sa. Darmed blir den
institutionella teorin till hjalp for att uppna studiens syfte som ar att skapa forstaelse for hur
analysmodellen uppfattas av revisorer samt beskriva hur revisorer agerar for att motarbeta hot

mot oberoendet.

Den institutionella teorin introducerades i slutet av 1700-talet (Eriksson-Zetterquist, 2009) och
anvéndes till en borjan som en forklaringsteori inom statsvetenskap, nationalekonomi samt
sociologi. Med tidens gang borjade teorin dven att anvandas inom foretagsekonomin. Den
institutionella teorin bestar av tva delar, den forsta ar tidig institutionell teori och den andra &r
nyinstitutionell teori. Tidig institutionell teori handlar om metoddiskussioner om hur
samhéllsvetenskapen skulle betrakta vetenskapen. Betydelsen av férandring betonades inom den
tidiga institutionella teorin. Den andra delen av institutionell teori &r baserad pa den tidiga
institutionella teorin, vari fokus ligger pa organisationsstrukturer och organisationsfalt. Inom den
nyinstitutionella teorin diskuteras hur organisationer bérjar likna varandra med tidens gang.
Hérvid anvénds begrepp som isomorfism och organisationsfalt (Eriksson-Zetterquist, 2009),
vilka kommer att forklaras senare i arbetet. En nyetablerad organisation efterstravar att profilera

sig gentemot andra liknande organisationer genom att exempelvis erbjuda nagot som
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konkurrenterna inte har. N&r organisationen alltmer etableras blir den lik de andra

organisationerna (DiMaggio & Powell 1983).

Institutionell teori har forklaringar till hur organisationer utvecklar och anpassar sig till olika
regler, lagstiftningar och sociala strukturers kontinuitet (Scott, 2008). Fokus ligger pa
bakomliggande faktorer som kan ge forklaringar till vissa fordndringar samt utveckling som sker
i organisationer (Eriksson-Zetterquist, 2009). Detta blir anvandbart pa dagens dynamiska och
konsumentdrivna marknad eftersom organisationer konstant maste anpassa sig efter forandringar
utifran kundens behov. Teorin anvands for att studera foljderna av denna yttre paverkan pa
organisatoriska beteenden. Det finns ett flertal olika institutionella ramar, exempelvis lagar,
etiska koder och avtal mellan parter (Scott, 2008). En institution begrénsas generellt av en
uppséttning ekonomiska, sociala, rattsliga och politiska sammanhang som faststaller grunden for
produktion, distribution och utbyte av varor och tjanster (Davis et al., 1971). Har har revisorn en
viktig uppgift att fylla for att sakerstalla att sarskilt utbytet av varor/tjanster sker pa ett
godtagbart sétt. Dessa institutionella miljoer kédnnetecknas av utvecklade regler och krav som
organisationer maste forhalla sig till for att bli accepterade och erhalla legitimitet (Scott, 2008),
och aven hér har revisorn en viktig uppgift vid sin granskning. En institutionell miljo ar ett
socialt system som ut6var inflytande pa och konstituerar ett regelverk for andra sociala enheter
som ett bestaende fenomen inom det sociala livet. Organisationer maste darfor, for att besta,
overensstamma med de regler och trossystem som rader (Meyer & Rowan, 1977). Institutioner
samt lagstiftningar &r betydelsefulla inom revisionsyrket eftersom dessa ser till att revisorerna ar
oberoende samt professionella i sitt arbete. Genom institutioner och lagstiftning sakerstalls att
revisorn inte gar samman med foretagsledning genom att exempelvis fuska med redovisningen
eller délja information och pa sa satt vilseleda aktiedgarna (Bazerman et al., 1997).
Revisionsyrket ar till foljd av detta ett strukturerat yrke med ett flertal begransningar (Scott,
2008). Detta kan vara annu en anledning till att revisorer har ett likartat arbetssatt i att motarbeta
hot mot oberoendet. Vanligen ar institutionell teori tillamplig for att fa en béattre insyn i de
forandringar som lagstiftning och standarder medfor eftersom de kan vara komplicerade att
forsta (Weerakkody et.al., 2009).

Revisionsyrket ar ett yrke som bestar av ett flertal standarder som revisorer ska forhalla sig till.

Syftet med framtagandet av standarder att vagleda revisorer och ge dem ett ramverk att anvanda
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for att bland annat analysera deras oberoende (Wines, 2012). N&r organisationer anpassar sig
efter de institutionella kraven kan de na acceptans och legitimitet (Deegan & Unerman, 2011).
Revisionshyraerna kommer med stor sannolikhet att anpassa sig efter dessa lagar och normer for
att uppna acceptans och legitimitet fran allmanheten. Enligt detta tankesatt bor revisorer handla
rationellt i de situationer dar det upplevs foreligga osékerhet. Revisorn bor vara opartisk i sitt

arbete och folja standarder och lagstiftning for att vara oberoende (Diamant, 2004).

Vidare kan teorin ge en forklaring till varfor revisorer tanker pa ett visst satt (Scott, 2008). En
annan vasentlig aspekt av denna teori ar att forsta effekterna av intern och extern paverkan som
kan skilja sig i olika situationer och organisationer (Weerakkody et.al., 2009). Nér revisionsbolag
anvander sig av samma ramverk varlden over blir deras arbetssatt alltmer likt (Marton et.al.,
2020). Bakgrunden till detta férhallande kan forklaras genom att anvanda begreppen

organisatisationsfélt och isoformism, vilka forklaras ndrmare i vad som foljer.

3.6.1 Organisationsfalt

Begreppet organisationsfalt upplyser att omgivningen bade bestar av och skapar organisationer.
Fokus laggs pa organisationers omgivning samt att relationer mellan organisationer leder till
olika processer och meningsskapande aktiviteter. Organisationsfalt kan besta av
foretagsverksamheter inom samma bransch eller foretagsverksamheter som ar kopplade till
varandra genom leverantor/producent/aterforsaljare-relation. Exempel pa detta ar organisationer
eller foretag som antingen &r lika till sin storlek eller sina varderingar i arbetet. Organisationer
inom ett falt paverkas av varandras normativa och kulturella processer, &ven om de inte har
nagon kontakt med varandra. Det behdvs darfor ingen direkt interaktion eller koppling mellan
organisationer for att studera hur de paverkar varandra. Huvudtanken &r att det ar faltet och dess
krafter som paverkar organisationer (Eriksson-Zetterquist, 2009).

Organisationsfalt hjalper organisationer att uppna den legitimitet som behovs. Det ar de storre
organisationerna som styr organisationsfélten eftersom de har resurser som exempelvis teknologi
och patent som kan anvandas for att stota ut de mindre organisationerna fran marknaden

(Eriksson-Zetterquist, 2009). Resultatet av detta blir att de mindre organisationerna blir beroende
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av de storre och dominerande. Detta leder till att de mindre organisationerna foljer i de
dominerande organisationernas fotspar, vilket 6kar dominansen hos de stora organisationerna
(DiMaggio & Powell, 1983). Revisionsbranschen kan ses som ett organisationsfélt. De
dominerande organisationerna inom revisionsbranschen kallas populért “The Big Four”. Denna
bendmning anvands vid hanvisning till de fyra storsta internationella revisionsfirmorna, Deloitte,
EY, KPMG och PwC (Carrington, 2014).

Konsekvensen av att organisationer delas upp i organisationsfélt blir att organisationer blir
alltmer lika varandra eftersom de styrs av faltet som de tillhtr. Den vedertagna beteckningen for
detta benamns institutionell isomorfism (Eriksson-Zetterquist, 2009), ndgot som nedan kommer

att forklaras narmare.

3.6.2 Isomorfism

Institutionell isoformism handlar om att organisationer blir alltmer lika varandra och dérigenom
uppnar legitimitet och trovardighet fran omgivningen. DiMaggio och Powell (1983) definierar
tre mekanismer som leder till en institutionell isomorfisk férandring. De tre mekanismerna &r

koercitiv, mimetisk och normativ isomorfism (DiMaggio & Powell, 1983).

Koercitiv isomorfism harror fran politiskt inflytande samt legitimitetsproblem. Den handlar om
formella och informella patryckningar fran andra organisationer. Dessa patryckningar beror pa
de forvantningar som samhallet har pa organisationer. Samhéllets forvantningar kan ses som
tvingande att uppfyllas, men &ven som en kallelse till fordndring. Nya lagar samt skatterattsliga
krav kan exempelvis ha en paverkan pa organisationer samt leda till en forandring (DiMaggio &
Powell, 1983). Revisionshyraer ska exempelvis forhalla sig till lagar och standarder eftersom det
finns krav pa detta (Wernerman, 2006). Anvandningen av koercitiv isomorfism kan darfér ge en
viss forstaelse for hur revisionsbyraer forhaller sig till och paverkas av lagar och standarder om
oberoendet. Exempel pa sadana standarder ar analysmodellen och kravet pa revisorns oberoende
som framgar av 208 i SFS 2001:883.

Mimetisk isomorfism harror fran osékerheter och handlar om att dessa har till foljd att

organisationer tenderar att imitera varandra. Det kan uppsta osdkerhet i en organisation, vilket
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kan leda till att denna imiterar andra organisationer som uppfattas som framgangsrika eller
legitima. Osakerheten uppstar nar organisationens mal ar tvetydiga eller nar vissa tekniker inom
organisationen ar oforstadda. Andra anledningar till osakerhet kan vara att organisationens miljo
skapar osékerhet eller att det sker omstruktureringar i branschen. Mimetisk isomorfism
férekommer ofta inom organisationsféalt som har en kvalificerad arbetskraft eller en bred
kundkrets (DiMaggio & Powell 1983). Revisionsbranschen kan ses som ett organisationsfalt med
en kvalificerad arbetskraft eftersom det bland annat finns reglerat lagkrav pa utbildning och
legitimitet efterstravas bland revisorer (Cassel, 1996, FAR u.a.-a). Det finns krav i SFS 2001:883
pa vad en revisor ska ha for utbildning. Det finns krav pa bade teoretisk och praktisk utbildning
som ska utforas for att fa en revisorsexamen (SFS 2001:883). Inom revisionsbranschen kan de
framgangsrika organisationerna motsvara The Big Four. Mimetisk isomorfism kan darfor
anvandas for att forklara hur revisionsbyraer imiterar varandras granskningsprocesser, som

exempelvis vid tillampning av analysmodellen.

Normativ isomorfism ar forknippad med professionalism. Professionalism handlar om

att personer med samma akademisk bakgrund tillsammans efterstravar att frambringa ett
tillvagagangssatt for sitt yrke, vilket skapar legitimitet. Det finns tva bestandsdelar av
professionalism som resulterar i isomorfism, det vill sdga likhet mellan organisationer. Den
forsta ar dessa personers akademiska utbildning. Hogskola eller universitet har en avgérande roll
for utvecklingen av personers tankar, attityder och normer. Dessa personer tar sedan med sig
detta till de organisationer déar de arbetar. Personer som har genomgatt en likartad akademisk
utbildning tenderar att ha en likartad syn pa problem samt att de tar liknande beslut. Den andra
delen handlar om att det skapas en koppling mellan individer nér det professionella natverket
vaxer. Individen far en koppling till andra utanfor organisationen, vilken ger en effekt pa
harmonisering. En avbildning sker av individens tankar, attityder och normer som har utvecklats
vid hogskolan eller universitetet. Nar det professionella natverket véaxer uppstar likartade tankar
och idéer om hur hantering av olika situationer i organisationer ska ske. Framgangsrika individer
tenderar dven att ses som en form av forebild av andra som forsoker imitera dem (Eriksson-
Zetterquist, 2009). Detta resulterar i att handlandet blir likartat bland dessa individer, &ven om de
arbetar for olika organisationer, och vidare till att organisationerna blir alltmer lika (DiMaggio &
Powell, 1983, Eriksson-Zetterquist, 2009).
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Normativ isomorfism ar nagot som kan sagas karaktarisera revisionsyrket. Revisorer behdver ha
en viss akademisk utbildning for att erhalla denna yrkesmassiga status. Det finns specifika krav
pa vad en revisor ska ha last (FAR u.a-a). Detta pavisar att det finns likartad akademisk bakgrund
bland revisorer. Som tidigare ndmnts tenderar individer med likartad akademisk utbildning att ta
liknande beslut samt ha en liknande syn pa problem, vilket leder till att organisationer blir mer
lika. (DiMaggio & Powell, 1983). | det har fallet kan revisionsbyraerna ses som organisationer

som blir mer lika, till foljd av att revisorer har en likartad akademisk utbildning.

For att bli revisor krévs dven att personen har arbetat under handledning av en auktoriserad
revisor i minst 3 ar (FAR u.a.-a). Detta kan sannolikt leda till att personen som ar under
handledning tar till sig av handledarens tankar, attityder och normer eller ser denne som en
forebild. Resultatet av detta blir att personen blir influerad av detta nér hen sedan blir revisor. Ett
exempel kan vara hur personen uppfattar analysmodellen eller arbetssattet i hur hen motarbetar

hot mot oberoendet. Aven detta leder till att revisionsbyréer bli mer lika.

| nésta avsnitt presenteras teorin om meningsskapande for att kunna forklara likheter och

olikheter pa individniva bland revisorer.

3.7 Meningsskapande

| denna studie ar teorin om meningsskapande anvandbar for att forklara varfor individuella
revisorer kan uppfatta analysmodellen pa ett likartat eller olikartat satt. Teorin ger en forklaring
till att det kan finnas olika forhallanden som tilldrar sig revisorers uppmarksamhet, vilket kan
paverka deras uppfattningar om bland annat analysmodellen. Dock kan interaktionen med andra
revisorer och personer fran tillsynsmyndigheter leda till likartade uppfattningar. Teorin kan dven
forklara varfor revisorer agerar likartat eller olikartat vad galler sétten att agera for att motarbeta

hot mot oberoendet. Teorin &r darmed ytterst anvandbar med tanke pa féreliggande studies syfte.

Meningsskapande &r den process individer genomgar for att fa forstaelse for handelser om de ar
oklara, férvirrande eller pa nagot satt avviker fran forvantningar (Maitlis & Christianson, 2014).

Meningsskapadeprocessen styrs av mentala modeller, ramar eller scheman som bildas till f6ljd
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av att individer inom organisationer organiserar och formar deras tolkningar av organisatoriska
evenemang (Linderoth, 2017). Genom att lyckas skapa mening i en ny situation eller handelse
uppnar individen forstaelse for vad den innebar och anledningen till dess uppkomst. Processen i
att skapa mening i en handelse eller i en situation ar nagot som genomgas av alla individer nar
nagot nytt intraffar i deras omgivning. Ett storre antal individer kan vara med om samma

handelse men skapa olika mening for den. Detta beror pa att individer ar olika (Weick, 1995).

Enligt Weick (1995) &r processen i att skapa mening en pagaende och retrospektiv utveckling av
rimliga signaler eller ledtradar. Dessa rationaliserar vad en individ gér. En individ agerar utifran
sin tolkning av vérlden och tar emot specifika sociala verkligheter och skapar sedan mening for
dessa (Weick, 1995). Meningsskapande ar viktigt for individen da den gor det mojligt for denne
att agera nar en situation forandras och pa sa satt lyckas skapa stabilitet i sin omgivning.
Processen i att skapa mening ar grundad i bade en individs egna handlingar och dven i
interaktionen med andra. Den kan tolkas som en process, i vilken individer skapar mening for
sina erfarenheter (Weick et al., 2005). Interaktioner med andra individer kan leda till att individer

skapar mening, och uppfattar saker pa ett likartat satt.

Meningsskapande innebar for revisorerna att de blir bekanta med nya handelser och att de far
forstaelse for dessa om de lyckas skapa mening for sina erfarenheter. Nar det uppkommer hot
mot oberoendet kan revisorn fa forstaelse for dessa genom att ta nytta av meningsskapandet

utifran tidigare erfarenheter.

3.7.1 Meningsskapandets egenskaper

Meningsskapandeprocessen bestar av sju egenskaper som ger forstaelse for processen och hur
den fungerar. Dessa egenskaper &r identitet, retrospektivitet, medskapande, social interaktion,
pagaende, ledtradar och rimlighet snarare dn noggrannhet (Weick, 1995). Nedan foljer en

beskrivning av varje egenskap.
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3.7.2 ldentitet

Den meningsskapande processen &r en individuell process som har sin grund i identiteten hos
individer. Identitet &r nagot som inte har en fast definition utan standigt omdefinieras till foljd av
interaktioner mellan individer (Weick, 1995). Alla individer har olika identiteter till foljd av att
de interagerar med olika individer. Interaktionen med andra individer &r av vikt for att identiteten
ska kunna existera och ha en betydelse. Vikten av interaktion kan forklaras med hjalp av
symbolisk interaktionism. Detta &r ett teoretiskt perspektiv som menar att samhéllet och
individer ska ses som tillhérande och forutsattande varandra. Detta betingas av att individens
identitet och verklighet skapas genom interaktion. Forutsattningen for att interaktion ska kunna
ske ar att det finns gester, symboler och uttryck som gor att en individ kan forsta andra.
Inldrningen av betydelsen av dessa gester, symboler och uttryck sker nér en individ beaktar hur
andra individer anvander sig av dessa. Forstaelsen av betydelsen av dessa ger individer mgjlighet
att veta hur andra tanker och pa sa satt aven kunna fa reda pa andras uppfattning om en. Pa sa
satt underlattar detta for individen att forsta de forvantningar som omgivningen har pa denne.
Individen kan da forsta och avgora hur denne ska agera i en viss situation genom att forsta
omgivningens forvantningar. Identiteten skapas nar individen har forstatt sitt agerande (Watson,
2017). Identitet ar av stor betydelse for hur en individ uppfattar sin omgivning. Samtidigt ar
omgivningen av stor betydelse for hur identiteten utformas. Det ar forst da individer far
kannedom om deras identitet och vilka de &r som de kan tillféra en mening i omgivningen
(Weick, 1995). I revisorns fall finns det intressenter i omgivningen som forvéntar sig att denne
ska vara oberoende (Diamant, 2004). Oberoendet starks av att revisorn blir medveten om vikten
av objektivitet, sjalvstandighet och opartiskhet for att pa satt vara oberoende i sitt arbete.
Omgivningens forvantningar formar saledes revisorns identitet samtidigt som identiteten spelar
en roll for hur revisorn uppfattar omgivningen. Omgivningens forvantningar pa revisorer i
allménhet kan leda till att revisorers identiteter blir lika, och ddarmed &ven deras
meningsskapande och uppfattning av omgivningen. Dock behdver inte alla revisorers identiteter
vara lika eftersom de beror pa vilka personer de interagerar med. Darmed kan detta leda till att
revisorers uppfattningar blir olikartade.
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3.7.3 Retrospektivitet

Att skapa mening ror sig inte om att beakta nagot som redan har skett. Att se tillbaka pa en
handelse som tidigare har skett paverkas av tidpunkten da beaktandet sker, vilken i sin tur
paverkas av det som sker i omgivningen vid just den tidpunkten (Weick, 1995).
Meningsskapandet sker saledes retrospektivt, efter att en handelse gt rum. Vidare vags
individens olika intryck ihop och formar en helhet som ska vara begriplig for denne (Heide et.al.,
2012). Det &r enbart efter att en beskrivning av en handelse kan goras, som det a&r mojligt att
skapa mening for den. Nar mening har skapats for handelsen kommer individens uppfattning att
representera denna (Weick, 1995). Att meningsskapandet &r retrospektivt ar nagot paradoxalt. Ett
exempel pa detta ar nar avgoérandet om en forandring ar lyckad eller ej inte kan avgoras forran
den har skett och har haft mojligheten att ge resultat. Nar forandringen sker ar den pagaende och
kan darmed overga till olika riktningar, men att avg6ra om den &r lyckad eller inte kan inte géras
forrén den ar avslutad (Weick et al., 2005).

Retrospektivitet handlar saledes om att skapa mening for en handelse som tidigare har agt rum.
Det kan exempelvis handla om att en revisor skapar mening for en tidigare oberoendehandelse
som sedan anvénds i arbetet att motarbeta hot mot oberoendet. Revisorn kan dven avgéra om
tidigare sétt att motarbeta hot ar lyckat eller inte. Erfarenheten av att ha varit med om en situation
dar ett hot mot oberoendet har uppstatt kan vara anvandbar for revisorn for att kunna avgora om
andra situationer utgor ett hot eller inte. Vilka erfarenheter som revisorn har varit med om kan
skapa olikheter i vad de har skapat for mening for, vilket &ven kan leda till olikheter i avgérandet

om situationer utgor ett hot eller inte.

3.7.4 Medskapande

En forutsattning for meningsskapande ar att det finns nadgot som skapas. Ett handlande i en viss
situation skapar en viss mening. Detta skapande kallas for medskapande eftersom individen har
en aktiv roll i skapandet av sin omgivning. Individer skapar sin omgivning utifran sina

uppfattningar av olika situationer. Omgivningen &r saledes ingen fast omgivning som begréansar

individer och deras mgjligheter, utan det &r individerna som skapar grunden for begransningar
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och mojligheter i omgivningen (Weick, 1995). Vad som anses som ett hot mot oberoendet och
vad som fokuseras pa for att motarbeta hot mot oberoendet kan skilja sig bland revisorer. Detta
beror pa att revisorers omgivning som de sjalva skapar kan skilja sig, eftersom de inte ar sakert

att andra har varit med om samma situationer.

3.7.5 Social interaktion

Genom interaktion far individer mojligheten att skapa en uppfattning av sin omgivning.
Processen i att skapa mening &r i behov av att individer interagerar med varandra eftersom de
anpassar sitt agerande efter hur de uppfattar andra individers handlande (Weick, 1995).
Forstaelse for detta kan skapas genom det teoretiska perspektivet symbolisk interaktionism, som
menar att for att skapa interaktion behdvs émsesidig forstaelse mellan individer. Vidare &r
omsesidig forstaelse beroende av egenskapen att kunna kommunicera och forsta varandra.
Egenskapen att kunna kommunicera och forsta nas till foljd av att betydelser i ord och yttranden
vavs samman. Den dmsesidiga forstaelsen ar grunden for att individer ska kunna styrka det som
de sjélva kanner med hjélp av andras kunskaper och upplevelser. Vidare anvands den &ven for att

kunna tyda och skapa mening av det som hander i omgivningen (Engdahl & Larsson, 2011).

Meningsskapandet paverkas av vilka asikter individen tror, forvantar sig och vet att andra
individer har. Om en individs uppfattning av en handelse skapar mening fér nagon annan &r det
rimligt att tolkningen &ven &r meningsskapande for individen sjalv. Den sociala egenskapen &r
saledes vasentlig for processen att skapa mening. Detta gor saledes att individer far méjligheten
att bekrafta sin forstaelse av en situation som denne tidigare upplevt genom interaktion och
kommunikation med andra (Weick, 1995). Detta kan kopplas till revisorns oberoende eftersom
nér revisorer interagerar med varandra kan de dela med sig av sina uppfattningar om de olika
hoten i analysmodellen, och dven andra hot. Pa sa vis kan de konstatera eventuell oenighet om
vad de olika hoten innebéar och detta kan tillfora nya perspektiv for den enskilde. Detta har dven
baring pa hur de ska handla for att motarbeta att hot mot oberoendet uppstar. Detta talar for att
revisorers uppfattningar och sétt att agera blir likartade efter interaktion med andra. Det bor dock
noteras att beroende pa vem en revisor interagerar med kan det paverka vilken uppfattning hen
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far. Eftersom det inte ar séakert att alla revisorer har samma uppfattning. Detta kan saledes leda

till olikartade uppfattningar bland revisorer.

3.7.6 Pagaende

Egenskapen pagaende handlar om att meningsskapande standigt pagar och har alltsa ingen start
eller slutpunkt. Mening skapas standigt av individer till foljd av handelser i deras liv.
Meningsskapandet blir som mest synbart ndr en ny handelse intr&ffar i individers liv. Individer
anvander sig av tidigare erfarenheter for att kunna fa forstaelse for det som sker i deras liv i
nutid. Vidare kommer det som sker i nutid att anvéandas till meningsskapandet géllande nagot
som sker langre fram i tiden, och darfor ar meningsskapandet en standigt pagaende process
(Weick, 1995). Meningsskapande rorande hoten mot oberoendet kan ses som ett fortlopande
skeende. Under en revisors arbete kan det uppsta nya handelser som medfér nya hot mot
oberoendet och med hjalp av tidigare erfarenheter kan revisorn hantera dessa. Revisorers
erfarenheter kan skilja sig at och detta ar bakgrunden till att de kan ha olika uppfattningar av

hoten i analysmodellen och sétt att agera for att motarbeta hot mot oberoendet.

3.7.7 Ledtradar

Nar individer skapar mening har de en viss tendens att leta efter ledtradar i den nya handelsen
eller situationen, for att sedan kunna inkorporera dessa i en redan befintlig referensram.
Referensramen, som bestar av tidigare erfarenheter, underlattar for individen att fa en forstaelse
av sadant som sker i omgivningen (Weick, 1995). Pa sa vis kan individen forknippa det nyfunna
med nagot som denne tidigare har varit med om (Heide et al., 2012). Néar en individ stalls infor
en ny situation eller handelse brukar denne leta sig fram till sddant som kéanns igen fran tidigare
erfarenheter. Anledningen &r en stravan att forenkla forstaelsen av den nya handelsen eller
situationen (Weick, 1995)

Nar en revisor stalls infor ett nytt hot, alternativt ett hot i ett nytt uppdrag kan denne fa en viss

forstaelse for hur detta ska motarbetas genom att se tillbaka pa hur denne tidigare har agerat for
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att motarbeta liknande hot. Revisorn kan dven med utgangspunkt fran tidigare erfarenheter vidta
liknande atgarder som tidigare har behdvts for att motarbeta att hot mot oberoendet uppstar.
Vilka erfarenheter som en revisor har kan skilja sig at, darfor kan det finnas skillnader pa hur

ledtradar anvands for att motarbeta hot mot oberoendet.

3.7.8 Rimlighet snarare an noggrannhet

Det som driver meningsskapandet ar rimlighet snarare an noggrannhet. Det drivs saledes av vad
de inblandade uppfattar som rimligt istéllet for vad som &r absolut ratt. Meningsskapandet ar
darfor subjektivt och inte objektivt. Det handlar om att ta fram en rimlig bild av handelser utifran
tidigare erfarenheter och olika ledtradar. Bilden av handelsen ska vara rimlig for att den ska

kunna anvandas for att hantera kritik och &ven att agera (Weick, 1995).

Detta kan kopplas till att en revisor inte sakert kan vara helt oberoende i sitt arbete (Fontaine &
Pilote, 2012). Detta framgar aven av forarbeten till revisionslagen (SOU 1999:43). | arbetet att
motarbeta hoten kan det inte helt sakerstallas att en revisor lyckas vara helt oberoende, trots
forarbetet. Det géller att ha ett rimligt perspektiv pa i vilken grad en revisor kan arbeta
forebyggande. Med utgangspunkt fran tidigare erfarenheter kan revisorn géra en bedémning av
vilka hot som troligen kan uppsta, detta med syftet att uppna oberoende, men det kan i manga
fall vara svart att helt sakerstalla oberoendet. Det finns ingen tydlig exakt definition for vad
oberoende &r och hur hoten i analysmodellen ska uppfattas. Det kan darfor finnas nagorlunda
olikartade uppfattningar av detta. Tidigare erfarenheter kan aven skilja sig at, darfor kan sattet att
motarbeta hot mot oberoendet dven vara olikartat. Daremot ar syftet med lagar och standarder
som analysmodellen att ge en standardiserad uppfattning av vad som anses vara ett hot for att pa
sa satt kunna motarbeta detta. Det kan darfor dven leda till att revisorer har en nagorlunda

likartad uppfattning av analysmodellen och hur hot mot oberoendet ska motarbetas.
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3.8 Sammanfattning av referensram

Syftet med foreliggande studie ar att skapa forstaelse for hur analysmodellen uppfattas av
revisorer samt beskriva hur revisorer agerar for att motarbeta hot mot oberoendet. For att uppna
syftet kravs att forstd inneborden av oberoendet (Bazerman, et al., 1997). Revisorns oberoende
handlar om att en granskning ska ske utan att revisorn paverkas av andras 6nskemal. Begreppet
oberoende anvands inte i lagen, utan begreppen objektivitet, sjalvstandighet och opartiskhet ar
det som kommer till uttryck for att beskriva hur en revisor ska vara. En revisor ska vara objektiv,
sjalvstandig och opartisk i sitt arbete (SOU 1999:43). Det ar viktigt att revisorn ar oberoende
eftersom dennes yrkesutdvning grundar sig pa detta (Jeppesen, 1998). Intressenter av
redovisningen och foretaget som granskas ska kunna lita pa att revisorn ar oberoende (Cassel,

1996). Det ar darfor av vikt att revisorn motarbetar hot mot oberoendet.

For att kunna skapa forstaelse for hur analysmodellen uppfattas av revisorer behGver en
forklaring ges till innebdrden av analysmodellen. Analysmodellen &r den standard som revisorer
ska anvanda sig av for att genomfora en sjalvgranskning av oberoendet. Utifran denna kan
revisorn ta ett beslut om hen ska avbdja eller avsluta sitt revisionsuppdrag till foljd av att
oberoendet anses vara hotat. Analysmodellen bestar av fem hot som utgér ett hot mot oberoendet
samt en generalklausul. De olika hoten &r egenintressehotet, sjalvgranskningshotet,
partstallningshotet, védnskapshotet och skramselhotet (Carrington, 2014). Generalklausulen
handlar om att en revisor ska avsluta eller avboja ett revisionsuppdrag om det uppstar nagon
situation som anses vara ett hot mot oberoendet utdver de hot som tas upp i analysmodellen (SFS
2001:883).

For att forklara varfor revisorer kan uppfatta analysmodellen och agerar pa ett likartat satt har
den institutionella teorin beaktats. Tanken ar att teorin ska forklara likheter pa organisationsniva,
det vill séga likheter i revisionsbyraer, for att sedan kunna dra slutsatser om hur revisorerna
paverkas av detta. | den institutionella teorin laggs fokus pa begreppen organisationsfalt och
isomorfism. Revisionsbranschen kan ses som ett organisationsfélt och organisationer som ingar
inom ett falt paverkas av varandra, utan att det behdver finnas nagon interaktion mellan dem
(Eriksson-Zetterquist, 2009). Uppdelning i organisationsfélt leder till institutionell isoformism

som innebar att organisationer med tidens gang blir alltmer lika varandra for att uppna
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legitimitet. Vidare bestar isomorfism av tre mekanismer, sa kallade koercitiv, mimetisk och
normativ isomorfism. Dessa tre mekanismer ger forklaring till varfor organisationer blir alltmer
lika varandra (DiMaggio & Powell, 1983). Mekanismerna kommer att anvandas for att studera

orsaken till likheter bland revisionsbyraer.

For att forklara varfor det kan finnas likheter eller olikheter pa individniva i uppfattningen av
analysmodellen och agerandet for att motarbeta hot mot oberoendet har teorin om
meningsskapande beaktats. Meningsskapandeprocessen bygger pa sju egenskaper. Dessa ar
identitet, retrospektivitet, medskapande, socialt, pagaende, ledtradar och rimlighet snarare &n
noggrannhet (Weick, 1995). Meningsskapandeprocessen ar den process som individer genomgar
for att forsta handelser som ar oklara, forvirrande eller pa nagot annat satt inte ar som de
forvantat sig (Maitlis & Christianson, 2014). Om en revisor uppfattar analysmodellen pa ett

sadant satt genomgar denne en meningsskapandeprocess for att fa forstaelse for den.

Institutionell teori och teorin om meningsskapande kompletterar varandra eftersom den ena
teorin tillimpas pa organisationsniva och den andra pa individniva. Det ar intressant att se hur
likheter bland byraerna paverkar revisorer, eftersom branschen utgor en del av revisorers
omgivning. Genom att tillsammans se pa likheter pa organisationsniva och likheter eller
olikheter pa individniva kan forklaringar ges till varfor revisorer kan ha likartade eller olikartade

uppfattningar och ageranden.

Modellen i figur 2, som presenteras nedan, utgér en summering av studiens sammanfattning av
de teoretiska referensramarna. Forsta delen av modellen bestar av en tabell vari kopplingar visas
mellan oberoendets tre begrepp och de olika hoten i analysmodellen. Till en bérjan kan det
namnas att generalklausulen kan kopplas till alla tre begreppen eftersom den handlar om alla
ovriga hot mot oberoendet som inte tas upp i analysmodellen. Objektivitet kan kopplas till
egenintressehotet, sjélvgranskningshotet och vanskapshotet. Detta eftersom nér dessa hot
uppkommer hotas objektiviteten, och darmed ocksa oberoendet. Ett exempel pa detta kan vara att
det ror sig om att revisorn har ett ekonomiskt egenintresse i bolaget som ska granskas. | sadana
fall finns det risk for att revisorn granskar pa ett satt som ska gynna denne, och darmed hotas
objektiviteten. Sjalvgranskningshotet kan paverka objektiviteten nar revisorn har granskat ett
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bolag men blir blind for att det kan finnas fel i redovisningen. Det kan exempelvis bero pa att
revisorn har gett klienten tips pa hur bokféringen ska skétas och darfor inte uppméarksammar
eller forbiser en felaktig hantering i detta avseende. Vanskapshotet kan paverka objektiviteten
om en revisor har en nara relation till sin kund. Da finns det risk att revisorn inte vagar papeka

fel med redovisningen for att inte riskera att forlora den nara relationen.

Sjalvstandighet kan kopplas till skramselhotet. Att revisorn ar sjalvstandig i sitt arbete innebér att
denne ska utfdra sin granskning utan att paverkas av yttre faktorer. Nar en revisor utsatts for
skramselhot kan det exempelvis handla om att revisorn blir hotad av sin klient att handla pa ett

visst satt och da blir inte revisorn sjélvstandigt i sitt arbete och darmed hotas oberoendet.

Opartiskhet kan kopplas till partstallningshotet och vanskapshotet. En revisor ska aldrig ta en
klients parti eller foretrada denne. En risk for partstaliningshotet kan uppsta om en revisor ska
finnas med som stdd vid exempelvis ett ekonomiskt &rende hos banken. Det &r acceptabelt att
revisorn finns med som ett stéd. Om revisorn daremot borjar tala for klienten blir revisorn
partisk, och darmed brister i sitt oberoende. Om en revisor har en néra relation till sin klient kan
det uppsta en risk for att revisorn forbiser vissa fel i redovisningen. Detta kan exempelvis bero pa

att revisorn vill att det ska ga bra for klienten som en konsekvens av den nara relationen.

Nésta steg i modellen leder vidare till att forklara att det kan finnas likheter och skillnader i hur
revisorer uppfattar analysmodellen och hur de agerar for att motarbeta hot mot oberoendet.

For att forklara detta leder modellen oss vidare till de tva teorierna, den institutionella och
meningsskapande som ger en forklaring till dessa likheter och olikheter pa organisationsniva
samt pa individniva. Institutionell teori forklarar likheter pa organisatorisk niva och dessas
orsaker delas vidare upp i tre mekanismer. Meningsskapande &r en process och darfor framstalls
den i den kommande modellen, i figur 2, i form av ett cirkulationstecken. Teorin om
meningsskapande forklarar likheter och olikheter pa individniva. Det ar en process som revisorer
genomgar for att skapa mening av ett nytt hot mot oberoendet. Meningskapandeprocessen ar

konstituerad av sju olika egenskaper som presenteras i modellen nedan.
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Avslutningsvis kan det ndmnas att det har dragits dubbelriktade pilar i modell mellan teorierna
och tabellen avseende oberoendet och analysmodellen. Anledningen till detta ar att likheterna
och olikheterna som forklaras av teorierna paverkar innebérden av oberoendet och

analysmodellen i praktiken.

Analysmodellen

g Egenintressehotet | Sjdlvgranskningshotet | Partstallningshotet | Vanskapshotet = Skramselhotet | Generalklausulen
5 Objektivitet X X X X
E Sjalvstandighet X X
g Opartiskhet X X X

Likheter pa organisatorisk niva Likheter och olikheter pa individniva

Institutionell teorl Meningsskapande

« Identiet

+ Retrospektivitet
» Medskapande

« Social interaktion
« Ledtradar

+ Rimlighet

Figur 2: Modell som sammanfattar referensramen
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4. Empiri

| detta empiriska avsnitt presenteras forst studiens respondenter och vidare ges en

sammanfattning av intervjuresultaten.

4.1 Respondenterna

Intervjuerna genomférdes med 5 revisorer fran olika revisionsbyraer. Eftersom respondenterna
holls anonyma, kommer de i detta avsnitt att bendamnas med en respektive siffra, det vill sdga
respondent 1, respondent 2 osv. Nedan kommer en kort presentation av varje respondent att ges.

Respondent 1 &r auktoriserad revisor och har arbetat i 34 ar inom branschen. Revisionsbyran som

hen arbetar pa har 5 anstallda revisorer.

Respondent 2 &r auktoriserad revisor och har arbetat inom branschen i 16 ar. Hen arbetar idag pa
en liten revisionsbyra men majoriteten av hens erfarenheter som revisor kommer fran tidigare

arbete pa ett av The Big Four foretagen. P& byran ar de 6 revisorer.

Respondent 3 &r nybliven auktoriserad revisor och arbetar pa en revisionsbyra dar det arbetar 7

revisorer. Hen har arbetat i 6 &r inom branschen.

Respondent 4 &r auktoriserad revisor och har 6ver 30 ars erfarenhet inom revisionsbhranschen.
Personen arbetar pa ett av The Big Four foretagen, och har gjort det under hela sin tid som

revisor. P& enheten dar hen arbetar ar de 18 revisorer.

Respondent 5 &r auktoriserad revisor och har 34 ars erfarenhet inom revisionsbranschen. Hen
arbetar pa en egen liten revisionsbyra men har aven erfarenhet av att arbeta pa en medelstor byra.

Hen ar ensam revisor pa sin revisionsbyra.

Nedan kommer respondenternas synpunkter pa studiens fragestallningar rérande revisorernas
uppfattning av analysmodellen samt deras sétt att agera for att motarbeta hot mot oberoende att

redovisas i sammanfattad form.
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4.2 Oberoende

Respondenternas uppfattningar av vad oberoende innebar i deras yrkesroll skiljde sig en del.
Respondent 1 och 3 var eniga om att oberoendet handlar om att inte ha for nara relationer till sina
klienter. Respondent 2 ser pa oberoendet i tva delar, dels det faktiska oberoendet och dels hur
revisorn uppfattas utifran. Hen anser att en revisor ska vara oberoende i sitt arbete men malet ar
dven att ingen ska ifragasatta revisorns oberoende. Aven respondent 5 holl med om att samhallet
ska kunna lita pa att granskningen ska ske oberoende. Respondent 4 och 5 var eniga om att det
handlar om att vara sjalvstandig i sitt arbete och inte paverkas av klienters asikter samt kunna
uttrycka sina asikter. Utdver detta var alla respondenter eniga om att oberoendet ar en viktig

hornsten i deras yrkesroll. Ett exempel ar respondent 5 uttryck:

“Revisionshranschen, dven pa redovisningssidan ar ju i mangt och mycket en

fortroendebransch och oberonde ar ju en hornsten i det fortroendet”

Respondent 1 tolkar objektivitet som att revisorn ska titta pa foretaget som granskas
forutsattningslost, utan koppling till &garna. Exempelvis kan revisorn inte ta hansyn till
coronapandemin. Respondenten namner att risken for subjektivitet 6kar vid langre
kundrelationer, och att ha assistenter med “friska 6gon” hjdlper revisorn att bibehalla sin

objektivitet. Aven respondent 5 héll med om att langre kundrelationer kan hota objektiviteten.

| 6vrigt ansdg respondenterna att objektivitet handlar om att revisorn inte ska fargas av det
subjektiva. En revisor ska kunna ta stallning utan att paverkas av utomstaende faktorer eller

egenintresset.

Samtliga respondenter var eniga om att sjalvstandighet handlar om att kunna genomfdra en
granskning utan att yttre faktorer paverkar revisorn. Exempel pa yttre paverkande faktorer som
respondenterna tog upp var klientens énskemal, hot fran klienten och revisorsarvode.
Respondent 1 ansag att sjalvstandigheten forbattras ju mer erfaren en revisor ar. Respondent 4
var inne pa att revisorn ska planera sitt arbete och genomfora det enligt planen. Respondent 5 tog
upp exemplet att revisorn inte ska forlita sig pa redovisningsbyrans underlag, utan maste gora

egna beddémningar.
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Respondenterna ansag alla att opartiskhet innebar att revisorn inte ska paverkas av andra parter.
En revisor ska exempelvis inte paverkas av en nara relation till klienten nar hen ska bedéma
redovisningen. Respondent 1 tar &ven upp att en revisor inte ska foretrédda klienten i sina
bedomningar eller liera sig med klienten. Respondent 5 anser att opartiskhet ar en férutsattande
for revisorns arbete. En revisor ska granska olika delar i ett foretag, som exempelvis hur
styrelsen skoter sig och dess forvaltning samt om arsredovisningen ger en rattvisande bild.

Respondenten menar att det blir svart att gora denna bedomningen utan att vara opartisk.

4.3 Uppfattningar om analysmodellen

Alla respondenter ansag att egenintressehotet innebér att revisorn har ett intresse i bolaget som
granskas och utfor granskningen pa ett satt som gynnar egenintresset. Respondent 1 anser att
egenintressehotet &r aktuellt om revisorn ar beroende av ett arvode. Hen forklarar att detta
forekommer om en revisor exempelvis granskar ett stort foretag. Respondenten anser att
egenintresse &r ett av de svaraste hoten att avgransa sig fran. Respondet 4 uttryckte:

” Egenintresse, det dir som jag tolkar det dir att vi inte... att man sitter och granskar nagonting
dar jag sjalv eller nagon narstadende har nagot intresse i bolaget. Sa att man ska granska nagot

som man sjalv paverkas av”.

Nar det kommer till sjalvgranskningshotet ansag alla respondenter att det handlar om att en
revisor inte ska ta stallning till sitt egna arbete. Alltsa att inte uppratta ett bolags arsredovisning
och dven granska denna. Det far inte vara samma person som upprattar arsredovisningen och
granskar denna. Respondent 5 tar upp att sjalvgranskningshotet kan handla om situationer da
revisorn lépande under aret har gett foretaget kommentarer om forslag pa lésningar till fragor
som foretaget har, exempelvis hanteringen av l6ner. Det uppstar da ett hot nar revisorn ska

granska sina egna forslag som hen har gett I6pande under aret.

Respondenterna var eniga om att partstallningshotet handlar om att revisorn inte ska ta klientens

parti samt ska vara neutral. Respondent 1 uttryckte att det kan vara svart for en revisor att vara
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neutral. Hen tog ett exempel om att det kan vara svart vid situationer dar delagare tvistar och var
och en vill att revisorn ska ta dennes part. Respondenten menar att en revisor inte ska bli tillsagd
vad den ska gora av nagon delagare. Respondent 5 tar upp som exempel en situation dar revisorn
ska finnas med klienten som stod genom att svara pa direkta fragor om foretaget. Respondenten
menar att det ar viktigt vid en sadan situation att revisorn da inte foretrader eller for talan at

kunden pa nagot satt utan endast besvarar direkta fragor.

Alla respondenter var eniga om att vanskapshotet innebar att revisorn har en néra relation till
personen vars bolag granskas. Det kan vara en bekant eller van, men éven familjemedlem.
Respondent 1 anser att hotet ar ett av de svaraste att avgransa sig fran. Respondent 2 och 4
forklarade att kundrelationer latt kan 6verga till att bli vanskapsrelationer. Respondent 5
forklarade att hotet uppstar nar revisorn blir radd att forstéra en vanskap och pa grund av denne
inte vagar uttrycka sig som den ska gora, och darmed paverkar oberoendet.

Samtliga respondenter hade uppfattningen att skramselhotet handlar om situationer
dar revisorn utsatts for hot som paverkar granskningen. Respondent 1 och 2 tar upp som exempel
att det kan handla om hot om anmalan till revisorsinspektionen. Respondent 1 tar upp ett

ytterligare exempel om hot fran kriminella géng.

4.4 Satt att motarbeta hot

4.4.1 Respondent 1

Respondent 1 berattar att hen brukar kolla upp féretagen innan hen accepterar de som Klienter for
att undvika att hamna i en situation dar oberoendet kan hotas. Hen menar dven att en revisor ska
agera “snabbt och kraftfullt”. Respondenten tar upp som exempel att om det framkommer att hen
ar van med nagon syssling till nagon av klienterna sa ska revisor bytas pa uppdraget snabbt, for
att undvika att hamna i en obekvam situation som hotar oberoendet. Respondenten uttrycker
aven att det ar enklare att lamna uppdrag med lagre arvoden. Nar det ror sig om storre uppdrag

med hogre arvoden &r det mycket som ska till for att en revisor ska lamna.

41



Respondent 1 brukar anvanda sig av sina tidigare erfarenheter for att motarbeta hot mot
oberoendet. Hen menar att desto mer man har arbetat som revisor desto fler exempel pa hoten
man far uppleva. Det &r erfarenheten som gor att man ser hoten i tid, till skillnad fran en oerfaren

revisor sa kan en erfaren revisor se tendenser i fortid:

'S4 att jag kan kénna det, att vara erfaren revisor, det &r ingen nackdel men det ar mycket man
kénner i ryggraden, man far lite kansla nar nagot inte stammer. Det ar likadant nar man ska
hitta konstiga saker i bokféringen, det ar markligt alltsd men hur sjutton hittar man de? Det ar
precis som att vi dyker pa dem. Det &r som att man utvecklar ett sjatte sinne som revisor, sa man

hittar vissa poster dar som man borde hitta som ar lite mysko. ”

Respondenten uttrycker ytterligare att det &r viktigt att en revisor &r alert, utan att vara for
polisiar i sitt arbete for att motarbeta hot.

Utover detta sitter respondent 1 med i styrelsen pa sin byra och bestaimmer om principfragorna
pa byran, oberoendefragorna ar en av sadana fragor. Respondenten uttrycker att de har
internutbildningar om bland annat oberoendefragor pa byran. Uthildningarna om
oberoendefragor ges tidigt till nyanstallda for att fa de att forsta sig pa vikten och inneb6rden av

dessa.

Respondent 1 uttrycker att sjalvgranskningshotet kan hanteras genom att anvanda sig av en
korsvis granskning mellan revisorer. Pa sa satt kan en revisor analysera sin granskning och se om
den ar bra eller inte, for det ar svart for en revisor att bedoma det hen sjalv har gjort.
Respondenten tar dven upp en lésning som ska motarbeta partstéliningshotet. Ldsningen ar att en
annan kollega atar sig uppdraget om det handlar om en situation dar klienten vill att revisorn ska
ta dennes part. Om en sadan situation uppstar talar det for att klienten har kommit revisorn for
néra. Nar det galler vanskapshot menar respondenten att en revisor inte ska ha en néra relation
till klienten. En revisor ska inte heller ta emot sina privata vanner som klienter. Respondenten
menar att det ar bast att helt lata bli att ha en vanskapsrelation till klienten, eftersom det kan leda
till att revisorn hamnar i en beroendestélining. Respondenten uttrycker &ven att en revisor blir

battre med aren pa att sta emot kunden.
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4.4.2 Respondent 2

Respondent 2 likt respondent 1, borjar alltid ett nytt uppdrag med att kolla upp vad det &r for
bolag, vad de sysslar med och hur verksamheten gar till. Vidare undersoker revisorn vem som &r
huvudman i bolaget och vilka personer som ligger bakom det. Hen forklarar att ibland kan det
sitta folk i styrelsen som inte ska gora det. Respondenter tar upp en tidigare erfarenhet nér hen
fick en forfragan fran en person som var politiskt utsatt i Egypten som helt plétsligt, pa valdigt
kort tid hade byggt upp ett jattestort svenskt foretag som inneholl mycket pengar. Revisorn fick
reda pa att personen hade kontakt med den stortade regeringen i Egypten och detta var en person

man inte far handla med.

Respondent 2 jamfor tillampning av tidigare erfarenhet med att kora bil. Hen forklarade att nér
en person precis har tagit korkortet kan denne reglerna som allra mest, men man &r inte den bésta
foraren. Samma sak ar det med en revisor, nar man har tagit revisorsexamen sa ar man sa duktig
och kunnig pa alla regler som ar kopplade till det, s& kunnig som man ar da blir man aldrig mer
sen, men man blir inte en fullstandig revisor bara for att man har klarat provet. Respondenten

forklarar att med erfarenhet blir man mer uppmarksam och lar sig att se signaler.

Respondent 2 &r delaktig i arbetet kring oberoendefragor pa sin byra, framforallt nar det kommer
till sjalvgranskningshotet. P& byran har de ett antal uppdrag som de kallar fér konsultsidan som
hjalper till med bokslut, upprattar arsredovisningar och gor loner och sé vidare. Da &r det viktigt
att konsulten informerar revisorn om det dyker upp nagra férandringar kring deras arbetsmoment
och vad de gor for nagonting, sa respondenten ser till att sadan information nar ut till revisorerna.
De har dven en skatteexpert och respondenten forklarar att det &r jétteviktigt att denne informerar
revisorn om vad hen har gjort i uppdragen sa respondenten ser till att den hér typen av

information nar fram.

Respondent 2 uttrycker att egenintressehotet kan hanteras genom att exempelvis ha ett register.
Det finns exempelvis ett register pa storre byraer dar alla anstallda maste ange vilka innehav de
har i foretag. Respondent 2 menar att sjalvgranskningshotet ska motarbetas genom att en revisor
inte sjalv ska granska sitt tidigare arbete. Det finns sa kallade kombiuppdrag dér det pa samma

byra finns en del som har hand om redovisning och bokslut och en annan del som &r revisorer
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och da ar det viktigt att inte information som inte far dverforas overfors mellan parterna.
Respondent 2 tar dven upp som exempel pa ett sétt att motarbeta partstallningshotet. Om det ror
sig om ett fall dar revisorn har kansla for nagonting, det kan exempelvis vara att man ar revisor i
nagon idrottsklubb, som man verkligen 6nskar all lycka, da ska man inte ta uppdraget. Vad galler
vanskapshot menar respondent 2 att revisorn far vara vaksam pa om en kundrelation utvecklas
och parterna far en mer vanskaplig relation eftersom det kan ga valdigt fort. Det ar okej att traffa
klienten éver en lunch eller aka pa en affarsresa ihop men man ska undvika att bli hembjuden pa
middag hos nagon av kunderna. Nar det kommer till skramselhotet anser respondenten att hotet
ska motarbetas genom att revisorn ska kolla upp foretaget innan for att undvika att hamna i en
situation dar man kan bli hotad. Respondenten har upplevt skramselhotet och hanterade det

genom att och sdga upp uppdraget.

4.4.3 Respondent 3

Respondent 3 beréattar att de har ett standardiserat system pa byran dar revisorerna fyller i
information som berdr analysmodellen. De besvarar olika fragor om oberoendet som exempelvis
om de kanner personen bakom foretaget eller liknande. Ett annat exempel &r fragor om revisorn
har ett egenintresse i foretaget som ska revideras. Likt respondent 1 svar, uttrycker respondenten
att de dven har internutbildningar pa byran om oberoendefragor for att 6ka anstalldas kunskaper

om dessa.

Respondenten anser att en revisor blir battre pa att hantera hot mot oberoendet med erfarenheten,
men uttrycker att hen an sa lange inte forlitar sig helt pa sina erfarenheter. Respondenten anger
att hen brukar radfraga andra kollegor som har en betydligt langre erfarenhet som revisorer i

vissa fragor.

Respondenten 3 berattar att egenintressehotet motarbetas pa deras byra genom att den som har
investerat i ett bolag inte far ha nagot alls att géra med granskningen. Respondenten har varit
med om egenintressehotet néar hen granskade ett bolag som en kollega &gde aktier i och i det
fallet fick inte den kollegan ha nagot att géra med granskningen. Respondenten anser att

sjalvgranskningshotet kan motverkas genom att revisorn som har hand om ett uppdrag ska
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granskas av en annan. Respondenten uttrycker att vanskapshotet motarbetas genom att revisorn

ska undvika all typ av néra relation, som inte ar en kundrelation.

4.4.4 Respondent 4

Respondent 4 forklarar, precis som de ovanstaende att mycket ligger pa planeringsstadiet. Om
det ar en ny klienten som revideras ska revisorn ga igenom oberoendefragorna innan. Detta for
att avgora om klienten kan accepteras utan att det paverkar ens eget eller byrans oberoende.
Respondenten tar nytta av sina tidigare erfarenheter nar hen ska hantera hot som kan uppkomma

i nya uppdrag. Respondenten forklarar:

“Ju ldngre man har jobbat sd kinner man det i ryggraden ungefdr var, man vet ungefir vad det

handlar om och vad man bor tdnka pa i uppdraget”

Respondenten forklarade att pa revisionsbyran har de dven interna kontroller for att se om
revisorerna foljt interna dokument om oberoendet.

Respondenten tar upp som exempel att hen har varit med om sjalvgranskningshotet nér det har
rort sig om ett kombiuppdrag pa byran. En klient ville att respondenten skulle fixa till nagonting
i redovisningen, men respondenten stoppade detta genom att hanvisa till sin kollega som har
hand om redovisning. Vad géller vanskapshotet menar respondenten att en revisor ska se till att
inte bli for nara van med klienter som man har under en langre tid, utan hantera det pa ett bra
sétt. En revisor ska inte heller acceptera bekanta som klienter.

Respondenten anser att skramselhotet ska hanteras genom att en revisor ska préva om hen ska

avga ett uppdrag, om det uppkommer indikationer pa eller uttalanden om hot.

4.4.5 Respondent 5

Likt tidigare respondenter anser respondenten att det ar viktigt med forarbete. Respondent 5

namner att redan innan hen tar accepterar en klient identifieras hot som kan uppsta med att ta in
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klienten. Om hen upptécker hot mot oberoendet som hen inte kan motverka, accepteras inte

uppdraget.

Respondenten anvander sig av sin erfarenhet for att enklare kunna identifiera och upptéacka hot
mot oberoendet for att redan i fortid motarbeta dem. Varje gang hen har upplevt ett hot och
hanterat den, har en erfarenhet skapats som varit till hjalp vid senare situationer. Respondenten
namner dven att hen i borjan av sin karriar, nar hen inte hade s mycket erfarenhet, forlitade sig
pa sin pappa som var paskrivande revisor. Dock k&nde respondenten inte riktigt att hen ville vara
som sin pappa som revisor, da hen hade annorlunda asikter om vissa fragor. Hen hade kontakt
med svenska revisionssamfundet, SRS som fanns tidigare samt dven med FAR. Genom dessa
fick hen kontakt med béade jurister och revisorer som hade goda erfarenheter av yrket. Denna var

till hjalp for att bygga erfarenheten som respondenten har idag._

Respondent 5 uttrycker att egenintressehotet ska motarbetas genom att en revisor séljer sina
aktier om hen har nagra i bolaget som ska revideras. Vad galler sjalvgranskningshotet anser
respondenten att om det ror sig om ett kombiuppdrag ska sjalvgranskningshotet hanteras genom
att se till att revisionsteamet ar helt atskilt de personerna som uppréttar redovisningen. Om det
handlar om att revisorn har gett forslag pa losningar till fragor I6pande under aret ska detta
antecknas i revisorns analysmodell, for att sakerstalla att det inte paverkar revisorns oberoende.
Respondenten tar upp som exempel pa partstallningshotet, att revisorn exempelvis foljer med
kunden till banken som stod genom att besvara direkta fragor om foretaget. Vid en sadan
situation dr det viktigt att revisorn haller pa professionaliteten och sjalvstandigheten. Revisorn
ska da inte leda konversationen eller foretrada kunden pa nagot sétt. Respondenten tar upp att
hen hindrar sadana hot genom att inte ens satta sig i liknande situationer. Respondent uttrycker
aven hur vanskapshotet och skramselhotet ska hanteras. Hen uttrycker att vanskapshotet ska
motarbetas genom att revisorn avgar fran uppdraget om hen inte kanner att hen vagar séaga till om
vissa saker som en revisor ar skyldig att saga till om. Skrdmselhotet hanteras genom att kunder
som misstanks vara kriminella inte accepteras, respondenten tar upp motorcykelklubbar som

exempel.
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4.5 Asikter om analysmodellen

Samtliga respondenter anser att analysmodellen tacker hoten mot oberoendet valdigt bra och
anser att det ar ett bra verktyg for att hantera oberondefragor. Respondenterna anser att
analysmodellen tar upp huvudfragorna om oberoendet. Vidare har revisorn sjalv méjlighet att
tanka till och eventuellt fylla pa om det finns en ytterligare vasentlig fraga. Ingen av
respondenterna kunde komma pa att de har utsatts for nagot hot som inte tas upp i
analysmodellen. Respondenterna var dven eniga om att det ar tillforlitligt att ett revisorer har en
sjalvgranskningsmodell som analysmodellen. Respondenterna anser att de officiella
granskningarna fran Revisorsinspektionen och FAR ér tillrackliga och att det darav inte behovs
en aktiv part som granskar revisorer. Respondent 1 uttrycker att det ar bra om revisorer anvander
sig av korsvis granskning for att granska varandras arbete.

Respondent 2 anser att andra hot mot oberoendet an de som tas upp i analysmodellen ar nagot
man som revisor har i ryggmargen. Hen anser att man kanner av om man kan ata sig ett uppdrag
eller inte, och om man kan vara oberoende. Respondent 5 anser att det skulle innebéra ett

inskrdnkande av yrkesgruppens professionalism om en ytterligare part skulle aktivt granska.

4.6 Paverkan fran omgivningen

4.6.1 Respondent 1

Respondent 1 forklarar att hen tror att professionellt har banker, kollegor, jurister, advokater som
vet vad en revisor gor har stora forvantningar pa revisorns oberoende. Respondenten

kommenterade:

"Varje gdng néir vi lidser om skandaler i tidningen, missar fran revisionshyran, sa laggs valdigt
mycket fokus pa just att revisorn inte gjorde det han skulle, eller hade varit nara kunden eller sa.
| stora bolag dar man har latit stora siffror sippra igenom, da &r man sa besviken i press och
media pa revisorerna. Ute i samhallet i de upplysta kretsarna sa tror jag att man har véaldigt

Stora forvdntningar pd oss”.
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Respondenten forklarar att kunden tror oftast att revisorn ska veta allt. Manga kunder kanner att
det &r lite polisiart nar revisorer kommer och granskar. Hen upplever att kunder har véldigt stor
respekt och ett stort fortroende for dem. Respondenten tror att manga som man stéter pa gatan

inte vet vad det innebar att en revisor ska vara oberoende. Manga kanner att revision ar onddigt,

bara extra pengar och att de redan har redovisningskonsulter som récker.

Respondenten kanner att omgivningens forvantningar bara paverkar hen positivt. Hen kanner
ingen press, utan tvartom, kanner sig trygg av att man har stora forvantningar pa sig. Hen kéanner

att det gor arbetet meningsfullt.

Respondent 1 forklarar att de inte tar hansyn till hur The Big Four féretagen arbetar och att det ar
pa bade gott och ont. Hen forklarar att de innehar kompetens och gér sakerligen fantastiska
revisioner men de storre foretagen reviderar pa ett helt annat satt &n vad de gor pa respondentens

byra.

Respondenten har haft tva personer som forebilder under sin karriar. Den forsta var en kollega
som hjalpte respondenten nar hen gick sin praktiska uthildning. Den andra var en tidigare chef pa
byran som hen arbetar pa. Vad galler kontakt med andra revisorer upplever respondenten att det
finns kontakt med revisorer utanfor byran, men i valdigt liten omfattning. Daremot kéanner
respondenten att innanfor byran pratar de mycket om oberoendefragor. Om de inom byran har
varit oense om uppfattningen av analysmodellen och hur hot mot oberoendet ska motarbetas, har

de forsokt att jamka ihop till ndgon slags byrapolicy.

4.6.2 Respondent 2

Respondent 2 tror att omgivningen forvéntar sig att en revisor ska vara oberoende och opartisk i
sin granskning. Enligt respondenten leder dessa forvantningar till att det blir viktigt att revisorn

reflekterar Gver sitt oberoende och opartiskhet.

Respondent 2 har tidigare arbetat pa ett av The Big Four foretagen och namner att hen forsoker
ta med sig vissa delar darifran till sin nuvarande revisionsbyra, nar det handlar om

kvalitetsarbete. Det finns aven fler revisorer pa hens revisionsbyra som har arbetat pa The Big
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Four foretagen, och byran har darav vissa influenser av The Big Four. Respondenten namner att
hen inte vill ta med vissa delar som inte leder framat utan bara till att arbetet blir valdigt
administrativt. Respondent 2 nd&mner dven att de tar till sig vad andra i samma storlek som deras
byra gér. Hen namner att det har kontakt med andra byraer dar de forsoker hjalpa och ta nytta av
varandra. Hen har dven personlig kontakt med andra kollegor for att diskutera oberoendefragor
som kan dyka upp. Respondenten har inte riktigt haft en forebild i sitt arbete, men namner att hen
i borjan av sin karridr tog till sig av hur mer erfarna revisorer arbetade om hen ansag att det var
ett bra arbetssétt. Respondenten tror att revisorer har ganska liknande tankar kring tolkningen av
analysmodellen och sattet att motarbeta hotet. Hen tar daremot upp att det kan finnas skillnader i
hur langt man vagar hjalpa kunden under granskningen. Respondenten tar d&ven upp att det kan

finnas skillnader i definitioner, hen tar upp som exempel att definitionen av en van kan skilja sig:

”Sen &r det ju personen bakom, vad som ar en van till mig, kanske inte ar en van for dig. ”

4.6.3 Respondent 3

Respondent 3 tror att omgivningen har ett fortroende for revisorer och forvéntar sig framforallt
att revisorn ska ge dem en réttvisande bild av bolaget som granskas. Som revisor &r respondenten
medveten om dessa forvantningar och forsoker arbeta mot att uppna dem. Respondent 3 namner
att de till mestadels inte tar inspiration fran The Big Four pa revisionsbyran dar hen arbetar.
Enligt respondenten skiljer detta revisionsbyran dar hen arbetar fran The Big Four eftersom dar
ar kundkontakten valdigt begransad. Respondenten ndmner daremot att de kan ta viss inspiration

av The Big Four foretagen nar det géller utvecklingen av revisionen.

Respondent 3 har sin pappa som forebild i sitt arbete som revisor eftersom han har arbetat som
revisor. Respondenten ndmner att hen inspireras av sin pappas héga arbetsmoral, vilket enligt
respondenten ar en viktig forutsattning for att kunna vara en bra revisor. Respondenten ndmner
aven att hen inspireras av sina andra kollegor som ar mer erfarna nér hen arbetar med
oberoendefragor, men aven andra fragor. Respondenten anser att revisorer i allmanhet uppfattar
och jobbar pa ett likartat satt, men namner att det kan finnas vissa skillnader i exakta

definitioner.
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4.6.4 Respondent 4

Respondent 4 tror att omgivningen raknar med att revisorer ar opartiska och oberoende i sitt
granskande. Vidare ska de inte ha nagon paverkan fran foretagen som granskas.

Det paverkar hen i arbetet pa sa sétt att man far tanka pa hur arbetet laggs upp sa att det inte ska
ifrdgasattas. Det maste alltid finnas i bakhuvudet nar man planerar, arbetar och utfor sitt uppdrag.
Respondenten forklarar att han dr osaker pa om de pa byran tar nagon inspiration av hur de andra
foretagen i The Big Four arbetar men att de som har hand om dessa fragor arbetar sakert med
andra kollegor och FAR. Vad géller forebilder, forklarar respondenten att det fanns en del aldre

duktiga som hen var lite imponerad av nar hen borjade jobba.

Vad géller kontakten med andra revisorer beréttade respondenten att de har gemensamma
utbildningar och olika seminarier hela tiden och da kommer fragorna om analysmodellen och satt
att motarbeta hot pa upp. Vidare har de centrala utbildningar varje ar dar alla kvalificerade,
paskrivande revisorer traffas och dar diskuteras bland annat dessa fragor s dar blir det

erfarenhetsutbyte. Hen forklarar vidare att utanfor ar det inte s mycket kontakter.

4.6.5 Respondent 5

Respondent 5 svarar angaende fragan om forvantningar fran omgivningen att det finns nagot som
kallas for forvantningsgap. Hen forklarar att manga som inte sjalva ar till exempel foretagare
eller jobbar med revisorer tror att en revisor tittar pa allt nar de ska skriva under en
revisionsberattelse. En person som inte vet vad revisionsbegreppet innebar kanske inte tanker
oberoende nér de ténker revision, de tanker fortroende eller att revisorn kontrollerar allt.
Respondenten tror darfor att det finns ett stort gap dar mellan vad revisorer faktiskt gor och vad
andra tror att de gor. Respondenten anser inte att omgivningens forvéantningar paverkar hen i sitt
arbete. Hen kénner att hen ar medveten om férvantningarna men kénner inte att hen agerar
annorlunda pa grund av detta. Anledningen &r att respondenten anser att revisorer har en san bra

metodik som de foljer for hur de ska granska.

Pa respondentens byra tar de inte nagon inspiration fran hur The Big Four arbetar. Respondenten

anser inte heller att hen har haft nagon forebild i sitt arbete men tar till sig av andras erfarenheter.
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Utover detta brukar respondenten kontakta kollegor inom branschen men beréttar att de inte
brukar diskutera oberoendefragor i stor utstrackning. Hen anser att oberoendeanalysen &r sa pass
inarbetad att det inte finns sd manga bedémningssituationer som uppstar. Respondenten kanner
att det kan finnas olika uppfattningar kring exempelvis hur vanskapshotet uppfattas och

definitionen av en nara relation.

Efter denna sammanstéllning av intervjuresultaten &r det viktigt att genomféra en systematisk
analys av respondenternas utsagor rérande oberoende, analysmodellen och satt att agera for att

motarbeta hot. Detta kommer att goras i paféljande avsnitt.
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5. Analys

| detta avsnitt genomfors en Gvergripande analys av intervjuresultaten med utgangspunkt fran de
tidigare diskuterade teorierna och modellerna. Analysen ar uppdelad efter studiens
fragestallningar. Avsnitt 5.1 behandlar forsta fragestéallningen och avsnitt 5.2 behandlar den
andra fragestéllningen. Kopplingar gors till institutionell teori nar det finns likheter pa
organisatorisk niva. Likheter och olikheter pa individniva kopplas till teorin om

meningsskapande.

5.1 Revisorers uppfattningar

| det har avsnittet analyseras respondenternas uttalanden som berér deras uppfattningar, dels om

oberoendet och vidare om analysmodellen.

5.1.1 Oberoendet

Enligt Bazerman et al. (1997) ar innebdrden av oberoendet att en revisor ska ha en formaga att
gora en korrekt granskning utan att paverkas av andra dnskemal, som exempelvis
foretagsledningens. Respondenterna hade olika uppfattningar av revisorns oberoende, men
innebdrden av dessa uppfattningar tyder anda pa att alla anser att oberoendet ar en grundsten i
deras yrkesroll. Detta kan forklaras av egenskapen identitet i teorin om meningsskapande. Den
kan forklara att omgivningens forvantningar pa revisorer kan leda till att revisorers identiteter
blir lika (Weick, 1995). Det vill séga att eftersom omgivningen forvantar sig att oberoendet ar en
forutsattning for yrkesutdvningen for en revisor, ser ocksa revisorn det som en grundsten
(Jeppesen, 1998). Det framgar av respondenternas svar att de & medvetna om omgivningens
forvantningar. Majoriteten av respondenterna kéande att dessa forvantningar paverkar dem pa ett
eller ett annat sétt. Olikheterna i uppfattningarna om oberoendet var att vissa ansag att det
handlar om sjélvstandighet, medan andra tyckte att det ar kopplat till att inte ha en ndra relation
till klienten. Aven olikheterna kan forklaras av egenskapen identitet. Férutom omgivningens
forvantningar paverkas individers identiteter av interaktion med andra individer, saledes

paverkas identitet av vilka individer personen interagerar med (Weick, 1995). Interaktionen kan
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leda till bade likheter och olikheter i uppfattningar. Varje revisor interagerar med olika individer,
vilket delvis kan leda till att identiteterna skapas pa ett olikt satt om det finns stora skillnader i
uppfattningar hos individerna som interaktionen sker med. Olikheterna kan &ven forklaras av
egenskapen retrospektivitet. Revisorernas erfarenheter av handelser som beror oberoendet kan
skilja sig at och mening skapas av tidigare handelser som har agt rum, darfor kan detta forklara
olikheterna i den exakta definitionen av oberoendet (Weick et al., 2005). Majoriteten av
respondenterna forklarar att nar det kommer in nya medarbetare pa byran, forsoker de skapa en
enhetlig bild inom byran av vad oberoende innebéar. Darfor kan olikheten mellan respondenternas
exakta definition av oberoendet bero pa vilken byra respondenterna kommer ifran och vilka

andra erfarenheter de har varit med om och skapat mening for.

Enligt lag ska en revisor vara objektiv, sjalvstandig och opartisk (Diamant, 2004).

Dessa tre begrepp definieras 6verlag pa ett likartat sétt av respondenterna. Objektivitet uppfattas
av respondenterna som att revisorn ska vara subjektiv i sina bedomningar, utan att paverkas av
nagon utomstaende faktor, eget intresse eller relation till klienten. Sjalvstandighet uppfattas som
att en revisor ska vara sjalvstandig i sitt arbete utan att paverkas av utomstaende faktorer,
klientens Gnskemal eller sitt arvode. En av respondenterna ansag att sjalvstandigheten handlade
om planering av arbetet och att genomfora detta enligt planen. Opartiskhet ansag respondenterna
handlar om att en revisor inte ska paverkas av en nara relation till klienten och inte heller av
andra parter. Opartiskhet definieras &ven som att en revisor inte ska foretradda sin klient i sina
bedémningar. Likheterna i uppfattningen om dessa tre begrepp kan forklaras med egenskapen
social interaktion i teorin om meningsskapande. Dessa begrepp har funnits lange inom
revisionsyrket och interaktionen mellan revisorer, och dven interaktionen med personer fran
tillsynsmyndigheter kan ha lett till att uppfattningarna av dessa begrepp blir lika (Weick, 1995).
Likheten kan aven forklaras pa organisatorisk niva, genom att dra en koppling till att
revisorernas uppfattningar paverkas av definitionerna av dessa begrepp pa byran dar de arbetar
eller har arbetat. Genom att anvéanda sig av institutionell teori kan en forklaring ges till att
organisationer, i det har fallet revisionsbyraer, blir alltmer lika 6ver tid. Denna likhet kan kopplas
till normativ isoformism eftersom den forklarar att det sker en harmonisering mellan
organisationer nar det professionella natverket véaxer och individer far kontakt med andra

individer fran andra organisationer (Eriksson-Zetterquist, 2009).
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5.1.2 Analysmodellen

Samtliga respondenter var eniga om att analysmodellen ar ett tillrdckligt verktyg for att hantera
oberoendefragor eftersom den tar upp huvudfragorna rérande oberoendet och ger revisorn
utrymme for egna beddomningar. Ingen av respondenterna hade utsatts for ett hot som inte tas upp
i analysmodellen, vilket kan vara en forklaring till varfor de anser att analysmodellen tillracklig.
Respondenterna ansag att det ar tillforlitligt att anvanda sig av en sjalvgranskningsmodell som
analysmodellen, utan behov av en ytterligare part som granskar revisorns arbete. Dessa liknande
asikter om analysmodellen kan forklaras av normativ isoformism i och med kravet pa revisorers
akademiska utbildning och att de har en liknande akademisk bakgrund. Enligt teorin tenderar
individer med en likartad akademisk utbildning att ta liknande beslut och ha liknande syn pa
problem (Eriksson-Zetterquist, 2009). Detta kan forklara varfor respondenterna har liknande
asikter. Vad géller fragan om respondenterna anser att revisorer har en likartad uppfattning av
analysmodellen visade respondenternas svar att det till storsta del finns en likartad uppfattning,

men att det kan finnas sma oenigheter.

Egenintressehotet handlar om att en revisor inte ska ha ett ekonomiskt eller dvrigt intresse i
bolaget som granskas (SRS, 2002). Egenintressehotet kan kopplas till objektivitet, eftersom en
revisor maste vara objektiv i sin granskning for att inte hotet ska uppsta. En revisor ska alltsa inte
bli subjektiv till foljd av nagot intresse i bolagen, varken ett direkt eller indirekt intresse.
Samtliga respondenter var eniga om att egenintressehotet handlar om att revisorn inte ska ha
nagot intresse i bolaget som granskas for att det kan leda till att denne handlar pa ett stt som

gynnar den. Majoriteten tog upp exemplet om att &ga aktier i bolaget som ska granskas.

Sjalvgranskningshotet handlar om att en revisor ska ta stéllning till sitt tidigare arbete,
exempelvis genom att granska tidigare kommentarer om &ndringar som revisorn har gett klienten
(Wernerman, 2006). Sjalvgranskningshotet kan kopplas till objektiviteten, eftersom en revisor
ska vara objektiv ndr denne ska ta stallning till sitt tidigare arbete. Respondenterna hade likartade
uppfattningar av sjalvgranskningshotet. De forklarade att sjalvgranskningshotet handlar om att
revisorn ska ta stallning till sitt eget arbete. Vidare var alla respondenter eniga om att revisorn

som granskar inte far vara samma person som upprattar bokslutet eller arsredovisningen.
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Partstallningshotet handlar om att revisorn tar klientens parti nar denne exempelvis ska upptréada
som bitrade at klienten (Moberg, 2006). Partstallningshotet kan kopplas till opartiskhet eftersom
en revisor inte ta en klients parti, utan vara opartisk i sitt bitrddande. Respondenterna var eniga

om att partstallningshotet handlar om att revisorn ska vara neutral, alltsa inte ta klientens parti pa

nagot satt.

Vanskapshotet handlar om att revisorn far en nara relation till klienten som kan paverka
granskningen (Moberg, 2006). VVanskapshotet kan kopplas till objektivitet och opartiskhet. En
nara relation till klienten kan paverka revisorn och leda till att hen blir subjektiv i sin granskning
for att exempelvis inte forlora den néra relationen. En néra relation till klienten kan dven leda till
att revisorn forbiser eller blir blind for fel i redovisningen. Alla respondenter svar var enhetliga
vad géller uppfattningen av vanskapshotet. De ansag att det innebér att revisorn inte far ha en
nara relation till klienten och att en kundrelation latt kan 6verga till en vanskapsrelation. Dock
var inte alla eniga om vad en néra relation innebar. Skillnaden i definitionen av nara relation kan
forklaras av egenskapen identitet i teorin om meningsskapande. Identiteten paverkas av vem en
individ interagerar med (Weick, 1995). Beroende pa med vilka interaktionen sker med, paverkas

uppfattningen av definitionen av en néra relation.

Skramselhotet handlar om att en revisor paverkas av en klients dominerande personlighet eller
andra externa faktorer som sétter revisorn under press. Det kan &ven handla om direkta
personliga hot som riktas mot revisorn (Moberg, 2006). Skramselhot kan kopplas till
sjalvstandigheten eftersom yttre patryckningar eller direkta hot kan paverka revisorns
sjalvstandighet. Detta genom att revisorn exempelvis borjar ta hansyn till klientens 6nskemal och
darmed brister i sjalvstandigheten och sitt oberoende. Respondenterna var eniga om att
skramselhot handlar om att revisorn utsétts for hot av klienten som skulle kunna paverka denne i
sin granskning. Tva av respondenterna tog upp exemplet att en klient skulle kunna hota om att

anmala revisorn till revisorsinspektionen om den inte gor pa ett visst sétt.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att respondenterna ar eniga om uppfattningen kring de
olika hoten i analysmodellen. Detta kan forklaras bade pa organisatorisk- och pa individniva. Pa
organisatorisk niva kan likheten forklaras med hjalp av koercitiv och normativ isoformism som

leder till en institutionell isomorfisk forandring (DiMaggio & Powell, 1983). Koercitiv
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isomorfism kan kopplas till att revisionshyraerna exempelvis ska forhalla sig till lagar och
standarder, som exempelvis analysmodellen (Wernerman, 2006). For att kunna goéra det utbildas
medarbetarna pa byran inom detta. Det framkommer fran respondenternas svar att utbildningar
om oberoendefragor ar viktiga, framforallt for de oerfarna nyanstallda pa byran. Det
framkommer &ven av respondenternas svar att dessa utbildningar halls av bland annat FAR.
Utifran detta sa kan det forklaras att byraerna arbetar pa ett likartat satt i att forhalla sig till lagar
och standarder som analysmodellen och aven far liknande utbildningar fran samma organisation.

Revisorerna paverkas av likheten mellan byraerna darmed blir uppfattningarna lika.

Alla respondenter namnde att de har nagon kontakt med andra revisorer, antingen internt och
externt. Denna kontakt kan bland annat innefatta diskussioner om oberoendefragor.

Likheten i uppfattningarna av hoten i analysmodellen kan forklaras av normativ isomorfism, nar
det géller respondenterna som har kontakt med externa revisorer. Normativ isomorfism forklarar
att nar individer fran olika organisationer far en koppling, avbildar de varandras tankar, attityder
och normer. Detta sker nar det professionella ndtverket vaxer. Denna kontakt leder till att
organisationerna blir lika eftersom individerna tar till sig av varandras tankar, attityder och
normer (Eriksson-Zetterquist, 2009). Detta kan aven gélla uppfattningar av hoten i
analysmodellen, darav blir uppfattningarna lika. Aven uppfattningarna pa revisionsbyréaerna blir
lika till foljd av detta.

Att kontakten mellan revisorerna leder till likheter i deras uppfattningar kan dven forklaras med
hjalp av egenskaperna identitet och social interaktion i meningsskapande. Identitet ar av stor
betydelse for hur en individ uppfattar sin omgivning och den paverkas av interaktionen med
andra individer (Watson, 2017). Social interaktion forklarar att individer far bekraftelse for sin
forstaelse av en situation vid interaktionen med andra individer (Weick, 1995). Detta forklarar att
revisorers uppfattningar blir lika nér de har kontakt med andra revisorer. Detta kan galla om de

personer som interaktionen sker med har en likartad uppfattning.
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5.2 Revisorns sétt att agera for att motarbeta hot mot oberoende

Utifran respondenternas svar visade det sig att alla var eniga om att oberoendet ska borja
hanteras tidigt i arbetet. Vidare borjade majoriteten av respondenterna med att ta reda pa
bakgrundsfakta om bolaget som ska granskas. Utéver det ndmner respondenterna att de alltid
borjar ett uppdrag med att préva oberoendefragor. Att alla respondenter har ett likartat satt i hur
de paborjar ett uppdrag kan forklaras av koercitiv isoformism, som forklarar att organisationer
paverkas av lagar och standarder (DiMaggio & Powell, 1983). Revisionshyraer paverkas av lagar
och standarder som exempelvis analysmodellen. Det framgar av lagen att en revisor ska prova
sitt oberoende innan denne accepterar ett uppdrag (SFS 2001:883). Eftersom analysmodellen &r
en standard som revisorer ska forhalla sig till och det finns krav pa prévning av oberoendet innan
ett uppdrag ska accepteras (Wernerman, 2006) kan det forklara det likartade arbetssattet.

Ingen av respondenternas ansag att de foljer hur The Big Four arbetar med oberoendefragor.
Respondent 4 som arbetar for The Big Four var oséker om de foljer hur de andra Big Four
foretagen arbetar. Hen berattade daremot att de som har hand om dessa fragor sakert diskuterar
med andra ledningsgrupper inom The Big Four. Detta &r motsagande till den institutionella
teorin. Enligt teorin bér de mindre organisationerna i ett falt félja i de dominerande
organisationernas fotspar. Inom institutionell teori kan detta kopplas till mimetisk isomorfism
som forklarar att nar det uppstar en osékerhet i en organisation kan det leda till att den imiterar
de framgangsrika eller legitima organisationerna (DiMaggio & Powell, 1983). The Big Four kan
ses som de framgangsrika organisationerna eftersom de &r de storsta foretagen inom branschen.
Respondenternas uttalanden om att de inte féljer hur The Big Four hanterar oberondefragor tyder
pa att det inte rader osékerhet bland revisionshyraerna pa hur oberoendefragor ska hanteras. En
ytterligare forklaring, som dven framgar av respondenternas uttalanden ar att storleksskillnaden

pa revisionsbyraerna gor det omdjligt att folja samma arbetsprocesser.

Enligt institutionell teori och mekanismen normativ isoformism tenderar mer framgangsrika
individer att ses som nagon form av forebild (Eriksson-Zetterquist, 2009). Alla respondenter
uttryckte att de inspireras av andra mer erfarna revisorers erfarenheter. Nar detta sker blir
konsekvensen att individers handlande blir likartat som de sedan for med sig till organisationen,

vilket i sin tur ocksa leder till att organisationerna bli mer lika (DiMaggio & Powell, 1983,
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Eriksson-Zetterquist, 2009). Detta kan forklara likheter i sattet att agera for att motarbeta hot mot

oberoende.

Samtliga respondenter uttryckte sig om att de anvéander sig av sina tidigare erfarenheter i sitt
arbete for att motarbeta hot mot oberoende. Detta tyder pa att de skapar mening for hur man ska
motarbeta hot utifran sina tidigare erfarenheter. Detta stimmer dverens med teorin om
meningsskapande som forklarar att meningsskapandeprocessen ar en process som individen
genomgar for att skapa mening for sina tidigare erfarenheter. En koppling kan goras till
egenskaperna retrospektivitet, pagaende och ledtradar. Retrospektivitet handlar om att mening
skapas for en tidigare handelse, i form av erfarenheter. Egenskapen pagaende handlar om att
meningsskapandet ar standigt pagaende och mening skapas utifran individers erfarenheter, bade
tidigare och nya. Ledtradar handlar om att individer har en tendens att forsoka hitta ledtradar i
nya handelser for att kunna inkorporera dessa i en redan befintlig referensram, som bestar av
tidigare erfarenheter (Weick et al., 2005). Detta stammer 6verens med respondenternas
uttalanden om att de anvander sig av tidigare erfarenheter nér de stalls infor ett nytt hot,
alternativt ett hot i ett nytt uppdrag. Pa sa satt kan de se tillbaka pa hur de tidigare har agerat for
att motarbeta liknande hot.

| sattet att motarbeta egenintressehotet svarade de respondenterna som gav exempel pa detta hot,
att om en revisor ager aktier i ett bolag, skall denne inte revidera det bolaget. Respondent 2
forklarade att egenintressehotet kan hanteras genom att ha ett register dar det framgar vilka
innehav de anstéllda har. Hen namnde att detta tillvagagangssatt anvands pa storre

byraer. Respondent 3 beskrev hur de hanterar hotet pa deras byra och forklarade att om en
revisor ager aktier i ett bolag sa far denne inte ta uppdraget. Respondent 5 forklarade att om hen
vill revidera ett bolag som hen &ger aktier i, ser hen till att sélja av aktierna forst. Detta beror
troligtvis pa att hen var ensam revisor pa sin byra, och inte kan ge 6ver uppdraget till en kollega.

Nar det kom till att motarbeta sjalvgranskningshotet var respondent 1 och 3 eniga om att hotet
kan motarbetas genom att en annan revisor granskar revisorns arbete, alltsa att en kollega gar in
och dubbelkollar att granskningen &r korrekt genomfoérd. Respondent 2 forklarade att nar
redovisning och revision sker pa samma byra ar det viktigt att inte information som den andre

parten inte ska ha tillgang till fors éver, vilket respondent 5 holl med om. Respondent 4 var inne
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pa samma spar, hen fick en gang en forfragan av en klient att fixa nagot i redovisningen, men
eftersom hen skulle revidera det bolaget, fick respondenten hanvisa klienten till en kollega.
Respondent 5 beréattar dven att om det rorde sig om att revisorn har gett forslag pa lésningar till
fragor l6pande under aret ska revisorn anteckna detta i sin analysmodell, for att sakerstalla att det

inte paverkar revisorns oberoende.

For att motarbeta partstéllningshoetet forklarade respondent 1 att nar en klient hamnar i en tvist
kan denne be revisorn ska ta dennes part. | sddana fall skall revisorn lamna ifran sig uppdraget
for att det tyder pa att klienten har kommit revisorn fér nara. Respondent 2 var inne pa att om
revisorn har en positiv eller negativ syn pa foretaget som ska revideras, bor denne avsta fran att
anta uppdraget. Respondent 5 forklarade att hen undviker hotet genom att inte sétta sig i
situationer dar hen foretréder sin klient, exempelvis vid bankarenden. Respondenten tar &ven upp
att det ar viktig att revisorn motarbetar detta hot genom att bibehalla professionaliteten och

sjalvstandigheten.

Nér det kom till vanskapshotet var respondenterna eniga om hur detta ska motarbetas. Revisorn
ska se till att tidigare kundrelationer inte gar 6ver till vanskapsrelationer, genom att exempelvis
undvika hembjudningar. En revisor ska inte heller acceptera uppdrag om klienten &r en van. Om

det uppstar en vanskapsrelation med klienten ska revisorn avga fran uppdraget.

Respondent 2 och 5 var eniga om att skramselhotet kan motarbetas genom att kolla upp klienten
innan den accepteras. En revisor ska inte acceptera klienter som kan vara kriminella. Vidare var
respondent 2, 4 och 5 eniga om att en revisor ska avga fran uppdraget om det uppkommer

skramselhot.

Likheterna i hur respondenterna anser att man kan agera for att motarbeta hot mot oberoendet
kan bero pa att de hade en likartad uppfattning av hoten. Likheterna kan forklaras pa
organisatorisk- och individniva. Pa organisatorisk niva kan vissa av likheterna kopplas till
koercitiv isomorfism eftersom det finns lagar och standarder som revisionsbyraer maste forhalla
sig till och darmed aven revisorer (DiMaggio & Powell, 1983). Det framgar exempelvis att en
revisor inte ska ha ett egenintresse i foretaget som granskas (SFS 2001:883). Detta forklarar
likheterna i respondenternas sétt att agera for att motarbeta egenintressehotet. Respondenterna

ansag att revisorer som ager aktier i ett foretag inte ska granska det foretaget.
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Pa individniva kan likheterna forklaras med hjalp av teorin om meningsskapande. Likheterna kan
kopplas till egenskapen identitet. Individers identiteter formas av omgivningens férvantningar
och den spelar roll for hur en individ uppfattar sin omgivning (Weick, 1995). Omgivningens
forvantningar pa revisorer formar séledes revisorns identitet. Aterigen kan en koppling goras till
lagar och standarder. Ett exempel &r att en revisor forvantas avboja eller avsluta ett uppdrag om
ett vanskapshot uppstar (SFS 2001:883). Darfor blir detta automatiskt ett satt som revisorer
anvander sig av for att motarbeta hotet. Aven egenskapen social interaktion kan delvis forklara
likheterna (Weick, 1995). Nér revisorer interagerar med varandra kan de dela med sig av tankar

och idéer om bland annat sattet att motarbeta hoten mot oberoendet.

Egenskaperna identitet och social interaktion kan dven forklara olikheterna i revisorernas satt att
motarbeta hoten. Individers identiteter formas till foljd av interaktionen med andra (Weick,
1995). Respondenterna kan ha olika identiteter till foljd av vilka de har interagerat med om dessa
personer har olikartade sétt att motarbeta hoten. Revisorernas olikheter i deras identiteter leder
till att de kan se olikartat pa hur hoten ska motarbetas. Nar det galler egenskapen social
interaktion kan den &ven forklara att interaktionen som sker mellan revisorer inte sakert leder till
likheter, utan kan leda till olikheter till foljd av att personerna som interaktionen sker med har
olikheter i sattet att agera. Olikheterna kan &ven forklaras av egenskapen medskapande i teorin
om meningsskapande. En individs handlande i en viss situation skapar mening. | och med att
individen &r en del av att skapa sin omgivning kallas detta for medskapande. Detta gors utifran
individens uppfattningar av olika situationer (Weick, 1995). Asikterna kring hur en revisor bor
agera for att motarbeta hot mot oberoendet kan darfor skilja sig. Det beror pa vilken omgivning
de har skapat, utifran de situationer de tidigare har varit med om, vilka kan skilja sig mellan

individer.

Olikheterna kan aven kopplas till egenskaperna retrospektivitet, ledtradar och rimlighet snarare
an noggrannhet eftersom dessa forklarar att erfarenheter paverkar meningsskapandet. | det har
fallet handlar meningsskapandet om hur en revisor ska motarbeta hot mot oberoendet. Revisorns
erfarenheter skiljer sig at. Nér en individ skapar mening forsoker denne oftast hitta ledtradar i
den nya héndelsen eller situationen for att sedan kunna integrera dessa med tidigare erfarenheter
for att fa en forstaelse av sadant som sker i omgivningen (Weick, 1995). Nar revisorn stalls infor

ett hot kan denne fa en forstaelse for hur detta ska motarbetas genom att se tillbaka pa hur hen
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tidigare har agerat i fall av liknande hot. Darfor, beroende pa vilka erfarenheter en individ har,
kan arbetsséttet i hur man motarbetar hot se olika ut. Retrospektivitet forklarar att mening skapas
av en tidigare handelse (Weick et al., 2005). Det &r inte sakert att alla revisorer har varit med om
liknande situationer med samma forhallanden, darfor kan deras satt att motarbeta hoten skilja sig.
Rimlighet snarare an noggrannhet handlar om att meningsskapandet ska vara rimligt. Vad som ar
rimligt ar det som de inblandade uppfattar som rimligt (Weick, 1995). Detta kan saledes forklara
att meningsskapandet av hur hot mot oberoendet ska motarbetas beror pa vad revisorer anser ar
rimligt. Denna uppfattning kan skilja sig mellan revisorer, bland annat pa grund av att varje

revisor har olika erfarenheter.
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6. Slutsats och forslag pa vidare studier

Detta avslutande avsnitt syftar till att besvara studiens fragestallningar samt ge ett forslag pa
vidare studier. Avslutningsvis presenteras vad studien kan ha bidragit med sett ur ett

samhalleligt och etiskt perspektiv.

6.1 Slutsats
Studiens forsta fragestallning lyder: “Hur uppfattas analysmodellen av revisorer?”.

Studien visar att revisorer anser att oberoendet dr en grundsten i deras yrkesroll. Framsta
anledningen till detta ar antagligen att omgivningen forvantar sig att oberoendet &r en
forutsattning for yrkesutdvningen for en revisor (Jeppesen, 1998). Revisorers identiteter paverkas
bland annat av detta och darfor ser de ocksa oberoendet som en grundsten.

Revisorer har en positiv instéallning till den lagstadgade analysmodellen. De anser att modellen ar
ett tillrackligt verktyg for att hantera oberoendefragor, som ar vésentliga inom deras yrkesroll.
Studien visar att det inte &r vanligt med andra hot &n de som tas upp i analysmodellen. Vidare
kan det konstateras att revisorer visar en hog grad av samstammighet vad géller uppfattningen av
analysmodellen. Uppfattningarna av de olika hoten i modellen var i stort sett enhetliga. Det
visade sig att skillnaderna i yrkeserfarenhet inte spelade en avgorande roll i denna fraga.
Interaktionen mellan revisorer leder till likheter i uppfattningen bade pa organisatorisk och
individniva. Interaktionen kan emellertid dven leda till olikheter om personerna som individerna
interagerar med har olika uppfattningar. Eftersom analysmodellen har funnits under en langre
period, kan slutsatsen dras att det har hunnit skapas en allman likartad uppfattning av modellen.
Fragestallningen kan saledes besvaras med att revisorerna uppfattar analysmodellen pa ett
likartat satt och som ett tillrackligt verktyg for att hantera oberoendefragor.

Studiens andra fragestallning lyder: “Hur agerar revisorer for att motarbeta hoten mot

oberoendet?”’

Revisorer inspireras av andra mer erfarna revisorer men anvander sig dven av sina tidigare
erfarenheter nar det géller sétt att agera for att motarbeta hot. Studien visar pa att det finns bade

likheter och olikheter i hur hoten motarbetas. Overlag anser revisorer att oberoendet ska provas
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tidigt i arbetet for att motarbeta hoten. Detta beror pa de lagar och standarder som finns om att ett
oberoende ska provas innan ett uppdrag accepteras (SFS 2001:883). Resterande likheter i sétt att
agera for motarbeta hot kan forklaras av att revisorer har en likartad uppfattning av hoten i
analysmodellen. Utdver detta finns dven lagar och standarder som revisorerna maste forhalla sig
till, vilka hindrar hoten fran att uppsta. Detta forklarar exempelvis varfor revisorer anser att
egenintressehotet ska motarbetas genom att den som har egenintresse i ett foretag inte ska ha
nagot att géra med granskningen. Olikheterna i sattet att agera forklaras framst av att revisorerna
erfarenheter skiljer sig at. Skillnaderna i erfarenheterna beror pa vilka hot och omstandigheter de
har blivit utsatta for. Skillnaderna i erfarenheterna paverkar revisorers meningsskapande som blir
olikartat till foljd av dessa skillnader. Den andra fragestallningen kan saledes besvaras med att
det inte forelag vasentligt avvikande satt att agera for att motarbeta hot mot oberoendet. Dock
forelag en del mindre olikheter i satten att agera som framforallt beror pa att revisorerna

personliga erfarenheter skiljer sig at.

6.2 Studiens bidrag

Studien har genomfarts med hjalp av en kvalitativ metod och det kan saledes inte goras statistiskt
giltiga generaliseringar. Studien kan vara anvandbar for intressenter som berdrs av oberoendet
samt for revisorer. Detta eftersom den bidrar till att skapa forstaelse for hur analysmodellen
uppfattas av revisorer samt beskriva hur revisorer agerar for att motarbeta hot mot oberoendet.
Vidare kan studien bidra till att mindre erfarna inom revisionsyrket blir inspirerade till hur de
kan vidta atgarder for att motarbeta hoten. Studien kan &ven vara anvandbar for de som erbjuder
utbildningar for revisorer, exempelvis FAR. Efter att ha last studien kan de fa en inblick i hur
revisorer uppfattar analysmodellen. Ett exempel &r att alla revisorer som intervjuades i denna
studie inte var helt eniga om exakta definitionen av en van. Nér de som utbildar blir medvetna
om detta kan de arbeta med att forsoka ta fram I6sningar som fortydligar definitionen for

revisorer, sa att alla dessa har forutséttningar att handla pa ett etiskt korrekt satt.

Det framgar av studien att revision bedéms ha en synnerligen stor betydelse for ett sunt
samhallsliv. Revisionen har en samhéllsnyttig funktion pa sa satt att den forebygger

oegentligheter i redovisningen. Detta ar vasentligt eftersom redovisningen anvénds som

63



beslutsunderlag av intressenter. En viktig bestandsdel inom revision ar revisorns oberoende.
Utan oberoendet tappar revisionen sitt véarde. Till félj av detta ar revisorns oberoende viktigt ur
ett samhalleligt perspektiv. Oberoendet ar emellertid &ven viktigt ur ett etiskt perspektiv i och
med att det spelar en avgorande roll i etikkoder inom redovisning, bland annat vad ror god
revisorssed och revisionssed. Dessa ar grundlaggande etikkoder inom revisionsyrket.
Omgivningen forvantar sig att revisorerna ska handla pa ett etiskt tillfredsstallande sétt.
Oberoendet blir darfor en central del och till och med en forutsattning for revisorns
yrkesutdvning. Eftersom analysmodellen dr ett verktyg som anvénds for att prova oberoendet blir
den av stor vikt inom revision. Foreliggande studie visar att analysmodellen uppfattas som ett
valfungerande verktyg som bidrar till att forstarka revisorns oberoende. Detta gynnar i sin tur
samhéllet i stort eftersom oberoendet &r en viktig del av revisionen, som i sin tur har en

samhallsnyttig funktion.

6.3 Forslag pa vidare studier

| denna studie har fokus lagts pa att studera fragorna avseende hur analysmodellen uppfattas
samt hur eventuella hot mot oberoendet motarbetas utifran revisorers perspektiv. Det vore
intressant att folja upp denna studie genom att genomfora ett antal fallstudier. Detta skulle kunna
ske genom att en detaljgranskning genomfors av ett antal typfall dar hot mot oberoendet i
enlighet med analysmodellens har férekommit och hur revisorerna har motarbetat dessa. Trots de
praktiska svarigheterna som skulle vara férenade med att genomféra en dylik studie skulle den
vara véldigt givande eftersom den skulle kunna tydliggoéra revisorers handlingssatt nar de i

praktiken stalls infor hot mot oberoendet.
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Bilaga 1 Intervjufragor
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Vad har du for utbildning och hur lange har du arbetat som revisor?

Har du arbetat pa andra revisionsbyraer?

Hur manga anstallda revisorer &r ni pa din revisionsbyra?

Vad innebé&r oberoende for dig?

Vad innebé&r begreppen objektivitet, sjalvstandighet samt opartiskhet for dig?
Hur &r en revisor oberoende enligt dig? sdg sammanfattat

Vad tror du att omgivningen har for forvantningar pa oberoendet?

Hur paverkar omgivningens forvantningar pa oberoende dig i ditt arbete?
Hur tolkar du de olika hoten i analysmodellen?

. Har du ndgon gang hamnat i en av typsituationerna som beskrivs i analysmodellen,

beratta hur du gjorde da?

Finns det andra specifika situationer &n de som det som tas upp i analysmodellen, som du
anser &r ett vanligt hot mot oberoendet?

Hur skulle du vilja att oberoendefragor hanteras?

Hur gor du for att motarbeta eller eliminera hot mot oberoendet? Anvander du dig av
nagra forebyggande atgarder, i sa fall vilka?

Hur anvénder du dig av tidigare erfarenhet nar du star infor nya hot mot oberoendet och
nar du motarbetar dem?

Ar du delaktig i arbetet kring oberoendefragor pé din byra?

Anser du att det ar tillforlitligt att anvénda sig av en sjalvgranskningsmodell?

Tar ni pa byran inspiration fran hur The Big Four-foretagen arbetar?

Har du nagon gang haft en annan revisor som forebild i ditt arbete?

Vad har du for vanskaplig eller yrkesmassig kontakt med andra revisorer inom och

utanfor byran nar det géller motarbeta hot oberoende och analysmodellen?
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Bilaga 2 Individuella reflektioner

Shahd Al Badri

Uppsatsskrivandet har varit bade roligt och jobbigt. Under vissa stunder kandes det som att
arbetet flot pa men under andra stunder kéndes det som att det inte gick vidare. Vi métte pa flera
utmaningar under arbetsprocessen. Den forsta utmaningen som vi motte pa var att hitta ett
relevant amne. Syftet och fragestéllningen fick till foljd av detta omformuleras ett flertal ganger.
Till slut hittade vi ratt efter att ha l&st flera vetenskapliga artiklar och tidigare examensarbeten
om amnet. Jag anser att denna utmaningen gav mig en lardom om férmagan att reflektera éver
det som &r relevant ur ett vetenskapligt perspektiv. Utover det sa 6kade mina kunskaper inom
redovisning till foljd av lasningen av vetenskapliga artiklar och andra relevanta kallor om
omradet. Ett ytterligare exempel pa en utmaning var att hitta revisorer som vill stalla upp pa en
intervju eftersom det var hogsasong for revisorer nar arbetet skrev. Vi forsokte fa kontakt med
flera revisorer utan att lyckas till en bérjan. Vi var dock envisa och fortsatte kontakta revisorer

tills vi fick ett tillrackligt antal respondenter for att kunna fullfolja var studie.

Nagot som jag verkligen tror har utvecklats under arbetsprocessen ar mina metodkunskaper. Jag
hade en uppfattning om att jag hade tillrackliga metodkunskaper innan starten pa metodkursen.
Jag insdg ganska snart att dessa kunskaper inte var tillrackliga nar vi hade forelasningar om de
olika kvalitativa och kvantitativa metoderna. Jag fick lara mig bland annat nar de olika
metoderna kan vara ldmpliga att anvanda. Denna lardom forenklade valet av metod nér vi vél

bestdamde oss for ett &mne och fragestallning.

Enligt min asikt sa var vart val av amne ett lyckat val. Detta eftersom oberoendet &r en vasentlig
del inom en revisors yrkesutdvning. Jag var medveten om detta innan jag borjade skriva mitt
examensarbete men jag fick en dkad forstaelse for vikten av oberoendet under arbetsprocessen.
Innan uppsatsskrivandet var jag exempelvis inte sa medveten om analysmodellen och dennas
innebord. Uppsatsskrivandet gav mig dven en majlighet till att fa kontakt med erfarna revisorer
och denna kontakt gav mig en insikt i revisorers arbete. Jag fick ta del av flera exempel pa
situationer dar dessa revisorer har kant ett hot mot oberoende, vilket var véldigt intressant och

larorikt.
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Jag ar glad over att jag fick skriva arbetet med Luwam eftersom jag tycker att vi arbetar bra ihop.
Vi har haft djupa och givande diskussioner nér vi har tyckt olika avseende vissa delar under
arbetsprocessen, vilket jag tror har forbattrat arbetet. Vidare sa anser jag att vi bada har varit bra
pa att motivera varandra och driva arbetet vidare samt fortsatta ha en positiv instéllning nar vi
har métt pa utmaningar. Vi har samarbetat med alla delar pa examensarbetet och funnits som
stod for varandra. Aven om vi har mott pa en del utmaningar sa tycker jag att uppsatsskrivande
overlagt har varit en véldigt rolig och larorik process dér ett stort utrymme for kreativitet fanns.
Jag ar stolt 6ver mitt och Luwams arbete tillsammans. Tack sa mycket Luwam for ett bra

samarbete, att skriva arbetet med dig har gjort det mycket roligare!

Luwam Abrha

Examensarbetet har varit mer kravande an vad jag var instélld pa. Jag visste om att det var en
lang arbetsprocess och vi satte darfor igang s tidigt vi kunde med arbetet, men har dnda fatt
jobba hela tiden ut. Under studiens gang har vi stott pa ett antal svarigheter. Da har det har varit
nyttigt att vara tva personer under arbetets gang eftersom vi har kunnat reflektera en hel del och
anvanda varandra som bollplank. En av svarigheterna har varit att klura ut vad vi exakt ville
skriva om, men efter flera dagars artikellasande av tidigare studier samt en hel del funderingar
kom vi till slut fram till ett beslut. Ett annat problem var till en bérjan att hitta respondenter som
kunde tanka sig att stalla upp pa en intervju. Arbetet har i stérsta man varit jamnt fordelat mellan
0ss. Alla delar i arbetet har diskuterats och skrivits ihop.

Innan metodkursen genomfdrdes var jag i princip bara medveten om det finns kvalitativa och
kvantitativa metoder och att man kan genomféra antingen intervjuer eller enkater. Efter kursens
genomgang oppnades mina 6gon for flera alternativ och tillvagagangssatt nar var undersokning
skulle genomféras. Den metod vi har anvant i studien var en av manga vi blev introducerade for i

metodkursen.

Tack vare att ha skrivit det har examensarbetet har jag fatt en storre inblick rérande vad en
revisor faktiskt ar och hur dennes arbetsprocess ser ut. Jag har fatt en insikt att revisorsarbetet
innebar mycket mer &n att bara granska redovisningar. Dessutom har jag fatt okad kdnnedom om

alla lagar som en revisor maste forhalla sig till. Jag har fatt en forstaelse for hur en revisor
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arbetar for att motarbeta hot som finns mot oberoendet och aven fatt héra om respondenternas
erfarenheter som jag tanker att jag kan fa anvandning for i framtiden. Tidigare framstod
analysmodellens hot fér mig som nagonting ganska abstrakt, och det var mycket givande att héra
om vara respondenters uppfattningar av hoten eftersom de gav konkreta exempel, utifran egna
erfarenheter, pa vilka situationer som kan utgéra ett hot och hur dessa kan bemotas.
Examensarbetet har vidare inneburit att jag har fatt 6kade fardigheter i skrivande, men dven vad
géller att tillgodog6ra mig forskningsresultat i form av vetenskapliga artiklar och annan litteratur.
Vidare har jag, genom arbetet med att skriftligt ssmmanfatta intervjuresultaten, utvecklat min
analysformaga och lart mig att fokusera pa vasentligheterna, nadgot som kan vara nyttigt och

anvandbart i framtiden.

Att jag valde genomfora examensarbetet tillsammans med Shahd berodde pa att vi hade goda
tidigare erfarenheter av samarbete nér det géllde mindre inlamningsuppgifter och jag &r glad 6ver
att jag valde att gora det aven i det hér fallet. Samarbetet kring detta examensarbete har varit
mycket givande eftersom det férdjupat mina insikter rérande intellektuellt samarbete med ett
givet mal. Denna erfarenhet tror jag kommer att vara av stor nytta i mitt fortsatta arbetsliv,

eftersom arbete i grupp sannolikt kommer att vara en del av min kommande yrkesroll.

Sammanfattningsvis anser jag att de tidigare arens studier har spelat en vasentlig roll nar vi tog
itu med examensarbetet. Dessa teoretiska och praktiska kunskaper har varit valdigt nyttiga
eftersom det mojliggjorde for oss att se pa temat for var undersokning fran ett 6vergripande
perspektiv.
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